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INTRODUCCION

En 2023 finaliza el horizonte temporal fijado para la ejecucion del IT Plan
Estratégico de la provincia de Jaén. Inicialmente se previd concluir su implementacion
en 2020, pero a finales de 2019 los patronos de la Fundacién aprobaron extender el
IT Plan hasta 2023, ya que muchos de los proyectos que quedaban por impulsar
estaban siendo financiados o eran financiables por Fondos Europeos y otros podian
enmarcarse dentro de la Inversidon Territorial Integrada (ITI) de la provincia de Jaén,
en aplicacion de la regla N+3 establecida por los Reglamentos de los Fondos
Comunitarios. Con posterioridad, tras la COVID-19, el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia del Gobierno de Espafia también se ha convertido en una
oportunidad para impulsar la ejecucidon de la Estrategia provincial y para que proyectos

recogidos en la misma hayan podido ver la luz.

A finales de 2023, por tanto, se va a crear la Comision de Evaluacion del II Plan
Estratégico de la provincia de Jaén, en cuyo seno se analice y valore la ejecucién de la
Estrategia provincial. Esta evaluacidn servira de base para abrir un nuevo proceso de

planificacion estratégica, con horizonte temporal 2030, que comenzara en 2024.

Tanto la evaluacion del II Plan Estratégico como el disefo de la Estrategia Jaén
2030 deberan ir acompanados de un Plan de Comunicacién que de transparencia al

proceso y favorezca que el mismo sea lo mas participativo posible.

En 2024 esta previsto también, entre otras actuaciones, seguir actualizando la
plataforma digital Indicadores de desarrollo de la provincia de Jaén, la publicacion
mensual del Observatorio econdmico de la provincia de Jaén, que dirige Antonio Martin

Mesa; el mantenimiento de la seccion Impacto crisis de la web de la Fundacién, que
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permite conocer la evolucién econdmica coyuntural de Jaén en comparacion con
Andalucia y Espafa; o la realizacion de labores de investigacién, informacion y

asesoramiento.

1.- ACTIVIDAD DE LA FUNDACION “ESTRATEGIAS” EN 2024

Durante el proximo ejercicio la actividad esencial de la Fundacién va a estar dirigida a
la evaluacion final del IT Plan Estratégico de la provincia de Jaén; al disefo de la
Estrategia Jaén 2030, y a la investigacion, estudio y analisis de la realidad provincial.

En concreto, se prevé que se lleven a cabo las siguientes actuaciones:

12 EVALUACION DEL II PLAN ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA DE JAEN

Con la constitucion de la Comision de Evaluacion del IT Plan Estratégico de

la provincia de Jaén, se da comienzo a esta ultima fase del proceso de planificacion.

Para evaluar el II Plan es necesario contar con informacion suficiente que
permita, por un lado, valorar el grado de implementacion de los proyectos en él
recogidos y, por otro, la consecucion de los objetivos contemplados en el mismo. Para
lo primero se van a utilizar los diez Informes de Ejecucién elaborados hasta la
fecha, asi como la informacién que aporten los Patronos sobre la ejecucion de las
Cartas de Compromisos de 2023 y con el seguimiento de los proyectos que se
lleva a cabo desde la propia Oficina Técnica de la Fundacion.

Para poder evaluar si se han conseguido o no los objetivos marcados se cuenta
con el Cuadro de Mando Integral del IT Plan Estratégico, que se actualizara con
los datos disponibles a finales de febrero.

Se llevaran a cabo, asimismo, entrevistas con agentes clave, que permitan
conocer con mayor profundidad la ejecucidn de los proyectos de las diferentes

Estrategias y tener su valoracion sobre la consecucion de los objetivos.

Una vez recopilada toda esta informacién, se convocaran las ocho Comisiones
de Seguimiento e Impulso de Estrategia para contrastar la misma con sus

componentes y poder emitir informes parciales sobre la ejecucion del II Plan.



A partir de los informes parciales, se elaborara un primer borrador de Informe
Final de Evaluacion del IT Plan Estratégico de la provincia de Jaén que se dara
a conocer y se analizard en la Comision de Evaluacion. Con las aportaciones y
sugerencias de dicha comision, el documento final pasara a la revisién y, en su caso,
aprobacién por parte del Patronato. El Informe Final de Evaluacion debera estar

concluido en el primer semestre del ano.

Una vez aprobado el documento, se elaborara una publicacion que facilite su
difusién y conocimiento.

22 DISENO DE LA ESTRATEGIA JAEN 2030

El nuevo proceso de planificacién estratégica que se va a llevar a cabo parte de
la premisa, como ya ocurriera con los dos anteriores, de apostar por disefiar un
proyecto de provincia consensuado, participado y basado en la colaboracion publico-
privada e interinstitucional. Para lograrlo, se plantea un modelo de gobernanza
similar al utilizado en el II Plan y que para el disefio de la Estrategia Jaén 2030 consta

de las siguientes fases o hitos en 2024.

v Celebracion de reuniones con los interlocutores/as de los Patronos de la
Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias”, para informarles del proceso y
conocer sus prioridades y sus inquietudes. La primera se realizard a comienzos de
2024.

v Realizaciéon de entrevistas con los principales actores del territorio. Las
entrevistas que se realicen a comienzos de afo para evaluar el II Plan también se

enfocaran al disefo de la nueva Estrategia.

v Anadlisis de los principales procesos de planificacion puestos en marcha en la
provincia. Se analizaran y se estudiaran, para su integracion en la Estrategia
provincial, los principales planteamientos de los diferentes planes sectoriales o
territoriales disefiados o puestos en marcha. Asimismo, deberan ser objeto de
analisis las diferentes politicas publicas que se estén impulsando por los Ministerios
del Gobierno de Espafia, por las Consejerias de la Junta de Andalucia, por la

Diputacién Provincial, asi como por los ayuntamientos jiennenses.



v Establecimiento de los Ambitos Estratégicos a abordar. Se concretardn a
partir de las reuniones y entrevistas realizadas y de las conclusiones recogidas en

el Informe Final de Evaluacion del II Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

v Constitucién de las nuevas Comisiones de Estrategia, en el segundo semestre
de 2024. Estas comisiones seran las encargadas de consensuar el diagndstico de
la situacion de partida y de definir los objetivos a alcanzar, a partir de la revision
de los hechos y retos identificados para la provincia de Jaén en el anterior proceso
de planificacion. Estos objetivos deberan estar alineados con los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y con los de la

Agenda Urbana Espanola.

Las Comisiones de Estrategia también seran las encargadas, con posterioridad, de
proponer los proyectos estratégicos que deban ponerse en marcha para
alcanzar los objetivos definidos. Esta fase esta previsto que se realice a comienzos
2025 y sera previa a la elaboraciéon del borrador de Estrategia Jaén 2030, que se
presentara en el Patronato para su andlisis y, en su caso, aprobacion en ese

ejercicio.

v La participacion ciudadana tiene que ser elemento a tener en cuenta en la
elaboracién de la Estrategia Jaén 2030, por lo que se contara con herramientas que
permitan conocer su opinidn, a lo largo del proceso de planificacion. En este
sentido, se habilitaran cuestionarios online, a través de los que se pueden realizar

aportaciones y propuestas de actuaciones.

33 PLAN DE COMUNICACION

La evaluacion final I7 Plan Estratégico de la provincia de Jaén 'y el disefio de la
Estrategia Jaén 2030 deberan ir acompanados de un adecuado Plan de Comunicacion
que de transparencia al proceso y favorezca a que el mismo sea lo mas participativo

posible.

La web de la Fundaciéon debera adaptarse a las diferentes fases que se vayan
poniendo en marcha en el nuevo proceso de planificacion estratégica provincial y

facilitar la participacion ciudadana en el mismo.



Se mantendra activa la presencia en las paginas y perfiles en redes sociales
para reforzar la transparencia en estas nuevas etapas y seguir dando a conocer la

labor que realiza la Fundacion.

Se seguira haciendo uso del mailing para informar con una periodicidad
aproximadamente quincenal/mensual a las personas colaboradoras de la Fundacion

“Estrategias” sobre los acontecimientos de mayor actualidad.

Se disefiard una campafa de comunicacion al comenzar el proceso

participativo de la Estrategia Jaén 2030.

Seguiran utilizandose, también, otras vias de comunicacion que se han
utilizado hasta la fecha como los boletines informativos, la participacion en cursos,

conferencias, mesas redondas o jornadas, los articulos de opinion, las entrevistas, etc.

42 MANTENIMIENTO Y ACTUALIZACION DE LA PLATAFORMA DIGITAL DE
INDICADORES DE DESARROLLO DE LA PROVINCIA DE JAEN

Esta previsto que la Oficina Técnica de la Fundacién se encargue de mantener
actualizada la plataforma digital Indicadores de desarrollo de la provincia de
Jaén, que cuenta con el patrocinio de Caja Rural de Jaén y la colaboracion de la
Diputacién Provincial, asi como de ampliarla. En la actualidad, el portal recoge 246
indicadores desagregados con caracter municipal, comarcal, provincial, andaluz y
nacional. Esta plataforma permite a cualquier administracion, empresa, entidad o
persona fisica consultar esta informacién con la desagregacion y para el periodo que
necesite, desde la web habilitada para ello. Asimismo, los indicadores se pueden
consultar desde esta plataforma por Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), para

ayudar al seguimiento de su consecucion, por parte de los municipios.

53 ELABORACION DEL OBSERVATORIO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE JAEN

La Fundacion “Estrategias para el desarrollo econdmico y social de la provincia
de Jaén” va a continuar editando en 2024 el Observatorio economico de la
provincia de Jaén, bajo la direccion del catedratico de Economia Aplicada, Antonio
Martin Mesa.



En el Observatorio se publican actualizados, todos los meses, los indicadores de
coyuntura econdmica provinciales que permiten conocer, a través de su variacion, la
evolucion mensual, o en algunos casos trimestral, de la economia jiennense.
Produccion y precios del aceite, vivienda, obra publica, turismo, mercado de trabajo,
evolucion del IPC, recaudacion impositiva, comercio exterior o matriculaciones de
vehiculos son algunos de los ambitos que se muestran, a través de cientos de variables

coyunturales.

En 2024 esta previsto que se publiquen, en edicion digital, los nimeros 326 a
337 (n** 59 a 70 de la nueva etapa).

62 INFORMACION ESTADISTICA PARA EL ANALISIS DEL IMPACTO DE LAS CRISIS

La web de la Fundaciéon cuenta con una seccion denominada Impacto crisis,
en la que se recoge una amplia bateria de indicadores que miden el impacto de las
diferentes crisis que se han producido a nivel internacional desde 2020 (COVID-19,

Guerra en Ucrania, etc.).

Las variables coyunturales que se han seleccionado se ofrecen para Jaén,
Andalucia y Espana, al objeto de poder comparar la evolucion de la provincia con la de
su entorno. Asimismo, para cada indicador analizado se valora su evolucion interanual,

pero también la intermensual/intertrimestral.

72 REALIZACION DE LABORES DE INVESTIGACION, INFORMACION Y
ASESORAMIENTO

La Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” continuara, durante el proximo
gjercicio, respondiendo a aquellas demandas de investigacion, informacion,
asesoramiento o consulta que le realicen sus patronos, u otras entidades publicas o

privadas en materias propias de los objetivos fundacionales.

Esta asistencia técnica que la Fundacion suele prestar se podra formalizar, si se
estima oportuno, a través de convenios de colaboracion y/o contratos, que financien o
ayuden a financiar los gastos generados en la Oficina Técnica por las labores

desarrolladas.



82 LOCALIZACION DE LA AGENDA 2030 Y LOS ODS EN LA PROVINCIA DE JAEN

En el ejercicio 2024 se va a seguir actualizando y dando difusion a la bateria de
indicadores para medir la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) con la que cuenta la provincia, 111 en la actualidad. Los
indicadores se actualizaran cuando lo haga el Cuadro de Mando Integral.

También se continuard en este ejercicio con la definicion y actualizacién de
indicadores para medir la consecucion de los ODS en los municipios y
comarcas jiennenses, dentro de la plataforma digital de Indicadores de desarrollo

de la provincia de Jaén.

Por otra parte, en la evaluacion del II Plan y en el disefio de la nueva Estrategia
provincial se tendran presentes, en todo momento, los ODS y la Agenda 2030 de la
ONU, de modo que la Estrategia Jaén 2030 esté alineada con sus planteamientos.

92 PARTICIPACION DE LA OFICINA TECNICA EN MESAS, FOROS O GRUPOS MOTORES

Como en afnos anteriores, la Oficina Técnica de la Fundacion participara
activamente en las mesas, foros y grupos motores en los que sea invitada a colaborar,

si estan en linea con sus objetivos fundacionales y se considerara oportuno participar.

102 CONVENIOS DE COLABORACION PARA ABRIR LINEAS DE MICROCREDITOS

En este ejercicio se realizara el seguimiento al convenio de colaboracion en
vigor suscrito con Caja Rural de Jaén, para facilitar y habilitar a los emprendedores
auténomos y empresas de reducida dimension jiennenses lineas de microcréditos.

Se promovera, asimismo, la realizacién de nuevos acuerdos.

112 DESARROLLO DE ACTUACIONES DE BENCHMARKING

En 2024 se volveran a propiciar encuentros con responsables de otros planes y
procesos de planificacion estratégica, para intercambiar experiencias, y se seguira
trabajando en el conocimiento, estudio y adaptacion a la realidad jiennense de las



buenas practicas desarrolladas en otros territorios con caracteristicas parecidas al
nuestro.

2.- PREVISION DE RECURSOS A EMPLEAR

Los recursos economicos previstos por la Fundacion “Estrategias” para la
realizacion de su actividad son, exclusivamente, de funcionamientoy se resumen en

las siguientes partidas, que suman un montante de 197.971,03 €:

Gastos de Personal........ccuuviieririeiiin i 166.419,03 €

Otros gastos de explotacion (servicios exteriores y

actividades de promocion y relaciones publicas)..............cccoevvvvrnnn. 26.926,00 €
Aprovisionamientos (gastos de ofiCing)..........ccc.uvveieeieieiniesinninnennnns 4.626,00 €

En el presupuesto de la Fundacién “Estrategias” elaborado para 2024, que se
anexa a este Plan de Actuacion, se desglosan dichas cantidades. Estos gastos de
funcionamiento no pueden imputarse directamente a ninguna actuacién, de las
previstas para el préximo ejercicio, sino globalmente a todas ellas, a excepcidon de la
partida para el /anzamiento del tercer proceso de planificacion estratégica, que es de
6.250,00 € y la destinada a comunicacion (pagina web, tripticos, publicidad, etc.), que
asciende a 4.000,00 €.

En Gastos de personal se incluyen los sueldos y salarios y la Seguridad Social
de la direccion de la Oficina Técnica y de tres personas graduadas a tiempo completo
(40 horas semanales). Asimismo, se recogen las partidas correspondientes a las becas

de practicas (900 horas) y otros gastos.

3.- BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD
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Los beneficiarios de la actividad desarrollada por la Fundacion “Estrategias
son los habitantes de la provincia de Jaén, sus empresas, entidades e instituciones, asi
como los asistentes a los cursos, clases, seminarios y conferencias impartidos por la
Oficina Técnica de la Fundacion dentro y fuera de la provincia. Esta informacién no nos

es posible desagregarla por sexos.



4.- PREVISION DE RECURSOS A OBTENER

En el presupuesto de la Fundacion “Estrategias” elaborado para 2024, que se
anexa a este Plan de Actuacion, se desglosan los /ingresos de explotacion
(subvenciones y aportaciones del sector publico y privadas e ingresos por servicios
diversos) que, por importe de 197.971,03 €, esta previsto que se obtengan en este

ejercicio.

5.- CONVENIOS DE COLABORACION

La Fundacidn “Estrategias” tiene suscrito un convenio de cooperacion educativa
con la Universidad de Jaén para la realizacién de practicas curriculares y practicas
académicas externas. Este convenio no supone para la Fundacién ni ingreso ni coste
alguno, salvo la pequefia cantidad que se abona al becario en practicas en concepto de
bolsa o ayuda al estudio (210,00 €/mensuales, que es el minimo estipulado, mas la
cuota patronal de Seguridad Social correspondiente).

También tiene suscrito la Fundacién un convenio con la Universidad de Jaén
para la realizacion del practicum del Master Oficial en Economia y Desarrollo Territorial.
El objetivo es que los estudiantes combinen los conocimientos tedricos y practicos
adquiridos en dicho master y entren en contacto con la practica profesional. Este

convenio no supone para la Fundacion ni ingreso ni coste alguno.

La Fundacién tiene suscrito, asimismo, un convenio de colaboracién con Caja
Rural de Jaén, para estrechar relaciones y facilitar y habilitar a los emprendedores
auténomos y empresas de reducida dimension jiennenses lineas de microcréditos, al
objeto de disponer de las fuentes de financiacidn necesarias para el inicio, ampliacion o
consolidaciéon de su actividad empresarial. Este convenio no supone para la Fundacion

ni ingreso ni coste alguno.

Asimismo, la Fundacién tiene firmado un acuerdo de colaboracidon con Caja
Rural de Jaén, suscrito el 11 de diciembre de 2020, para estrechar relaciones en el
ambito de sus actividades propias y objeto social, que establece la cesion de uso a la

Fundacién de cinco camaras web y de cinco ordenadores portatiles por un periodo de



vigencia de cuatro afios, transcurrido el cual los ordenadores pasaran a ser propiedad

de la Fundacién. Este acuerdo no supone coste alguno para la Fundacion.

También tiene suscritos la Fundacién un protocolo de colaboracion y un
convenio especifico con el Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad
Internacional (FAMSI), con el objetivo fundamental de “promover la presencia activa y
puesta en valor de Jaén en todos los aspectos, en el ambito provincial, regional,
nacional e internacional en relacién a su experiencia territorial en elaboraciéon de un
plan estratégico alineado con los ODS, la elaboracion de indicadores, evaluacion y
seguimiento, asi como una mayor difusion y divulgacion de los estudios y trabajos
realizados a lo largo de sus actividades”. Tanto el protocolo como el convenio no

suponen para la Fundacion ni ingreso ni coste alguno.

La Fundacién tiene suscrito un protocolo de colaboracién con Antonio Martin
Mesa, catedratico de Economia Aplicada, que tampoco le supone ni ingreso ni coste
alguno. A través de este protocolo, Antonio Martin Mesa presta asistencia técnica y
colabora en los trabajos de investigacion de la Fundacién.

La Fundacién también firmé en 2022 un convenio marco con la Fundacion
Fulgencio Messeguer, sin ingreso ni coste alguno, para establecer los principios basicos
de colaboracion para el desarrollo conjunto de proyectos, programas y actividades,
para el desarrollo de la provincia de Jaén y el fomento del emprendimiento en el

territorio.

También tiene suscrito un acuerdo de colaboracidon con Caja Rural de Jaén, por
el que regulan sus aportaciones como patrono y su colaboracién econdémica en las

actividades que desarrolle la Fundacion.

Sefialar que la Fundacion forma parte, como socio colaborador, de la Red de
Entidades Locales para la Agenda 2030 de la Federacién Espafiola de Municipios y
Provincias (FEMP), con el objetivo fundamental de compartir y mejorar el trabajo que
viene realizando en torno a la localizacion de la Agenda 2030 de la ONU a nivel local.
Esta colaboracidon se formalizd en 2023 a través de un convenio, que no supone ni

ingreso ni coste alguno.

10



Por ultimo, indicar que la Fundacion esta adherida desde 2023, como entidad
participante, al proyecto “Jaén por Industria”, una iniciativa liderada por la Diputacion
Provincial para fortalecer el sector industrial de la provincia de Jaén. Esta participacion

no supone ni ingreso ni coste alguno.
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6.- INDICADORES DE REALIZACION

ACTUACION

INDICADORES

CUANTIFICACION

Recopilacién informacion ejecucion Cartas de
Compromisos

Realizacién (si/no)

1

Actualizacion y edicién del CMI

Realizacién (si/no)

1 (como minimo)

Entrevistas actores clave

NO de entrevistas

10 (como minimo)

Reuniones Comisiones de Seguimiento e N° de reuniones 8
Impulso de Estrategia
Elaboracién y edicion del Informe Final de Realizacién (si/no) 1

Evaluacion del II Plan Estratégico

Reuniones con interlocutores/as

NO de reuniones

2 (como minimo)

Analisis de los principales procesos de
planificacion

Realizacién (si/no)

1

Reuniones de /as nuevas Comisiones de
Estrategia

NO de reuniones

1 por comision
(como minimo)

Reuniones de la Comision de Evaluacion

N© de reuniones

1 (como minimo)

Actividad en Facebook

Consolidacion de
seguidores

Mantener > 6.350

Actividad en X (antes Twitter)

Consolidacion de
seguidores

Mantener > 1.750

Actividad en YouTube

NUmero de videos subidos

5

Actividad en LinkedIn

Consolidacion de

Mantener > 800

seguidores
Actividad en Instagram Consolidacion de Mantener > 400
seguidores
Publicaciones en RRSS (paginas y perfiles) Numero de publicaciones 250 (como
minimo)
Otras vias de comunicacién Articulos/conferencias/ 20
cursos/entrevistas
Mantenimiento y actualizacion de la plataforma | Realizacién (si/no) 1
digital de Indicadores
Edicién del Observatorio economico de la Realizacion (si/no) 12
provincia de Jaén
Actualizacién de la seccion Impacto crisis Realizacion (si/no) 12

Labores de investigacion, informacion y
asesoramiento

Las que se demanden a la Oficina Técnica

Desarrollo de actividades de benchmarking

Encuentros
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