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Introducción

	 El 18 de diciembre de 2019 el Patronato de la Fun-
dación “Estrategias para el desarrollo económico y social de 
la provincia de Jaén” dio el visto bueno a la reactivación de 
las ocho Comisiones de Seguimiento e Impulso de Estrate-
gia en 2020 y a la metodología a emplear por las mismas.  

	 Se argumentaba, para justificar su reedición, que 
cuando se iban a cumplir 8 años desde la puesta en mar-
cha del Plan Estratégico, los Informes de Ejecución nos 
ponían de manifiesto que, si bien existían proyectos que 
habían avanzado de forma importante en este periodo, la 
crisis, los problemas financieros y un insuficiente impulso 
habían hecho que algunos de los más relevantes y de ma-
yor valor estratégico del II Plan estuvieran prácticamente 
en estudio, en una fase muy inicial o sin concluir como, por 
ejemplo, todos los concernientes a las líneas ferroviarias, 
el impulso y desarrollo del Área Logística Puerta de Anda-
lucía, la conclusión de la A-316 y la A-32, la mejora de la 
calidad del suministro eléctrico, la puesta en marcha de 
planes de desarrollo industrial, la mejora de la comerciali-
zación de los productos jiennenses, la creación/consolida-
ción de parques empresariales singulares/especializados 
y desarrollo de actuaciones para incorporar la innovación 
en los mismos, las estaciones depuradoras de aguas re-
siduales, las políticas de sostenibilidad en los municipios, 
la potenciación y el desarrollo del Sistema de Ciencia-
Tecnología-Empresa, los Parques Culturales de Jaén y 
de Linares-La Carolina, la mejora de la productividad y la 
competitividad del sector oleícola, la Ciudad Sanitaria de 
Jaén o algunas actuaciones específicas en materia de em-
pleo, responsabilidad social, igualdad e inclusión.

	 Estaba previsto que las comisiones comenzaran 
sus reuniones dentro del primer semestre del año 2020, 
pero el 11 de marzo la OMS caracteriza como pandemia la 
COVID-19 y el 14 de ese mismo mes el Gobierno de Es-
paña declara el Estado de Alarma, por lo que no llegaron 
a celebrarse. 

INTRODUCCIÓN
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	 El Patronato de 25 de junio de 2020 acordó reacti-
var las comisiones tras el verano, pero la limitación de afo-
ros y las recomendaciones de distanciamiento social no 
hicieron posible que se retomaran con el formato presen-
cial con el que estaban previstas, así que el 27 de octubre 
los patronos de la Fundación “Estrategias” aprobaron una 
nueva metodología para las sesiones de trabajo de las 
Comisiones de Seguimiento e Impulso, que finalmente se 
han celebrado en formato virtual. 

	 Ante el insuficiente nivel de ejecución del II Plan 
Estratégico y la crisis provocada por la pandemia, se ha 
hecho más necesario aún convocar a las comisiones, 
para analizar la situación en la que se encuentra la pro-
vincia de Jaén en cada ámbito, identificar los proyectos 
clave que son necesarios poner en marcha o dinamizar a 
la mayor brevedad en cada Estrategia y proponer las ac-
ciones necesarias para que, sin más dilación, estos sean 
una realidad en los próximos años y estemos más cerca 
del Objetivo General marcado: Transformar a Jaén en una 
provincia industrialmente avanzada, económicamente di-
námica, territorialmente equilibrada, socialmente solidaria, 
creativa culturalmente, comprometida con la educación, la 
investigación, la innovación y la sostenibilidad, baluarte y 
punto de referencia del aceite de oliva, del turismo interior 
y de la calidad ambiental.

Las sesiones de trabajo de las Comisiones de Seguimiento 
e Impulso de Estrategia

Objetivos

	 Las sesiones de trabajo de 2021 se han realizado 
con dos objetivos fundamentales, tal y como estaba pre-
visto. En primer lugar, identificar y consensuar los 4 o 5 
proyectos o actuaciones clave que son necesarios poner 
en marcha a la mayor brevedad o que deben impulsarse 
con determinación en cada Estrategia, para superar la 
crisis actual y alcanzar los objetivos fijados en el II Plan 
Estratégico de la provincia de Jaén. 
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     En segundo lugar, definir, cómo se podrían reactivar o 
dinamizar los proyectos/actuaciones clave identificados, 
por parte de los agentes implicados en su puesta en mar-
cha/impulso.

Funcionamiento

	 El Presidente de la Fundación “Estrategias”, Fran-
cisco Reyes Martínez, remitió el 28 de enero un escrito a 
todas las personas miembros de las Comisiones de Segui-
miento e Impulso de Estrategia informándoles de su reac-
tivación e invitándoles a participar en las mismas.

	 El 8 de febrero se realizó una reunión digital con 
las personas interlocutoras de los Patronos de la Funda-
ción “Estrategias” con la Oficina Técnica, para abordar su 
puesta en marcha.

	 Por otra parte, se han mantenido reuniones virtua-
les y, en alguna ocasión, presenciales con las personas 
comisionadas y las encargadas de la secretaría de las 
correspondientes Comisiones de Seguimiento e Impulso, 
previas a las sesiones de trabajo, para plantearles la me-
todología a seguir, preparar la dinámica de las reuniones 
y analizar los resultados de los cuestionarios de priori-
zación. La primera de ellas tuvo lugar el 12 de enero, de 
forma no presencial.

	 Las sesiones de trabajo se han convocado, por las 
respectivas personas comisionadas, especificándose en la 
convocatoria día y hora de la sesión, los temas a abordar 
y el tiempo estimado de duración de la misma.

	 Junto con las convocatorias se ha enviado la me-
todología, un cuestionario de valoración de objetivos, 
proyectos y actuaciones e información complementaria, 
para ayudar a quienes componen cada comisión en la 
toma de decisiones.

	 Las convocatorias se han remitido con unos 15 
días de antelación, al objeto de que las personas colabo-
radoras pudieran realizar una primera valoración de los 
objetivos, proyectos y actuaciones de su Estrategia a tra-



8

Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

vés de los cuestionarios y remitirlos a la Oficina Técnica 
de la Fundación “Estrategias” en un plazo aproximado de 
7 días. Los proyectos y actuaciones que se han considera-
do claves, por haber alcanzado una mayor valoración, han 
sido los que se han analizado de forma más exhaustiva en 
las reuniones de las comisiones y han sido comunicados 
a quienes componen la comisión antes de su celebración, 
a través de informes de resultados, que han sido incluidos 
en este documento.

Calendario y contenido de las sesiones

     Las sesiones de trabajo de las Comisiones de Segui-
miento e Impulso de Estrategia empezaron a prepararse 
en el mes de noviembre de 2020 y se han celebrado du-
rante el primer trimestre de 2021.

	 En total, se han realizado 8 reuniones (ver cuadro 
adjunto), una por cada comisión. Las sesiones de trabajo 
comenzaron el 15 de febrero, con la Estrategia 2: Jaén, 
calidad ambiental, y han finalizado el 22 de marzo con la 
Estrategia 1: Jaén, industrial.

CUADRO RESUMEN DE LAS SESIONES DE TRABAJO CELEBRADAS POR LAS 
COMISIONES DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE ESTRATEGIA 2021
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Cada reunión ha tenido cuatro puntos en su orden del día:

1.- Establecimiento del esquema de trabajo de la sesión

La persona comisionada ha sido la encargada de abrir 
la sesión y de establecer la mecánica de trabajo, los 
tiempos previstos y los temas a abordar 

2.- Análisis del grado de ejecución de los proyectos y de los 
indicadores de impacto

Los responsables de la Oficina Técnica de la Funda-
ción “Estrategias” han realizado una breve presenta-
ción de los resultados de los Informes de Ejecución 
del II Plan Estratégico de la provincia de Jaén y de los 
indicadores del Cuadro de Mando Integral. En con-
creto, se ha analizado el grado de ejecución de los 
proyectos estructurantes recogidos en la Estrategia 
correspondiente y la evolución experimentada por los 
indicadores que se establecieron para medir la conse-
cución de los objetivos fijados en la misma, al objeto 
de conocer en qué situación se encuentra, de cara a 
los talleres posteriores.

Asimismo, se han dado a conocer los principales re-
sultados de los cuestionarios de priorización de ob-
jetivos, proyectos y actuaciones de cada Estrategia, 
antes de iniciar el primer taller.

3.- Taller de identificación de proyectos clave 

En primer lugar, se ha pedido a las personas miem-
bros de la Comisión de Seguimiento e Impulso que 
identifiquen y expliquen, de los proyectos mejor valo-
rados en su Estrategia a través de los cuestionarios, 
qué actuaciones consideran que son clave y se de-
ben poner en marcha (si aún no se están ejecutan-
do) o se deben impulsar (si ya se han iniciado) para 
alcanzar los objetivos marcados.

4.- Taller de dinamización de proyectos clave 

Una vez identificadas las actuaciones clave (las 4 o 5 
que mejor valoración han obtenido por los asistentes 
a la reunión) se ha pasado a proponer las actuacio-
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Conclusiones alcanzadas por las Comisiones de 
Seguimiento e Impulso de Estrategia

     En el presente documento se recopilan las principales 
conclusiones alcanzadas por las ocho Comisiones de Se-
guimiento e Impulso de Estrategia, así como los resultados 
de los cuestionarios de priorización de objetivos, proyectos 
y actuaciones, que sirvieron de base para los talleres de 
identificación de proyectos clave y de dinamización. 

	 Junto a las conclusiones sobre los proyectos y ac-
tuaciones a priorizar, también se han recogido dos mani-
fiestos, el de la Comisión de Seguimiento e Impulso de la 
Estrategia 1: Jaén, industrial y el de la Estrategia 7: Jaén, 
provincia bien comunicada.

	 Por último, apuntar que la conclusión general que 
puede sacarse de los resultados de los cuestionarios de 
priorización y que se confirmó en los debates de las se-
siones de trabajo de las comisiones ha sido la alta valora-
ción de los objetivos y de los proyectos recogidos en las 
diferentes Estrategias del II Plan Estratégico de la pro-
vincia de Jaén, lo que implica que las Estrategias están 
bien definidas, según la opinión de las personas expertas 
encuestadas. Lo que es necesario, y en eso también se 
ha coincidido en todas las comisiones, es que se ejecuten 
las actuaciones recogidas en las mismas lo antes posible.

nes de impulso que se habrán de llevar a cabo por 
parte del agente o agentes que deban encargarse de 
su puesta en marcha (tanto agentes impulsores como 
otros agentes implicados) para afrontar su ejecución. 

	 Al finalizar la sesión la persona comisionada, con la 
colaboración de los responsables de la Oficina Técnica, han 
dado a conocer las principales conclusiones de la sesión.
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COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 1: JAÉN, INDUSTRIAL

Jaén, 22 de marzo de 2021

	 Se recogen, a continuación, los proyectos/actuaciones que se han considerado que 
deben impulsarse de forma urgente por la comisión, así como las acciones a desarrollar en el 
corto plazo. 

	 - Actuación 1.1.4. “Creación de la Mesa de la financiación de Jaén”: la comisión propone 
ampliar los objetivos del grupo de trabajo de microcréditos, que ya funciona y que 
coordina la Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias”, para abordar otras fórmu-
las de financiación y establecer un procedimiento para que cuando se identifique un 
proyecto relevante en la provincia no se pierda por la falta de financiación.

	 - Proyecto 1.4 “Actuaciones para mejorar la comercialización de los productos jiennen-
ses”: las personas miembros de la comisión coinciden en que es prioritario mejorar la 
internacionalización de las empresas provinciales y, para ello, proponen la creación 
de un grupo de trabajo, donde se aborde la exportación por sectores estratégicos. 
Queda por definir qué entidad o entidades van a liderar esta iniciativa.

	 - Actuación 8.2.9. “Potenciar la Mesa Provincial del Emprendimiento y la Empleabilidad 
de la provincia de Jaén”: pese a no ser una actuación recogida en la Estrategia 1, la 
comisión considera prioritario ampliar los objetivos de esta mesa y que sus integran-
tes no se limiten a dar cuenta de lo que hace cada institución, sino que deben de ser 
más proactivos. Se plantea la posibilidad de abordar la definición de una estrategia 
provincial de emprendimiento en su seno.

	 - Proyecto 7.10 “Mejorar la calidad del suministro eléctrico y construcción/ampliación de 
infraestructuras energéticas”: la comisión plantea celebrar una reunión con Endesa, 
al objeto de saber cuál es la situación actual de la provincia en cuanto a infraestruc-
turas energéticas y ver qué posibilidades tiene para que se implanten empresas que 
generen energía eléctrica con fuentes renovables. Este proyecto se recogió en la 
Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada, pero también se planteó por las comi-
siones de las Estrategias 1: Jaén, industrial y 2: Jaén, calidad ambiental cuando se 
elaboró el II Plan Estratégico de la provincia de Jaén. 

	 - Creación de una marca para el territorio como iniciativa que permita identificar y visi-
bilizar a la provincia de Jaén como provincia industrial: la comisión plantea la con-
veniencia de crear una marca que vincule a la provincia con su tradición industrial y 
con el peso que este sector tiene en Jaén, ya que no se percibe suficientemente. La 
Diputación Provincial se compromete a explorar esta iniciativa.

CONCLUSIONES
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	 La comisión acuerda, asimismo, elaborar un manifiesto en el que se recoja que es 
imprescindible que se instale en la provincia una gran empresa industrial tractora y trasladarlo 
a la opinión pública y a las administraciones competentes.

	 El manifiesto, antes de su difusión, se remitió a las personas miembros de la comisión 
para su consideración, tal y como se acordó. Posteriormente, el 29 de marzo de 2021, se tras-
ladó a los medios de comunicación y se difundió, a través de la web y de las redes sociales 
de la Fundación “Estrategias para el desarrollo económico y social de la provincia de Jaén” y, 
posteriormente, por medio de su boletín informativo. El manifiesto remitido es el que se recoge 
a continuación:

LA COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA ESTRATEGIA 1: JAÉN, 
INDUSTRIAL DEL II PLAN ESTRATÉGICO DE LA PROVINCIA DE JAÉN

	 Manifiesta que para generar empleo estable y de calidad, aumentar los niveles de 
renta, frenar la despoblación y alcanzar los objetivos que recoge el II Plan Estratégico de la 
provincia de Jaén es imprescindible que se instale en la provincia una gran empresa in-
dustrial tractora, con capacidad de atraer a otras empresas auxiliares fuertes e inducir otras 
inversiones y que nos permita dar el salto cualitativo necesario para converger con nuestro 
entorno. Para que ello suceda es clave que los Gobiernos Central y Autonómico incluyan a 
Jaén dentro de sus políticas industriales y apuesten por este sector estratégico en la provin-
cia, ubicando en este territorio alguno de los proyectos industriales que se van a apoyar con 
los Fondos de Recuperación y Resiliencia de la Unión Europea en los próximos meses.

	 Jaén es una provincia con una importante tradición industrial, pero ha sufrido de forma 
considerable la Gran Recesión que comenzó en el año 2008. Diez años después de iniciase 
la crisis aún no se han alcanzado los niveles de Valor Añadido Bruto (VAB) Industrial que se 
registraban en 2008, ni tampoco los de población ocupada en la industria, se han perdido casi 
1.000 empresas en el sector de actividad “industria y energía”, y subsectores como en el de la 
cerámica estructural han perdido casi un 70% del número total de empresas que estaban en 
funcionamiento en 2007. El proyecto que se plantea es clave para reforzar el presente indus-
trial de la provincia de Jaén e incrementar la importancia de este sector en la generación de 
renta y riqueza.

	 Han participado en la Comisión de Seguimiento e Impulso de la Estrategia 1: Jaén, 
industrial, representantes de la Agencia de Innovación y Desarrollo de Andalucía-IDEA, de las 
Áreas de Empleo y Empresa y de Servicios Municipales de la Diputación Provincial de Jaén, 
de la Asociación de Comerciantes e Industriales de Linares-ACIL, de la Asociación de Consu-
midores en Acción de Jaén-FACUA, de la Asociación de Jóvenes Empresarios de Jaén-AJE, 
de la Asociación Empresarial Marteña-ASEM, de la Asociación Provincial de Ceramistas de 
Jaén, del Ayuntamiento de La Carolina, del Ayuntamiento de Linares, del Ayuntamiento de 
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Martos, de Bankia, S.A., de Caja Rural de Jaén, del CADE Jaén-Andalucía Emprende, Fun-
dación Pública Andaluza, de las Cámaras de Comercio e Industria de Andújar y de Linares, de 
la Cátedra de Planificación Estratégica Territorial de la Universidad de Jaén, de CCOO-Jaén, 
del Colegio de Economistas de Jaén, de la Confederación de Empresarios de Jaén-CEJ, 
de la Delegación Territorial de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Junta de Andalucía, del 
Departamento de Economía de la Universidad de Jaén, de Forum Vitruvio, de la Fundación 
ANDALTEC-Centro Tecnológico del Plástico, de la Fundación CETEMET-Centro Tecnológico 
Metalmecánico y del Transporte, de la Fundación Innovarcilla-Centro Tecnológico de la Ce-
rámica, de Garántia, S.G.R., del Grupo Ávolo, del Instituto Municipal de Empleo y Formación 
Empresarial-IMEFE del Ayuntamiento de Jaén, de Jesús Pegalajar, Consultor Estratégico, de 
la Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias para el desarrollo económico y social de la 
provincia de Jaén”, de SECOT Jaén, de UGT-Jaén y del Vicerrectorado de Transferencia del 
Conocimiento, Empleabilidad y Emprendimiento de la Universidad de Jaén.
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	 El 4 de marzo de 2021 se remitió un cuestionario a las personas miembros de la Co-
misión de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 1: Jaén, industrial para que priorizaran 
los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del II Plan Estratégico de la provin-
cia de Jaén. En concreto, se les pedía que priorizaran los mismos, en función de su impor-
tancia de cara a lograr una provincia industrial. En el caso de las actuaciones se solicitó 
que se valoraran en función de su urgencia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que 
debían ponerse en marcha a la mayor brevedad. También se pidió que, en la medida de lo 
posible, se marcasen con prioridad “muy alta” un máximo de 10 actuaciones. Asimismo, 
en el cuestionario se invitaba a quienes componen la comisión a proponer objetivos, pro-
yectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy alta” y que no estuviesen recogidos en el II 
Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar algún aspecto de la Estrategia, si finalmente 
se viese oportuno por la comisión. 

	 El plazo de presentación de los cuestionarios se cerró 13 días más tarde, el 16 de 
marzo de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisión. En 
total, se remitieron 61 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 51.

	 Se recoge en este informe la priorización inicial que las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento e Impulso han realizado, así como las propuestas formuladas. 
La sesión de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladó en el escrito de convocatoria, 
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cómo se podrían reactivar o 
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor 
brevedad. 

	 Por lo que respecta a los criterios de priorización, se han considerado como mejor 
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad 
alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en 
más del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los gráficos que 
se incluyen a continuación, se han recogido en color verde aquellos ítems que han sido 
valorados con prioridad alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas. 
Asimismo, se han identificado con un verde más intenso aquellos otros que, además de 
haber sido bien valorados en más del 80% de las respuestas, más del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta. 

  

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACIÓN DE OBJETIVOS, 
PROYECTOS Y ACTUACIONES



16

Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

2 
Tf

no
s. 

95
3 2

48
 15

7 -
 95

3 2
48

 00
0 (

ex
t. 4

13
7)

 - 
e–

ma
il: 

pla
ne

str
a@

uja
en

.es
 

ww
w.

pla
ne

str
aja

en
.or

g -
 fa

ce
bo

ok
: @

fun
da

cio
n.e

str
ate

gia
s -

 tw
itte

r: 
@

IIP
lan

EJ
ae

n 

P
R

IO
R

IZ
A

C
IÓ

N
 D

E 
LO

S 
O

B
JE

TI
V

O
S 

D
E 

LA
 E

ST
R

A
TE

G
IA

 1
: 

“J
A

ÉN
, I

N
D

U
ST

R
IA

L”
 

Lo
s 

ob
je

ti
vo

s 
m

ej
or

 v
al

or
ad

os
 h

an
 s

id
o 

lo
s 

nº
 1

, 
2,

 3
, 

4,
 6

, 
9 

y 
11

, 
qu

e 
se

 h
an

 c
on

si
de

ra
do

 d
e 

pr
io

rid
ad

 a
lta

 o
 m

uy
 a

lta
 e

n 
m

ás
 d

el
 8

0%
 d

e 
lo

s 

cu
es

tio
na

rio
s 

y,
 a

 s
u 

ve
z,

 d
e 

pr
io

rid
ad

 m
uy

 a
lta

 e
n 

m
ás

 d
el

 4
0%

. 

0%10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

90
%

10
0%

84
%

96
%

88
%

84
%

84
%

94
%

78
%

73
%

92
%

82
%

94
%

 

O
bj

et
iv

o 
1 

M
ej

or
ar

 la
 c

om
er

ci
al

iz
ac

ió
n

 d
e 

lo
s 

pr
od

u
ct

os
 in

du
st

ri
al

es
, e

sp
ec

ia
lm

en
te

 
en

 e
l e

xt
er

io
r 

O
bj

et
iv

o 
2 

M
ej

or
ar

 la
 c

om
pe

ti
ti

vi
da

d 
in

du
st

ri
al

 

O
bj

et
iv

o 
3 

D
es

ar
ro

lla
r 

in
du

st
ri

as
 a

va
n

za
da

s 
e 

in
te

rm
ed

ia
s 

(d
em

an
da

 y
 c

on
te

n
id

o 
te

cn
ol

óg
ic

o 
al

to
 o

 m
ed

io
) 

O
bj

et
iv

o 
4 

A
de

cu
ar

 la
 o

fe
rt

a 
fo

rm
at

iv
a 

(f
or

m
ac

ió
n

 p
ro

fe
si

on
al

) 
a 

la
s 

n
ec

es
id

ad
es

 d
e 

la
 in

du
st

ri
a 

y 
de

l c
om

er
ci

o 

O
bj

et
iv

o 
5 

In
cr

em
en

ta
r 

la
 im

po
rt

an
ci

a 
de

 la
 in

du
st

ria
 e

n 
la

 g
en

er
ac

ió
n 

de
 r

en
ta

 y
 r

iq
ue

za
 

O
bj

et
iv

o 
6 

C
on

se
gu

ir
 u

n 
en

to
rn

o 
fa

vo
ra

bl
e 

pa
ra

 e
l d

es
ar

ro
llo

 d
e 

in
ic

ia
ti

va
s 

in
du

st
ri

al
es

, d
es

de
 lo

 p
ú

bl
ic

o 
y 

lo
 p

ri
va

do
 

O
bj

et
iv

o 
7 

M
ej

or
ar

 la
 c

ua
lif

ic
ac

ió
n 

de
 d

ire
ct

iv
os

 y
 e

m
pr

es
ar

io
s,

 e
sp

ec
ia

lm
en

te
 e

n 
py

m
es

 y
 

m
ic

ro
py

m
es

 

O
bj

et
iv

o 
8 

Fo
m

en
ta

r 
la

 c
oo

pe
ra

ci
ón

 e
m

pr
es

ar
ia

l y
 p

ot
en

ci
ar

 e
l i

nt
er

ca
m

bi
o 

de
 in

fo
rm

ac
ió

n,
 

es
tr

at
eg

ia
s 

y 
ac

tu
ac

io
ne

s 
en

tr
e 

ac
to

re
s 

O
bj

et
iv

o 
9 

Fo
m

en
ta

r 
la

 c
ol

ab
or

ac
ió

n
 e

nt
re

 e
l c

on
oc

im
ie

nt
o 

(i
n

ve
st

ig
ac

ió
n

) 
y 

la
 

in
du

st
ri

a 

O
bj

et
iv

o 
10

 
Fo

m
en

ta
r 

la
 c

ul
tu

ra
 in

no
va

do
ra

 

O
bj

et
iv

o 
11

 A
u

m
en

ta
r 

la
 in

ve
rs

ió
n 

en
 I

+
D

+
i 

Se
 r

ec
og

en
 a

 c
on

tin
ua

ci
ón

 la
s 

tr
es

 a
po

rt
ac

io
ne

s 
re

al
iz

ad
as

 e
n 

lo
s 

cu
es

tio
na

rio
s,

 e
n 

re
la

ci
ón

 a
 lo

s 
ob

je
tiv

os
 d

e 
es

ta
 E

st
ra

te
gi

a:
 

a)
Ac

tu
ar

 e
n 

no
m

br
e 

de
 J

aé
n 

in
te

nt
an

do
 e

vi
ta

r 
lo

ca
lis

m
os

. 

b)
Co

ne
ct

ar
 la

s 
pr

op
ue

st
as

 in
du

st
ria

le
s 

co
n 

te
cn

ol
og

ía
 a

pl
ic

ad
a 

a 
la

 in
du

st
ria

. 
H

ab
la

r 
de

 in
du

st
ria

 c
on

ec
ta

da
 e

s 
ha

bl
ar

 d
e 

in
te

rn
et

 d
e 

la
s 

co
sa

s,
 s

of
tw

ar
e 

de
 a

ut
om

at
iz

ac
ió

n 
de

 

pr
oc

es
os

 o
 r

ec
og

id
a 

y 
an

ál
is

is
 d

e 
da

to
s;

 t
od

as
 e

lla
s 

so
n 

te
cn

ol
og

ía
s 

ca
da

 v
ez

 m
ás

 a
cc

es
ib

le
s 

gr
ac

ia
s 

a 
la

 l
le

ga
da

 d
el

 5
G

. 
To

do
 e

st
o 

se
 p

ue
de

 c
an

al
iz

ar
 a

 t
ra

vé
s 

de
 u

n 

ce
nt

ro
, 

o 
fo

ro
, 

a 
ni

ve
l 

pr
ov

in
ci

al
 e

nc
ar

ga
do

 d
e 

ap
or

ta
r 

la
 f

or
m

ac
ió

n 
ne

ce
sa

ria
 p

ar
a 

la
 i

m
pl

an
ta

ci
ón

 d
e 

so
lu

ci
on

es
 y

 e
n 

co
nt

in
ua

 b
ús

qu
ed

a 
de

 n
ue

va
s 

te
nd

en
ci

as
 y

 

te
cn

ol
og

ía
s 

ha
bi

lit
ad

or
as

. 

c)
Fa

ci
lit

ar
 s

ue
lo

 e
m

pr
es

ar
ia

l. 



Estrategia 1: Jaén, industrial

17

3 
Tf

no
s. 

95
3 2

48
 15

7 -
 95

3 2
48

 00
0 (

ex
t. 4

13
7)

 - 
e–

ma
il: 

pla
ne

str
a@

uja
en

.es
 

ww
w.

pla
ne

str
aja

en
.or

g -
 fa

ce
bo

ok
: @

fun
da

cio
n.e

str
ate

gia
s -

 tw
itte

r: 
@

IIP
lan

EJ
ae

n 

P
R

IO
R

IZ
A

C
IÓ

N
 D

E 
LO

S 
P

R
O

Y
EC

TO
S 

D
E 

LA
 E

ST
R

A
TE

G
IA

 1
: 

“J
A

ÉN
, I

N
D

U
ST

R
IA

L”
 

Lo
s 

pr
oy

ec
to

s 
m

ej
or

 v
al

or
ad

os
 h

an
 s

id
o 

lo
s 

nº
 1

.2
, 1

.3
 y

 1
.4

, 
qu

e 
se

 h
an

 c
on

si
de

ra
do

 d
e 

pr
io

rid
ad

 a
lta

 o
 m

uy
 a

lta
 e

n 
m

ás
 d

el
 8

0%
 d

e 
lo

s 
cu

es
tio

na
rio

s 

y,
 a

 s
u 

ve
z,

 d
e 

pr
io

rid
ad

 m
uy

 a
lta

 e
n 

m
ás

 d
el

 4
0%

. 

0%10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

90
%

10
0%

82
%

94
%

94
%

84
%

71
%

 

 
 

Pr
oy

ec
to

 1
.1

 
Po

te
nc

ia
r 

fu
en

te
s 

de
 f
in

an
ci

ac
ió

n 
pa

ra
 la

s 
em

pr
es

as
 p

ro
vi

nc
ia

le
s 

P
ro

ye
ct

o 
1

.2
 

Fo
rt

al
ec

im
ie

n
to

 d
e 

lo
s 

se
ct

or
es

 in
du

st
ri

al
es

 d
e 

la
 p

ro
vi

n
ci

a 
de

 J
aé

n 

P
ro

ye
ct

o 
1

.3
 

P
u

es
ta

 e
n 

m
ar

ch
a 

de
 p

la
ne

s 
de

 d
es

ar
ro

llo
 in

du
st

ri
al

 

P
ro

ye
ct

o 
1

.4
 

A
ct

u
ac

io
n

es
 p

ar
a 

m
ej

or
ar

 la
 c

om
er

ci
al

iz
ac

ió
n

 d
e 

lo
s 

pr
od

u
ct

os
 

ji
en

n
en

se
s 

Pr
oy

ec
to

 1
.5

 
Cr

ea
ci

ón
/c

on
so

lid
ac

ió
n 

de
 p

ar
qu

es
 e

m
pr

es
ar

ia
le

s 
si

ng
ul

ar
es

/e
sp

ec
ia

liz
ad

os
 y

 
de

sa
rr

ol
lo

 d
e 

ac
tu

ac
io

ne
s 

pa
ra

 in
co

rp
or

ar
 la

 in
no

va
ci

ón
 e

n 
lo

s 
m

is
m

os
 

 
 

 
 

Se
 r

ec
og

en
 a

 c
on

tin
ua

ci
ón

 la
s 

tr
es

 a
po

rt
ac

io
ne

s 
re

al
iz

ad
as

 e
n 

lo
s 

cu
es

tio
na

rio
s,

 e
n 

re
la

ci
ón

 a
 lo

s 
pr

oy
ec

to
s 

de
 e

st
a 

Es
tr

at
eg

ia
: 

a)
Lo

s 
pr

oy
ec

to
s 

no
 t

ie
ne

n 
un

a 
re

la
ci

ón
 d

ire
ct

a 
co

n 
lo

s 
ob

je
tiv

os
 q

ue
 h

e 
co

ns
id

er
ad

o 
de

 p
rio

rid
ad

 a
lta

. 
R

ea
lm

en
te

 e
n 

es
te

 l
is

ta
do

 n
o 

ex
is

te
n 

pr
oy

ec
to

s,
 s

in
o 

m
ás

 b
ie

n 

ob
je

tiv
os

. 

b)
Cr

ea
ci

ón
 d

e 
un

 c
en

tr
o 

de
 c

oo
rd

in
ac

ió
n 

de
l 

su
el

o 
in

du
st

ria
l 

in
de

pe
nd

ie
nt

e 
de

 l
as

 a
dm

in
is

tr
ac

io
ne

s 
qu

e 
si

rv
a 

de
 v

eh
íc

ul
o 

ca
na

liz
ad

or
 d

e 
pr

oy
ec

to
s.

 D
eb

e 
ve

la
r 

po
r 

bu
sc

ar
 

in
ic

ia
tiv

as
, 

su
ge

rir
 e

m
pl

az
am

ie
nt

os
 d

e 
ub

ic
ac

ió
n 

a 
pa

rt
ir 

de
 in

fo
rm

es
 in

de
pe

nd
ie

nt
es

, 
fo

m
en

ta
r 

la
 r

eb
aj

a 
de

l p
re

ci
o 

de
l s

ue
lo

 in
du

st
ria

l y
 m

in
im

iz
ar

 la
 b

ur
oc

ra
ci

a.
 I

ni
ci

at
iv

as
 

qu
e 

de
be

rá
n 

ne
go

ci
ar

se
 y

 p
ro

po
ne

rs
e 

a 
la

s 
ad

m
in

is
tr

ac
io

ne
s,

 e
n 

es
te

 c
as

o,
 a

yu
nt

am
ie

nt
os

. 

c)
La

 c
on

so
lid

ac
ió

n 
de

 p
ar

qu
es

 e
m

pr
es

ar
ia

le
s 

si
ng

ul
ar

es
/e

sp
ec

ia
liz

ad
os

 e
s 

lo
 q

ue
 e

st
im

am
os

 t
ie

ne
 p

rio
rid

ad
 m

uy
 a

lta
. 



18

Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

4 
Tf

no
s. 

95
3 2

48
 15

7 -
 95

3 2
48

 00
0 (

ex
t. 4

13
7)

 - 
e–

ma
il: 

pla
ne

str
a@

uja
en

.es
 

ww
w.

pla
ne

str
aja

en
.or

g -
 fa

ce
bo

ok
: @

fun
da

cio
n.e

str
ate

gia
s -

 tw
itte

r: 
@

IIP
lan

EJ
ae

n 

P
R

IO
R

IZ
A

C
IO

N
 D

E 
LA

S 
A

C
TU

A
C

IO
N

ES
 D

E 
LA

 E
ST

R
A

TE
G

IA
 1

: 
“J

A
ÉN

, I
N

D
U

ST
R

IA
L”

 

La
s 

do
s 

ac
tu

ac
io

ne
s 

m
ej

or
 v

al
or

ad
as

 h
an

 s
id

o 
la

 n
º 

4 
de

l 
pr

oy
ec

to
 1

.2
 y

 l
a 

nº
 1

 d
el

 p
ro

ye
ct

o 
1.

3
, 

qu
e 

se
 h

an
 c

on
si

de
ra

do
 d

e 
pr

io
rid

ad
 a

lta
 o

 m
uy

 

al
ta

 e
n 

m
ás

 d
el

 8
0%

 d
e 

lo
s 

cu
es

tio
na

rio
s 

y,
 a

 s
u 

ve
z,

 d
e 

pr
io

rid
ad

 m
uy

 a
lta

 e
n 

m
ás

 d
el

 4
0%

. E
st

as
 s

on
: 

1.
2.

4.
 A

de
cu

ac
ió

n 
de

 lo
s 

ci
cl

os
 f
or

m
at

iv
os

 a
 la

s 
in

du
st

ria
s 

ex
is

te
nt

es
 e

n 
ca

da
 z

on
a 

1.
3.

1.
 P

ro
m

oc
ió

n 
in

du
st

ria
l y

 p
la

ni
fic

ac
ió

n 
pa

ra
 la

 r
ei

nd
us

tr
ia

liz
ac

ió
n 

de
 L

in
ar

es
 y

 d
e 

la
 N

-I
V 

 Ta
m

bi
én

 s
e 

ha
n 

co
ns

id
er

ad
o 

de
 p

rio
rid

ad
 a

lta
 o

 m
uy

 a
lta

 e
n 

m
ás

 d
el

 8
0%

 d
e 

lo
s 

cu
es

tio
na

rio
s,

 a
un

qu
e 

no
 s

e 
ha

n 
va

lo
ra

do
 p

or
 m

ás
 d

el
 4

0%
 c

on
 p

rio
rid

ad
 

m
uy

 a
lta

 la
s 

si
gu

ie
nt

es
 n

ue
ve

 a
ct

ua
ci

on
es

: 

1.
2.

1.
 A

gl
om

er
ac

io
ne

s 
in

du
st

ria
le

s:
 c

on
so

lid
ac

ió
n 

de
l C

lú
st

er
 d

el
 P

lá
st

ic
o 

1.
2.

3.
 C

re
ac

ió
n 

de
 C

en
tr

os
 P

ro
vi

nc
ia

le
s 

de
 S

er
vi

ci
os

 A
va

nz
ad

os
 y

 F
or

m
ac

ió
n 

en
 T

IC
s 

y 
D

is
eñ

o,
 R

ob
ót

ic
a 

y 
Au

to
m

at
iz

ac
ió

n 
de

 P
ro

ce
so

s 
In

du
st

ria
le

s 

1.
3.

2.
 I

m
pu

ls
o,

 p
la

ni
fic

ac
ió

n 
y 

or
de

na
ci

ón
 d

e 
la

 z
on

a 
in

du
st

ria
l d

el
 e

je
 v

ia
rio

 "
Ú

be
da

-E
st

ep
a"

 

1.
3.

3.
 I

m
pu

ls
o,

 p
la

ni
fic

ac
ió

n 
y 

or
de

na
ci

ón
 d

e 
la

 z
on

a 
in

du
st

ria
l d

el
 e

je
 v

ia
rio

 "
Li

na
re

s-
Al

ba
ce

te
" 

1.
3.

4.
 P

la
n 

de
 a

po
yo

 a
l e

je
 in

du
st

ria
l "

Ja
én

-A
lc

al
á 

la
 R

ea
l"
 

1.
4.

1.
 P

la
ta

fo
rm

a 
on

-li
ne

 p
ar

a 
el

 c
om

er
ci

o 
el

ec
tr

ón
ic

o 
de

 p
ro

du
ct

os
 f
ab

ric
ad

os
 e

n 
la

 p
ro

vi
nc

ia
 

1.
4.

2.
 P

ot
en

ci
ar

 la
 p

re
se

nc
ia

 d
el

 t
ej

id
o 

pr
od

uc
tiv

o 
jie

nn
en

se
 e

n 
la

 r
ed

 d
e 

of
ic

in
as

 e
xi

st
en

te
s 

en
 e

l e
xt

er
io

r 

1.
4.

3.
 C

on
so

lid
ac

ió
n 

de
l p

ro
ye

ct
o 

"D
eg

us
ta

 J
aé

n"
 

1.
5.

2.
 P

ro
m

ov
er

 la
 a

ct
ua

ci
ón

 d
e 

la
 U

ni
ve

rs
id

ad
 y

 d
e 

lo
s 

Ce
nt

ro
s 

Te
cn

ol
óg

ic
os

 e
n 

lo
s 

pa
rq

ue
s 

em
pr

es
ar

ia
le

s 



Estrategia 1: Jaén, industrial

19

5 
Tf

no
s. 

95
3 2

48
 15

7 -
 95

3 2
48

 00
0 (

ex
t. 4

13
7)

 - 
e–

ma
il: 

pla
ne

str
a@

uja
en

.es
 

ww
w.

pla
ne

str
aja

en
.or

g -
 fa

ce
bo

ok
: @

fun
da

cio
n.e

str
ate

gia
s -

 tw
itte

r: 
@

IIP
lan

EJ
ae

n 

P
R

O
Y

EC
TO

 1
.1

 P
ot

en
ci

ar
 f

ue
nt

es
 d

e 
fi

na
nc

ia
ci

ón
 p

ar
a 

la
s 

em
pr

es
as

 p
ro

vi
nc

ia
le

s 

0%10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

90
%

10
0%

1
2

3
4

61
%

59
%

65
%

65
%

 

 
 

 
 

 
 

1 
Cr

ea
ci

ón
 d

e 
un

a 
re

d 
de

 B
us

in
es

s 
An

ge
ls

 e
n 

la
 p

ro
vi

nc
ia

 

2 
Co

ns
ol

id
ac

ió
n 

de
 la

s 
lín

ea
s 

de
 m

ic
ro

cr
éd

ito
s 

3 
Co

ns
ol

id
ac

ió
n 

de
l F

or
o 

LI
N

CE
 

4 
Cr

ea
ci

ón
 d

e 
la

 M
es

a 
de

 la
 f
in

an
ci

ac
ió

n 
de

 J
aé

n 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Se
 r

ec
og

en
 a

 c
on

tin
ua

ci
ón

 la
s 

do
s 

ap
or

ta
ci

on
es

 r
ea

liz
ad

as
 e

n 
lo

s 
cu

es
tio

na
rio

s,
 e

n 
re

la
ci

ón
 a

 la
s 

ac
tu

ac
io

ne
s 

de
 e

st
e 

pr
oy

ec
to

: 

a)
Co

nv
oc

at
or

ia
s 

de
 a

yu
da

s 
di

re
ct

as
 p

ar
a 

em
pr

es
as

, a
ut

ón
om

os
 y

 e
m

pr
en

de
do

re
s.

 

b)
R
es

ta
r 

im
po

rt
an

ci
a 

a 
la

 r
ed

 d
e 

Bu
si

ne
ss

 A
ng

el
s 

(B
A)

. 
N

o 
ne

ga
m

os
 q

ue
 s

ea
 in

te
re

sa
nt

e,
 p

er
o 

no
 e

s 
la

 f
in

an
ci

ac
ió

n 
m

ás
 a

de
cu

ad
a 

si
 q

ue
re

m
os

 q
ue

 la
s 

em
pr

es
as

 in
du

st
ria

le
s 

qu
e 

su
rj

an
 e

n 
la

 p
ro

vi
nc

ia
, 

se
 q

ue
de

n 
en

 la
 p

ro
vi

nc
ia

. 
Au

nq
ue

 b
ar

at
a 

a 
pr

io
ri,

 la
 f

in
an

ci
ac

ió
n 

po
r 

m
ed

io
 d

e 
BA

 e
s 

un
a 

de
 la

s 
m

ás
 c

ar
as

 q
ue

 h
ay

. 
Po

r 
ot

ro
 la

do
, 

el
 o

bj
et

iv
o 

úl
tim

o 
de

 u
n 

BA
 e

s 
ve

nd
er

 la
 t

ot
al

id
ad

 d
e 

la
 e

m
pr

es
a 

a 
ot

ra
 m

ás
 g

ra
nd

e,
 c

on
 lo

 q
ue

 n
ue

st
ra

s 
in

ve
rs

io
ne

s 
y 

su
 r

et
or

no
 t

er
m

in
ar

ía
n 

ab
an

do
na

nd
o 

la
 p

ro
vi

nc
ia

 c
ua

nd
o 

la
s 

em
pr

es
as

 c
re

ci
er

an
 lo

 s
uf

ic
ie

nt
e.

 S
ug

er
im

os
 s

eg
ui

r 
ap

os
ta

nd
o 

po
r 

in
ve

rs
io

ne
s 

pr
iv

ad
as

, 
si

n 
lle

ga
r 

a 
se

r 
BA

, o
 f

in
an

ci
ac

ió
n 

pú
bl

ic
a 

de
l t

ip
o 

CD
TI

, H
20

20
 o

 R
ED

.E
S.

 



20

Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

6 
Tf

no
s. 

95
3 2

48
 15

7 -
 95

3 2
48

 00
0 (

ex
t. 4

13
7)

 - 
e–

ma
il: 

pla
ne

str
a@

uja
en

.es
 

ww
w.

pla
ne

str
aja

en
.or

g -
 fa

ce
bo

ok
: @

fun
da

cio
n.e

str
ate

gia
s -

 tw
itte

r: 
@

IIP
lan

EJ
ae

n 

P
R

O
Y

EC
TO

 1
.2

 F
or

ta
le

ci
m

ie
nt

o 
de

 lo
s 

se
ct

or
es

 in
du

st
ri

al
es

 d
e 

la
 p

ro
vi

nc
ia

 d
e 

Ja
én

 

0%10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

90
%

10
0%

1
2

3
4

5

84
%

76
%

80
%

86
%

78
%

 

 
 

 
 

1 
Ag

lo
m

er
ac

io
ne

s 
in

du
st

ria
le

s:
 c

on
so

lid
ac

ió
n 

de
l C

lú
st

er
 d

el
 P

lá
st

ic
o 

2 
Ag

lo
m

er
ac

io
ne

s 
in

du
st

ria
le

s:
 c

re
ac

ió
n 

de
 c

lú
st

er
 e

n  
ot

ro
s 

se
ct

or
es

 c
la

ve
 

3 
Cr

ea
ci

ón
 d

e 
Ce

nt
ro

s 
Pr

ov
in

ci
al

es
 d

e 
Se

rv
ic

io
s 

Av
an

za
do

s 
y 

Fo
rm

ac
ió

n 
en

 T
IC

s 
y 

D
is

eñ
o,

 R
ob

ót
ic

a 
y 

Au
to

m
at

iz
ac

ió
n 

de
 P

ro
ce

so
s 

In
du

st
ria

le
s 

4 
A

de
cu

ac
ió

n
 d

e 
lo

s 
ci

cl
os

 f
or

m
at

iv
os

 a
 la

s 
in

du
st

ri
as

 e
xi

st
en

te
s 

en
 c

ad
a 

zo
n

a 

5 
Fa

ci
lit

ar
 s

er
vi

ci
os

 d
e 

as
es

or
am

ie
nt

o 
en

 r
ep

os
ic

io
na

m
ie

nt
os

 e
st

ra
té

gi
co

 

 
 

 
 

 
 

 
 

Se
 r

ec
og

en
 a

 c
on

tin
ua

ci
ón

 la
 a

po
rt

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

en
 lo

s 
cu

es
tio

na
rio

s,
 e

n 
re

la
ci

ón
 a

 la
s 

ac
tu

ac
io

ne
s 

de
 e

st
e 

pr
oy

ec
to

: 

a)
Po

te
nc

ia
r 

lo
s 

Ce
nt

ro
s 

Te
cn

ol
óg

ic
os

 p
ar

a 
Se

rv
ic

io
s 

Av
an

za
do

s 
y 

fo
rm

ac
ió

n 
en

 t
ec

no
lo

gí
as

 d
ig

ita
le

s 
e 

in
du

st
ria

le
s.

 



Estrategia 1: Jaén, industrial

21

7 
Tf

no
s. 

95
3 2

48
 15

7 -
 95

3 2
48

 00
0 (

ex
t. 4

13
7)

 - 
e–

ma
il: 

pla
ne

str
a@

uja
en

.es
 

ww
w.

pla
ne

str
aja

en
.or

g -
 fa

ce
bo

ok
: @

fun
da

cio
n.e

str
ate

gia
s -

 tw
itte

r: 
@

IIP
lan

EJ
ae

n 

P
R

O
Y

EC
TO

 1
.3

 P
ue

st
a 

en
 m

ar
ch

a 
de

 p
la

ne
s 

de
 d

es
ar

ro
llo

 in
du

st
ri

al
 

0%10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

90
%

10
0%

1
2

3
4

90
%

80
%

84
%

90
%

 

 
 

 
 

1 
P

ro
m

oc
ió

n
 in

du
st

ri
al

 y
 p

la
n

if
ic

ac
ió

n
 p

ar
a 

la
 r

ei
n

du
st

ri
al

iz
ac

ió
n

 d
e 

Li
n

ar
es

 y
 d

e 
la

 N
-I

V
 

2 
Im

pu
ls

o,
 p

la
ni

fic
ac

ió
n 

y 
or

de
na

ci
ón

 d
e 

la
 z

on
a 

in
du

st
ria

l d
el

 e
je

 v
ia

rio
 "

Ú
be

da
-E

st
ep

a"
 

3 
Im

pu
ls

o,
 p

la
ni

fic
ac

ió
n 

y 
or

de
na

ci
ón

 d
e 

la
 z

on
a 

in
du

st
ria

l d
el

 e
je

 v
ia

rio
 "

Li
na

re
s-

Al
ba

ce
te

" 

4 
Pl

an
 d

e 
ap

oy
o 

al
 e

je
 in

du
st

ria
l "

Ja
én

-A
lc

al
á 

la
 R

ea
l"

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Se
 r

ec
og

en
 a

 c
on

tin
ua

ci
ón

 la
 a

po
rt

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

en
 lo

s 
cu

es
tio

na
rio

s,
 e

n 
re

la
ci

ón
 a

 la
s 

ac
tu

ac
io

ne
s 

de
 e

st
e 

pr
oy

ec
to

: 

a)
Ec

ho
 e

n 
fa

lta
 (

qu
iz

ás
 p

or
qu

e 
lo

 d
es

co
no

zc
a)

 la
 im

pl
ic

ac
ió

n 
de

 lo
s 

em
pr

es
ar

io
s 

en
 la

s 
po

lít
ic

as
 d

e 
de

sa
rr

ol
lo

 d
e 

lo
s 

ej
es

 in
du

st
ria

le
s 

qu
e 

se
 c

ita
n.

 

b)
Su

el
o 

in
du

st
ria

l e
n 

M
ar

to
s,

 u
no

 d
e 

lo
s 

pr
in

ci
pa

le
s 

po
líg

on
os

 d
e 

la
 p

ro
vi

nc
ia

, 
pa

ra
do

 d
es

de
 la

 J
un

ta
 d

e 
An

da
lu

cí
a 

y 
si

n 
re

sp
ue

st
a.

 M
ej

or
es

 e
nl

ac
es

 y
 a

cc
es

os
. 



22

Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

8 
Tf

no
s. 

95
3 2

48
 15

7 -
 95

3 2
48

 00
0 (

ex
t. 4

13
7)

 - 
e–

ma
il: 

pla
ne

str
a@

uja
en

.es
 

ww
w.

pla
ne

str
aja

en
.or

g -
 fa

ce
bo

ok
: @

fun
da

cio
n.e

str
ate

gia
s -

 tw
itte

r: 
@

IIP
lan

EJ
ae

n 

P
R

O
Y

EC
TO

 1
.4

 A
ct

ua
ci

on
es

 p
ar

a 
m

ej
or

ar
 la

 c
om

er
ci

al
iz

ac
ió

n 
de

 lo
s 

pr
od

uc
to

s 
ji

en
ne

ns
es

 

0%10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

90
%

10
0%

1
2

3

80
%

84
%

80
%

 

1 
Pl

at
af

or
m

a 
on

-li
ne

 p
ar

a 
el

 c
om

er
ci

o 
el

ec
tr

ón
ic

o 
de

 p
ro

du
ct

os
 f
ab

ric
ad

os
 e

n 
la

 p
ro

vi
nc

ia
 

2 
Po

te
nc

ia
r 

la
 p

re
se

nc
ia

 d
el

 t
ej

id
o 

pr
od

uc
tiv

o 
jie

nn
en

se
 e

n 
la

 r
ed

 d
e 

of
ic

in
as

 e
xi

st
en

te
s 

en
 e

l 
ex

te
rio

r 

3 
Co

ns
ol

id
ac

ió
n 

de
l p

ro
ye

ct
o 

"D
eg

us
ta

 J
aé

n"
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Se
 r

ec
og

en
 a

 c
on

tin
ua

ci
ón

 la
 a

po
rt

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

en
 lo

s 
cu

es
tio

na
rio

s,
 e

n 
re

la
ci

ón
 a

 la
s 

ac
tu

ac
io

ne
s 

de
 e

st
e 

pr
oy

ec
to

: 

a)
Fo

m
en

ta
r 

un
 m

ar
ke

t 
pl

ac
e 

ba
sá

nd
on

os
 e

n 
el

 p
ro

ye
ct

o 
“D

eg
us

ta
 J

aé
n”

 p
er

o 
co

n 
al

gu
na

s 
m

ej
or

as
: 

im
ag

en
 u

ni
fic

ad
a,

 t
od

o 
el

 p
ro

ce
so

 d
e 

co
m

pr
a 

en
 e

l m
is

m
o 

po
rt

al
 w

eb
, 

po
si

ci
on

am
ie

nt
o 

de
 l

as
 p

rin
ci

pa
le

s 
ca

te
go

ría
s 

de
 p

ro
du

ct
o 

en
 l

os
 r

es
ul

ta
do

s 
de

 G
oo

gl
e,

 c
am

pa
ña

s 
de

 e
m

ai
l 

m
ar

ke
tin

g 
pa

ra
 l

os
 u

su
ar

io
s 

y 
co

m
pr

ad
or

es
, 

ca
m

pa
ña

s 
de

 

of
er

ta
s 

ex
pr

es
s 

y 
cu

po
ne

s 
de

 d
es

cu
en

to
, 
et

c.
 



Estrategia 1: Jaén, industrial

23

9 
Tf

no
s. 

95
3 2

48
 15

7 -
 95

3 2
48

 00
0 (

ex
t. 4

13
7)

 - 
e–

ma
il: 

pla
ne

str
a@

uja
en

.es
 

ww
w.

pla
ne

str
aja

en
.or

g -
 fa

ce
bo

ok
: @

fun
da

cio
n.e

str
ate

gia
s -

 tw
itte

r: 
@

IIP
lan

EJ
ae

n 

P
R

O
Y

EC
TO

 1
.5

 C
re

ac
ió

n/
co

ns
ol

id
ac

ió
n 

de
 p

ar
qu

es
 e

m
pr

es
ar

ia
le

s 
si

ng
ul

ar
es

/e
sp

ec
ia

liz
ad

os
 y

 d
es

ar
ro

llo
 d

e 
ac

tu
ac

io
ne

s 
pa

ra
 i

nc
or

po
ra

r 
la

 i
nn

ov
ac

ió
n 

en
 

lo
s 

m
is

m
os

 

0%10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

90
%

10
0%

1
2

3
4

5
6

67
%

90
%

75
%

76
%

61
%

75
%

 

 
 

1 
Co

nf
or

m
ac

ió
n/

ca
pa

ci
ta

ci
ón

 d
e 

eq
ui

po
s 

de
 g

es
tió

n 
en

 lo
s 

pa
rq

ue
s 

em
pr

es
ar

ia
le

s 

2 
Pr

om
ov

er
 la

 a
ct

ua
ci

ón
 d

e 
la

 U
ni

ve
rs

id
ad

 y
 d

e 
lo

s 
Ce

nt
ro

s 
Te

cn
ol

óg
ic

os
 e

n 
lo

s 
pa

rq
ue

s 
em

pr
es

ar
ia

le
s 

3 
Co

ns
ol

id
ac

ió
n 

de
 la

s 
in

cu
ba

do
ra

s 
de

 e
m

pr
es

as
 

4 
O

fe
rt

ar
 f
or

m
ac

ió
n 

y 
ac

tiv
id

ad
es

 d
e 

ca
pa

ci
ta

ci
ón

 d
e 

lo
s 

re
cu

rs
os

 h
um

an
os

 

5 
M

ej
or

ar
 la

 u
rb

an
iz

ac
ió

n 
y 

el
 e

nt
or

no
 d

e 
lo

s 
pa

rq
ue

s 
em

pr
es

ar
ia

le
s 

6 
Co

ns
ol

id
ar

 e
 im

pu
ls

ar
 lo

s 
Ce

nt
ro

s 
Pr

ov
in

ci
al

es
 d

e 
Em

pr
en

di
m

ie
nt

o 

Se
 r

ec
og

en
 a

 c
on

tin
ua

ci
ón

 la
 a

po
rt

ac
ió

n 
re

al
iz

ad
a 

en
 lo

s 
cu

es
tio

na
rio

s,
 e

n 
re

la
ci

ón
 a

 la
s 

ac
tu

ac
io

ne
s 

de
 e

st
e 

pr
oy

ec
to

: 

a)
Co

ns
ci

en
te

 d
e 

qu
e 

no
 e

s 
el

 p
ro

ye
ct

o 
do

nd
e 

co
lo

ca
r 

es
te

 c
om

en
ta

rio
, 
ap

ro
ve

ch
o 

no
 o

bs
ta

nt
e 

pa
ra

 e
vi

de
nc

ia
r 

as
pe

ct
os

 s
ob

re
 e

l e
m

pr
en

di
m

ie
nt

o 
qu

e,
 a

 m
i j

ui
ci

o,
 s

on
 c

au
sa

s 

de
 f
ra

ca
so

, y
 e

n 
lo

s 
qu

e 
ha

br
ía

 q
ue

 in
si

st
ir 

an
te

s 
qu

e 
cr

ea
r 

y 
co

ns
ol

id
ar

 c
en

tr
os

 d
e 

em
pr

en
di

m
ie

nt
o:

 

1.
- 

N
o 

m
uc

ho
s 

em
pr

en
de

do
re

s 
tie

ne
n 

la
 c

on
sc

ie
nc

ia
 d

e 
qu

e 
la

 p
rin

ci
pa

l 
ca

us
a 

de
 f

ra
ca

so
 e

st
á 

en
 e

llo
s 

m
is

m
os

, 
da

nd
o 

po
r 

he
ch

o 
su

 "
m

ag
ní

fic
a"

 i
de

a 
de

 p
ro

du
ct

o 
es

 

su
fic

ie
nt

e 
pa

ra
 e

l 
éx

ito
, 

ve
nd

ie
nd

o 
la

 p
at

en
te

 o
 c

re
an

do
 l

a 
em

pr
es

a 
qu

e 
lo

 f
ab

riq
ue

 (
ol

vi
da

nd
o 

qu
e 

ha
 d

e 
se

r 
fa

ct
ib

le
 t

éc
ni

ca
m

en
te

, 
o 

qu
e 

aú
n 

si
én

do
lo

, 
pu

ed
a 

se
r 

co
m

er
ci

al
iz

ad
o 

de
 a

cu
er

do
 a

 u
n 

m
od

el
o 

de
 n

eg
oc

io
 q

ue
, o

 n
o 

se
 t

uv
o 

en
 c

ue
nt

a,
 o

 n
o 

se
 h

iz
o 

co
rr

ec
ta

m
en

te
).

 

2.
- 

La
 s

ol
uc

ió
n 

al
 e

m
pr

en
di

m
ie

nt
o 

la
 d

ib
uj

ar
ía

: 
cr

ea
nd

o 
un

a 
es

pe
ci

e 
de

 "
ca

ja
 n

eg
ra

" 
(c

on
 e

xp
er

to
s 

té
cn

ic
os

, 
fin

an
ci

er
os

 y
 d

e 
m

ar
ke

tin
g)

 c
ap

ac
es

 d
e 

fil
tr

ar
 lo

s 
pr

oy
ec

to
s 

"a
 

éx
ito

 s
eg

ur
o"

 p
ar

a 
ap

oy
ar

lo
s 

"a
 m

ue
rt

e"
 o

, a
ba

nd
on

ar
 d

e 
in

m
ed

ia
to

 lo
s 

qu
e 

no
 lo

 s
on

. 



24

Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

 
 



Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental

25

COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 2: JAÉN, CALIDAD AMBIENTAL

Jaén, 15 de febrero de 2021

	 Se recogen, a continuación, los proyectos/actuaciones que se han considerado que 
deben impulsarse de forma urgente por la comisión, así como las acciones a desarrollar en el 
corto plazo. 

	 - Actuación 2.1.2. “Construcción de instalaciones de generación de energía eléctrica con 
energías renovables”: se plantea la necesidad de definir quienes deben ser los agen-
tes implicados y quienes deben impulsarla. Endesa se ofrece a colaborar en su pues-
ta en marcha.

	 - Proyecto 2.2 “Actuaciones en materia de aguas”, que recoge entre sus actuaciones, 
la 2.2.3. “Conocimiento de los recursos hídricos y establecimiento de perímetros de 
protección de las masas de agua subterránea” y la 2.2.7. “Planificación, construcción, 
ampliación y mejora de estaciones depuradoras de aguas residuales”: la comisión 
acuerda reactivar la subcomisión del ciclo integral del agua para abordar este proyecto.

	 - Actuación 2.4.4. “Diversificación de la actividad agraria”: la Diputación se ofrece a ser 
agente impulsor, pero se estima necesario definir el resto de agentes implicados/
impulsores en su materialización.

	 - Actuación 2.5.2. “Apoyo a iniciativas empresariales vinculadas al reciclaje y recupe-
ración de productos provenientes de residuos”: Resurja se ofrece a actuar como 
agente impulsor y liderar la puesta en marcha de esta actuación.

	 - Actuación 2.3.2. “Plan gestor para la recuperación de suelos y ecosistemas forestales
y agrícolas”, para evitar la desertificación y la degradación biológica: se plantea la 
necesidad de definir quienes deben ser los agentes implicados y quienes deben im-
pulsarla, con carácter previo a su puesta en marcha.

	 - Actuación 2.4.6. “Apoyo a la ganadería extensiva”: la comisión acuerda reactivar la sub-
comisión de ganadería extensiva para abordar este proyecto.

	 - Plan Estratégico de Lucha contra el Cambio Climático y la Sostenibilidad Ambiental: 
se acuerda incluir este proyecto, que lidera la Diputación Provincial de Jaén, dentro 
del II Plan y que la Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias” impulse la creación 
de un grupo multidisciplinar donde abordar el diagnóstico y consensuar los proyectos 
y las actuaciones a recoger en el mismo.

CONCLUSIONES
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	 El 28 de enero de 2021 se remitió un cuestionario a las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental para que 
priorizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del II Plan Estratégico 
de la provincia de Jaén. En concreto, se les pedía que priorizaran los mismos, en función de 
su importancia de cara a lograr una provincia sostenible, desde el punto de vista medioam-
biental, y que apuesta por el desarrollo rural. En el caso de las actuaciones se solicitó que 
se valoraran en función de su urgencia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que 
debían ponerse en marcha a la mayor brevedad. También se pidió que, en la medida de lo 
posible, se marcasen con prioridad “muy alta” un máximo de 10 actuaciones. Asimismo, 
en el cuestionario se invitaba a quienes componen la comisión a proponer objetivos, pro-
yectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy alta” y que no estuviesen recogidos en el II 
Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar algún aspecto de la Estrategia, si finalmente 
se viese oportuno por la comisión. 

	 El plazo de presentación de los cuestionarios se cerró 12 días más tarde, el 8 de 
febrero de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisión. En 
total, se remitieron 55 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 45.

	 Se recoge en este informe la priorización inicial que las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento e Impulso han realizado, así como las propuestas formuladas. 
La sesión de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladó en el escrito de convocatoria, 
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cómo se podrían reactivar o 
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor 
brevedad. 

	 Por lo que respecta a los criterios de priorización, se han considerado como mejor 
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad 
alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en 
más del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los gráficos que 
se incluyen a continuación, se han recogido en color verde aquellos ítems que han sido 
valorados con prioridad alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas. 
Asimismo, se han identificado con un verde más intenso aquellos otros que, además de 
haber sido bien valorados en más del 80% de las respuestas, más del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.    

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACIÓN DE OBJETIVOS, 
PROYECTOS Y ACTUACIONES
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COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 3: JAÉN, INNOVADORA

Jaén, 24 de febrero de 2021

	 Se recogen, a continuación, los proyectos/actuaciones que se han considerado que 
deben impulsarse de forma urgente por la comisión, así como las acciones a desarrollar en el 
corto plazo. 

	 - Proyecto 3.2. “Potenciar y desarrollar un Sistema Provincial de Ciencia-Tecnología-
Empresa”: la comisión considera necesario mejorar la comunicación entre las em-
presas y los agentes del conocimiento, para lo que se acuerda que el Foro Ciencia-
Tecnología-Empresa y la Fundación Universidad de Jaén-Empresa orienten más su 
trabajo a identificar y solventar los problemas de comunicación.

	 - Actuación 3.2.2. “Creación y desarrollo de un Observatorio de la Innovación en la pro-
vincia”: la Universidad de Jaén se va a encargar de impulsar su creación, ya que no 
se cuenta con información sobre la I+D+i de las empresas a nivel provincial.

	 - Proyecto 3.3. “Potenciar la faceta innovadora de la provincia y de su tejido producti-
vo”: se insta a las administraciones públicas y a los agentes del conocimiento a que 
pongan en marcha mecanismos adicionales a los que ya tienen para que las pymes 
vean importante y accesible la innovación y propiciar un cambio de cultura.

	 - Actuación 3.3.2. “Digitalización de las empresas provinciales”: la comisión pone de ma-
nifiesto la urgencia de digitalizar las empresas jiennenses y de hacer un importante 
esfuerzo en desarrollar las competencias digitales de la ciudadanía, de los trabajado-
res y trabajadoras y del propio empresariado, así como la oportunidad de aprovechar 
los Next Generation para afrontar esta necesidad.

	 Se plantea en la comisión, asimismo, que se deben concretar más las acciones enu-
meradas y fijar las instituciones responsables en aquellas en las que no estén identificadas.

CONCLUSIONES
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	 El 5 de febrero de 2021 se remitió un cuestionario a las personas miembros de la Co-
misión de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 3: Jaén, innovadora para que priorizaran 
los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del II Plan Estratégico de la provincia 
de Jaén. En concreto, se les pedía que priorizaran los mismos, en función de su importancia 
de cara a lograr una provincia innovadora y que apuesta por las nuevas tecnologías. En el 
caso de las actuaciones se solicitó que se valoraran en función de su urgencia, marcan-
do con prioridad “muy alta” aquellas que debían ponerse en marcha a la mayor brevedad. 
También se pidió que, en la medida de lo posible, se marcasen con prioridad “muy alta” un 
máximo de 10 actuaciones. Asimismo, en el cuestionario se invitaba a quienes componen la 
comisión a proponer objetivos, proyectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy alta” y que 
no estuviesen recogidos en el II Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar algún aspecto 
de la Estrategia, si finalmente se viese oportuno por la comisión.

	 El plazo de presentación de los cuestionarios se cerró 13 días más tarde, el 17 de 
febrero de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisión. En 
total, se remitieron 57 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 49.

	 Se recoge en este informe la priorización inicial que las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento e Impulso han realizado, así como las propuestas formuladas. 
La sesión de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladó en el escrito de convocatoria, 
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cómo se podrían reactivar o 
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor 
brevedad. 

	 Por lo que respecta a los criterios de priorización, se han considerado como mejor 
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad 
alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en 
más del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los gráficos que 
se incluyen a continuación, se han recogido en color verde aquellos ítems que han sido 
valorados con prioridad alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas. 
Asimismo, se han identificado con un verde más intenso aquellos otros que, además de 
haber sido bien valorados en más del 80% de las respuestas, más del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.    

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACIÓN DE OBJETIVOS, 
PROYECTOS Y ACTUACIONES
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COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 4: JAÉN, CULTURAL Y EDUCATIVA

Jaén, 18 de marzo de 2021

	 Se recogen, a continuación, los proyectos/actuaciones que se han considerado que 
deben impulsarse de forma urgente por la comisión, así como las acciones a desarrollar en 
el corto plazo. 

	 - Actuaciones 4.2.1. “Integración de un programa de actividades culturales en el pro-
yecto curricular de los centros educativos” y 4.2.2. “Difundir el patrimonio provincial 
en todos los ámbitos educativos”: se propone crear una “Comisión de Educación y 
Cultura” al objeto de establecer sinergias y coordinar programas y actividades entre 
las Delegaciones Territoriales de Cultura y Patrimonio Histórico y de Educación y 
Deporte de la Junta de Andalucía. En este grupo de trabajo participarían las Jefas 
de Servicio de Instituciones y Programas Culturales de la Delegación de Cultura y 
de Ordenación Educativa, la Coordinadora Provincial de Formación del Profesorado 
y las personas responsables de los planes y programas educativos.

	 - 4.6.3. “Reedición del Foro por la Cultura de la provincia de Jaén”: la comisión consi-
dera prioritario reeditar el Foro por la Cultura de la provincia de Jaén. Las personas 
miembros de la comisión creen necesario, también, cerrar el I Foro por la Cultura 
antes de convocar el siguiente. La Diputación Provincial se compromete a reunir to-
dos los materiales que se derivaron del primero y a publicar las conclusiones, con la 
colaboración con la Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias”, antes de celebrar 
del segundo foro. Se plantean como temas a abordar en II Foro por la Cultura: el 
análisis de los cambios derivados de la pandemia y que han conllevado a un nuevo 
paradigma; la comunicación de la cultura; los nuevos formatos o cómo activar los 
públicos.

	 - 4.6.5. “Creación de una oficina de coordinación, asesoramiento, promoción y gestión 
de eventos culturales de la provincia de Jaén”: se considera prioritaria la creación 
de esta oficina y la de una “Agenda cultural provincial”. Pedro Melguizo Jiménez se 
ofrece a elaborar una propuesta concreta de cómo abordar la creación de la oficina 
de coordinación y la agenda cultural de la provincia de Jaén.

	 - 4.6.8. “Desarrollo de la Agenda de Creadores Jiennenses”: la comisión cree que es 
prioritario y factible retomar esta agenda. La Diputación Provincial queda encargada 
de estudiar la fórmula para reactivarla.

CONCLUSIONES
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	 - 4.3.11. “Creación de un Foro Provincial por la Educación”: la comisión propone crear un
Foro por la Educación, en un formato más reducido que el de la cultura. Este foro lo 
coordinaría, al menos en un principio, la Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias”. 

	 Se plantea en la comisión, asimismo, la conveniencia de impulsar la reactivación de un 
circuito provincial de teatro, cuando la situación de la pandemia del COVID-19 lo permita.
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	 El 26 de febrero de 2021 se remitió un cuestionario a las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa para que 
priorizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del II Plan Estratégico 
de la provincia de Jaén. En concreto, se les pedía que priorizaran los mismos, en función 
de su importancia de cara a lograr una provincia cultural y educativa. En el caso de las ac-
tuaciones se solicitó que se valoraran en función de su urgencia, marcando con prioridad 
“muy alta” aquellas que debían ponerse en marcha a la mayor brevedad. También se pidió 
que, en la medida de lo posible, se marcasen con prioridad “muy alta” un máximo de 10 
actuaciones. Asimismo, en el cuestionario se invitaba a quienes componen la comisión a 
proponer objetivos, proyectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy alta” y que no estu-
viesen recogidos en el II Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar algún aspecto de la 
Estrategia, si finalmente se viese oportuno por la comisión.

	 El plazo de presentación de los cuestionarios se cerró 15 días más tarde, el 12 de 
marzo de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisión. En 
total, se remitieron 61 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 52.

	 Se recoge en este informe la priorización inicial que las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento e Impulso han realizado, así como las propuestas formuladas. 
La sesión de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladó en el escrito de convocatoria, 
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cómo se podrían reactivar o 
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor 
brevedad. 

	 Por lo que respecta a los criterios de priorización, se han considerado como mejor 
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad 
alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en 
más del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los gráficos que 
se incluyen a continuación, se han recogido en color verde aquellos ítems que han sido 
valorados con prioridad alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas. 
Asimismo, se han identificado con un verde más intenso aquellos otros que, además de 
haber sido bien valorados en más del 80% de las respuestas, más del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.    

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACIÓN DE OBJETIVOS, 
PROYECTOS Y ACTUACIONES
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COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 5: JAÉN, PARAÍSO INTERIOR

Jaén, 8 de marzo de 2021

	 Se recogen, a continuación, los proyectos/actuaciones que se han considerado que 
deben impulsarse de forma urgente por la comisión, así como las acciones a desarrollar en el 
corto plazo. 

	 - Dentro del proyecto 5.1. “Actuaciones para el desarrollo de una oferta turística estruc-
turada”, la comisión considera:

✓ Que es necesario prestar especial atención a las locomotoras turísticas de la pro-
vincia: Úbeda y Baeza y el Parque Natural de Cazorla Segura y Las Villas.

✓ Que hay que seguir trabajando en los productos turísticos maduros de la provin-
cia: Oleotour Jaén, el Viaje al Tiempo del los Íberos y la Ruta de los Castillos y 
Las Batallas. 

✓ Que hay que seguir apostando por el turismo gastronómico, el turismo de natura-
leza (Jaén, destino de aventura), el turismo de congresos (Jaén, paraíso de en-
cuentros) y la artesanía provincial.

✓ Que se debe crear una Ruta Turística de Ciudades Patrimonio de la Humanidad 
que englobe a las tres ciudades andaluzas que tienen esta distinción (Córdoba, 
Baeza y Úbeda). 

✓ Que hay que buscar sinergias con otras provincias, para entrar en los circuítos 
turísticos.

Estos temas se abordarán en la Comisión Provincial de Turismo de la provincia de 
Jaén.

	 - Proyecto 5.13. “Investigación, protección, conservación y/o puesta en valor del patrimo-
nio provincial”: se plantea la necesidad de ligar este proyecto, de forma transversal, a 
los productos turísticos provinciales y a sus recursos patrimoniales. Respecto a la arte-
sanía, se insta a la Consejería de Cultura a que catalogue a las diferentes artesanías 
como bienes de interés cultural (BIC).

	 - Respecto a las actuaciones relacionadas con las tecnologías de la información y las 
comunicaciones y la digitalización, se propone hacer de Jaén un destino turístico inte-
ligente. Las administraciones autonómica y provincial se comprometen a intercambiar 
información y a trabajar de forma conjunta en esta materia para, entre otras cosas, 
impulsar el Sistema de Inteligencia Turística de la provincia de Jaén. Asimismo, se 

CONCLUSIONES
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plantea la creación de un grupo de trabajo multidisciplinar en materia de digitalización, 
para el que debe contarse con personas miembros de todas las comisiones, ya que la 
digitalización se ha abordado como prioritaria en todas ellas.
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	 El 18 de febrero de 2021 se remitió un cuestionario a las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 5: Jaén, paraíso interior para que prio-
rizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del II Plan Estratégico de la 
provincia de Jaén. En concreto, se les pedía que priorizaran los mismos, en función de su 
importancia de cara a lograr una provincia desarrollada turísticamente y que apuesta por su 
patrimonio histórico-artístico. En el caso de las actuaciones se solicitó que se valoraran en 
función de su urgencia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que debían ponerse en 
marcha a la mayor brevedad. También se pidió que, en la medida de lo posible, se marcasen 
con prioridad “muy alta” un máximo de 10 actuaciones. Asimismo, en el cuestionario se 
invitaba a quienes componen la comisión a proponer objetivos, proyectos y actuaciones nue-
vos de prioridad “muy alta” y que no estuviesen recogidos en el II Plan Estratégico, al objeto 
de poder reorientar algún aspecto de la Estrategia, si finalmente se viese oportuno por la 
comisión.

	 El plazo de presentación de los cuestionarios se cerró 13 días más tarde, el 2 de mar-
zo de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisión. En total, 
se remitieron 53 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 45.

	 Se recoge en este informe la priorización inicial que las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento e Impulso han realizado, así como las propuestas formuladas. 
La sesión de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladó en el escrito de convocatoria, 
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cómo se podrían reactivar o 
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor 
brevedad. 

	 Por lo que respecta a los criterios de priorización, se han considerado como mejor 
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad 
alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en 
más del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los gráficos que 
se incluyen a continuación, se han recogido en color verde aquellos ítems que han sido va-
lorados con prioridad alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas. Asi-
mismo, se han identificado con un verde más intenso aquellos otros que, además de haber 
sido bien valorados en más del 80% de las respuestas, más del 40% de las encuestas les 
asignan una prioridad muy alta.    

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACIÓN DE OBJETIVOS, 
PROYECTOS Y ACTUACIONES
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COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 6: JAÉN, CENTRO MUNDIAL DEL ACEITE DE OLIVA

Jaén, 12 de marzo de 2021

	 Se recogen, a continuación, los proyectos/actuaciones que se han considerado que 
deben impulsarse de forma urgente por la comisión, así como las acciones a desarrollar en el 
corto plazo. 

	 - Actuaciones 6.1.1. “Fomentar la producción integrada y ecológica de aceite de oliva”, 
6.1.2. “Impulsar las figuras de calidad diferenciada de la provincia (DOPs e IGP Acei-
te de Jaén)” y 6.5.1. “Investigación y desarrollo de técnicas analíticas para identificar 
los parámetros de calidad organoléptica y detectar el fraude en calidad”: la comisión 
propone la creación de un grupo de trabajo para abordar la calidad en un sentido 
holístico y donde se traten los parámetros y las técnicas analíticas. Se plantea, asi-
mismo, que este grupo lo lideren los consejos reguladores de las figuras de calidad 
diferenciada.

	 - Actuaciones 6.1.7. “Desarrollo de iniciativas tendentes a la potenciación del uso del 
aceite de oliva de calidad por parte de la industria alimentaria” y 6.5.7. “Diversifica-
ción del uso del aceite de oliva virgen”: se propone por la comisión la creación de un 
segundo grupo de trabajo para abordar estas actuaciones, liderado por la Fundación 
Citoliva y coordinado por la Fundación “Estrategias”.

	 - Actuación 6.2.2. “Laboratorio arbitral para el aceite de oliva”: se propone, también, 
por la comisión la creación de un grupo de trabajo para concretar las acciones a de-
sarrollar para su puesta en marcha, que coordinaría la Fundación “Estrategias”.

	 - Actuación: 6.3.5. “Fomentar la diversificación de productos, residuos y subproductos 
del olivar”: la comisión propone crear un grupo de trabajo en el que se integren com-
ponentes de otras comisiones para abordar la economía circular en la provincia de 
forma transversal. El concepto de “biorefinerías” se incluiría dentro de este grupo de 
trabajo.

	 - Respecto a las actuaciones relacionadas con los regadíos, se acuerda incluir a las 
comunidades de regantes en el grupo de trabajo sobre el ciclo integral del agua de la 
comisión de la Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental.

	 - La digitalización también se propone abordarla de forma transversal, creando un gru-
po de trabajo multidisciplinar con personas miembros de diferentes comisiones.
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	 - 6.4.7. “Impulsar medidas de transferencia de conocimiento e innovación”: la Oficina 
Técnica de la Fundación se compromete a ponerse en contacto con la Fundación 
Universidad de Jaén-Empresa, para favorecer el acercamiento de la misma al sector.
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	 El 22 de febrero de 2021 se remitió un cuestionario a las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 6: Jaén, centro mundial del aceite de 
oliva para que priorizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del II Plan 
Estratégico de la provincia de Jaén. En concreto, se les pedía que priorizaran los mismos, 
en función de su importancia de cara a lograr una provincia sostenible y centro mundial del 
aceite de oliva. En el caso de las actuaciones se solicitó que se valoraran en función de su 
urgencia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que debían ponerse en marcha a la 
mayor brevedad. También se pidió que, en la medida de lo posible, se marcasen con prioridad 
“muy alta” un máximo de 10 actuaciones. Asimismo, en el cuestionario se invitaba a quie-
nes componen la comisión a proponer objetivos, proyectos y actuaciones nuevos de prioridad 
“muy alta” y que no estuviesen recogidos en el II Plan Estratégico, al objeto de poder reorien-
tar algún aspecto de la Estrategia, si finalmente se viese oportuno por la comisión.

	 El plazo de presentación de los cuestionarios se cerró 15 días más tarde, el 8 de 
marzo de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisión. En 
total, se remitieron 59 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 49.

	 Se recoge en este informe la priorización inicial que las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento e Impulso han realizado, así como las propuestas formuladas. 
La sesión de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladó en el escrito de convocatoria, 
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cómo se podrían reactivar o 
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor 
brevedad. 

	 Por lo que respecta a los criterios de priorización, se han considerado como mejor 
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad 
alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en 
más del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los gráficos que 
se incluyen a continuación, se han recogido en color verde aquellos ítems que han sido 
valorados con prioridad alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas. 
Asimismo, se han identificado con un verde más intenso aquellos otros que, además de 
haber sido bien valorados en más del 80% de las respuestas, más del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.    

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACIÓN DE OBJETIVOS, 
PROYECTOS Y ACTUACIONES
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COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 7: JAÉN, PROVINCIA BIEN COMUNICADA

Jaén, 19 de febrero de 2021

	 La comisión acuerda elaborar un manifiesto en el que se recoja la urgencia de abor-
dar los proyectos recogidos en la Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada del II Plan 
Estratégico de la provincia de Jaén y trasladarlo a la opinión pública y a las administraciones 
central y autonómica. 

	 El manifiesto, antes de su difusión, se remitió a las personas miembros de la comisión 
para su consideración, tal y como se acordó. Posteriormente, el 29 de marzo de 2021, se 
trasladó a los medios de comunicación y se difundió, a través de la web y de las redes so-
ciales de la Fundación “Estrategias para el desarrollo económico y social de la provincia de 
Jaén” y, posteriormente, por medio de su boletín informativo. El manifiesto remitido es el que 
se recoge a continuación:

CONCLUSIONES

LA COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA ESTRATEGIA 7: JAÉN, PROVINCIA 
BIEN COMUNICADA DEL II PLAN ESTRATÉGICO DE LA PROVINCIA DE JAÉN

	 Manifiesta que para lograr el desarrollo socioeconómico de la provincia de Jaén, frenar 
la despoblación, favorecer la competitividad de las empresas jiennenses y alcanzar los objetivos 
que recoge el II Plan Estratégico de la provincia es imprescindible que las administraciones 
competentes acometan los proyectos de infraestructuras que están recogidos en la Es-
trategia 7 del II Plan desde el año 2011 y que, 10 años más tarde, aún no se han ejecutado.

	 En esta década, Jaén habría necesitado una inversión diferencial para converger con 
Andalucía, España y Europa. Sin embargo, durante estos años la licitación de obra pública 
por habitante y por km2 ha sido sustancialmente inferior a las de nuestro entorno, lo que ha 
dificultado esta convergencia.

	 En el transcurso de la sesión de trabajo celebrada recientemente por la Comisión se 
puso de manifiesto el bajo grado de implementación de esta Estrategia y la necesidad de po-
ner en marcha o de terminar de ejecutar proyectos que son estratégicos para la provincia de 
Jaén. En concreto, la Comisión de Seguimiento e Impulso de la Estrategia 7: “Jaén, provincia 
bien comunicada” ha considerado como proyectos urgentes e inaplazables la conclusión de 
la Autovía Bailén-Albacete (A-32), para conectarnos adecuadamente con el Levante, y de la 
Autovía del Olivar (A-316) hasta Estepa, así como la conexión de ambas autovías; la mejora 
de los servicios ferroviarios que se prestan a Madrid y Córdoba en tiempos y horarios; la 
puesta en marcha del tranvía de Jaén capital y el Área Logística Puerta de Andalucía. 
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	 Otros dos proyectos que se han considerado también clave y que actualmente lastran 
el desarrollo de la provincia son la mejora de las infraestructuras de telecomunicaciones 
y la construcción/ampliación de infraestructuras energéticas que, entre otros aspectos, 
permitan la evacuación de la energía eléctrica que se genere en la provincia.

	 Además de estos proyectos, que son los más urgentes, se concluyó que a corto y 
medio plazo deberían abordarse otros como las líneas ferroviarias de altas prestaciones 
Jaén-Alcázar de San Juan-Madrid (ramal central del Corredor Mediterráneo) y Jaén-Cór-
doba o la Autovía Córdoba-Jaén por el Carpio (A-306), también recogidas en el II Plan 
Estratégico de la provincia de Jaén.

	 Han participado en la Comisión de Seguimiento e Impulso de la Estrategia 7: “Jaén, 
provincia bien comunicada”, representantes del Área de Infraestructuras Municipales de la 
Diputación Provincial de Jaén, de la Asociación para el desarrollo rural de la Sierra de Segura, 
de la Asociación Provincial de Constructores y Promotores de Obras de Jaén, del Ayuntamien-
to de Guarromán, del Ayuntamiento de Linares, de las Cámaras de Comercio e Industria de 
Andújar y de Linares, de la Cátedra de Planificación Estratégica Territorial de la Universidad 
de Jaén, de CCOO-Jaén, del Colegio Oficial de Arquitectos de Jaén, del Colegio de Ingenieros 
Técnicos de Obras Públicas e Ingenieros Civiles de Jaén, del Colegio Oficial de Ingenieros 
de Caminos, Canales y Puertos, de la Confederación Hidrográfica del Guadalquivir, del Con-
sorcio de Transporte Metropolitano del Área de Jaén, de la Delegación Territorial de Empleo, 
Formación, Trabajo Autónomo, Transformación Económica, Industria, Conocimiento y Univer-
sidades de la Junta de Andalucía, de la Delegación Territorial de Fomento, Infraestructuras y 
Ordenación del Territorio de la Junta de Andalucía, del Departamento de Ingeniería Cartográ-
fica, Geodesia y Fotogrametría de la Universidad de Jaén, del Departamento de Ingeniería 
Grafica, Diseño y Proyectos de la Universidad de Jaén, de DHL Parcel Spain, de la Fundación 
CETEMET-Centro Tecnológico Metalmecánico y del Transporte, de la Inspección Provincial 
de Telecomunicaciones, de la Jefatura Provincial de la Dirección General de Tráfico, de la 
Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias para el desarrollo económico y social de la pro-
vincia de Jaén”, del Secretariado de Universidad Sostenible y Saludable de la Universidad de 
Jaén, de la Subdelegación del Gobierno en Jaén, del Subsector de Tráfico de la Guardia Civil 
en Jaén y de UGT-Jaén.
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	 El 2 de febrero de 2021 se remitió un cuestionario a las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada 
para que priorizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del II Plan 
Estratégico de la provincia de Jaén. En concreto, se les pedía que priorizaran los mismos, 
en función de su importancia de cara a lograr una provincia bien comunicada, sostenible 
y que apuesta por el desarrollo territorial. En el caso de las actuaciones se solicitó que 
se valoraran en función de su urgencia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que 
debían ponerse en marcha a la mayor brevedad. También se pidió que, en la medida de lo 
posible, se marcasen con prioridad “muy alta” un máximo de 10 actuaciones. Asimismo, 
en el cuestionario se invitaba a quienes componen la comisión a proponer objetivos, pro-
yectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy alta” y que no estuviesen recogidos en el II 
Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar algún aspecto de la Estrategia, si finalmente 
se viese oportuno por la comisión.
	
	 El plazo de presentación de los cuestionarios se cerró 11 días más tarde, el 12 de 
febrero de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisión. En 
total, se remitieron 45 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 38.

	 Se recoge en este informe la priorización inicial que las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento e Impulso han realizado, así como las propuestas formuladas. 
La sesión de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladó en el escrito de convocatoria, 
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cómo se podrían reactivar o 
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor 
brevedad. 

	 Por lo que respecta a los criterios de priorización, se han considerado como mejor 
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad 
alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en 
más del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los gráficos que 
se incluyen a continuación, se han recogido en color verde aquellos ítems que han sido 
valorados con prioridad alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas. 
Asimismo, se han identificado con un verde más intenso aquellos otros que, además de 
haber sido bien valorados en más del 80% de las respuestas, más del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.    

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACIÓN DE OBJETIVOS, 
PROYECTOS Y ACTUACIONES
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COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 8: JAÉN, PROVINCIA PARA LA CONVIVENCIA 

Y EL BIENESTAR SOCIAL
Jaén, 3 de marzo de 2021

CONCLUSIONES

	 Se recogen, a continuación, los proyectos/actuaciones que se han considerado que 
deben impulsarse de forma urgente por la comisión, así como las acciones a desarrollar en el 
corto plazo. 

	 - Actuación 8.1.1. “Creación de la Ciudad Sanitaria de Jaén”: la comisión propone crear 
un grupo de trabajo para abordar la creación de la Ciudad Sanitaria, así como un gran 
proyecto de salud pública en la provincia de Jaén y reforzar la atención primaria.

	 - Actuaciones 8.2.4. “Favorecer la inserción sociolaboral”, 8.2.5. “Favorecer el autoem-
pleo” y 8.4.6. “Optimizar los programas de intervención e inserción sociolaboral exis-
tentes”: también se propone por las personas miembros de la comisión la creación de 
un grupo de trabajo que trate estos puntos y, en esta línea, que aborde los mercados 
reservados, las cláusulas sociales de contratación y el empleo protegido.

	 - Actuación 8.2.6. “Planificación de la oferta formativa adecuada a la demanda”: en este 
punto se estima necesario la creación de un grupo de trabajo que aborde la formación, 
con especial atención a la digitalización y a la reducción de la brecha digital de los co-
lectivos en riesgo de exclusión.

	 Se plantea en la comisión, asimismo, la necesidad de concretar qué administraciones o 
instituciones van a ser las encargadas de liderar estos grupos de trabajo, para lo que se deberá 
contactar con los agentes implicados en su puesta en marcha.
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	 El 12 de febrero de 2021 se remitió un cuestionario a las personas miembros de la Co-
misión de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 8: Jaén, provincia para la convivencia y el 
bienestar social para que priorizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia 
del II Plan Estratégico de la provincia de Jaén. En concreto, se les pedía que priorizaran los 
mismos, en función de su importancia de cara a lograr una provincia  sostenible, desde el 
punto de vista social, y que apuesta por la salud, el empleo, la igualdad y el bienestar de las 
personas. En el caso de las actuaciones se solicitó que se valoraran en función de su urgen-
cia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que debían ponerse en marcha a la mayor 
brevedad. También se pidió que, en la medida de lo posible, se marcasen con prioridad “muy 
alta” un máximo de 10 actuaciones. Asimismo, en el cuestionario se invitaba a quienes com-
ponen la comisión a proponer objetivos, proyectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy 
alta” y que no estuviesen recogidos en el II Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar 
algún aspecto de la Estrategia, si finalmente se viese oportuno por la comisión.
	
	 El plazo de presentación de los cuestionarios se cerró 13 días más tarde, el 24 de 
febrero de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisión. En 
total, se remitieron 57 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 46.

	 Se recoge en este informe la priorización inicial que las personas miembros de la 
Comisión de Seguimiento e Impulso han realizado, así como las propuestas formuladas. 
La sesión de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladó en el escrito de convocatoria, 
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cómo se podrían reactivar o 
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor 
brevedad. 

	 Por lo que respecta a los criterios de priorización, se han considerado como mejor 
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad 
alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en 
más del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los gráficos que 
se incluyen a continuación, se han recogido en color verde aquellos ítems que han sido 
valorados con prioridad alta o muy alta por más del 80% de las personas encuestadas. 
Asimismo, se han identificado con un verde más intenso aquellos otros que, además de 
haber sido bien valorados en más del 80% de las respuestas, más del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.    

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACIÓN DE OBJETIVOS, 
PROYECTOS Y ACTUACIONES
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Comisionado: Manuel Alfonso Torres González, Presidente de la Confederación de Empresarios de Jaén

Secretaria: María Jerez Carrillo, Gerente de la Cámara de Comercio e Industria de Linares

Francisco Alarcón Romero, Director del Centro de Vuelos Experimentales ATLAS, Fundación Andaluza para el 
Desarrollo Aeroespacial-FADA

Francisco Alcalá Olid, Profesor Titular del Departamento de Economía de la Universidad de Jaén

Juan Arévalo Gutiérrez, Presidente del Grupo Ávolo

Manuela Ávila Castro, Directora Gerente del Instituto Municipal de Empleo y Formación Empresarial-IMEFE

Miguel Ballesta Rodríguez, Gerente Provincial de la Agencia de Innovación y Desarrollo de Andalucía-IDEA

Susana Banqueri García, Gestora de Instituciones de CajaSur Banco, S.A.U.

José Luis Becedillas Ruiz, Gerente de Agua Sierra de Cazorla, S.A.

Esperanza Calzado Moral, Presidenta de Forum Vitruvio

Inmaculada Cano Vargas-Machuca, Técnico del Área de Empresas del Instituto Municipal de Empleo y Forma-
ción Empresarial-IMEFE

Mariano Chinchilla Pérez, Secretario General de la Federación Agroalimentaria de CCOO-Jaén

Pedro Andrés Cintero Naranjo, Concejal Delegado de Salud, Consumo y Deporte del Ayuntamiento de Linares

Amalia Cívico Resina, Jefa de Servicio del Área de Servicios Municipales de la Diputación Provincial de Jaén

Salvador Contreras Gila, Gerente del Instituto de Estudios Giennenses

Serafín Coronado Caballero, Jefe de Servicio del Área de Empleo y Empresa de la Diputación Provincial de Jaén

Miguel Dueñas Jiménez, Responsable del Departamento Técnico de la Asociación de Consumidores en Acción 
de Jaén-FACUA

Rafael Fernández Mesa, Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de Jaén

María del Mar Fernández Salazar, Jefa de Sección de Administración y Gestión del Servicio Económico Adminis-
trativo del Área de Servicios Municipales de la Diputación Provincial de Jaén

Celedonio Fornell Martínez, Jefe del Servicio de Agricultura, Ganadería e Industrias Agroalimentarias de la De-
legación Territorial de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Junta de Andalucía

Ángel David Fraile Marín, Gerente de la Fundación CETEMET-Centro Tecnológico Metalmecánico y del Transporte

Antonio Galán Pedregosa, Director del Área de Empleo y Empresa de la Diputación Provincial de Jaén

Juan Gallego Cobo, Director de Sucursales de Caja Rural de Jaén, Barcelona y Madrid, SCC

Lorenzo Javier García Anula, Presidente de la Asociación Provincial de Ceramistas de Jaén

Estrategia 1: Jaén, industrial

Los cargos y profesiones con los que aparecen las personas que han participado 
en las ocho Comisiones de Seguimiento e Impulso de Estrategia de 2021 

(asistiendo a las mismas y/o remitiendo el cuestionario de priorización) son 
aquellos que tenían en el momento de realizarse las reuniones.

Han colaborado en la organización y el desarrollo de las ocho Comisiones de Seguimiento e Impulso de Estrategia: Eulalia Cátedra Anaya, Juana 
Pilar Fernández Moreno, Ana Mª Rodríguez Martínez y Mª Luisa Fontecha del Moral, de la Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias para el 
desarrollo económico y social de la provincia de Jaén”.

RELACIÓN DE PARTICIPANTES EN LAS COMISIONES 
DE SEGUIMIENTO E IMPULSO 2021
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Miguel Ángel García Barroso, Presidente de la Asociación de Jóvenes Empresarios de Jaén-AJE

Antonio García Cámara, Secretario de Acción Sindical, Empleo y Coordinación Externa de UGT-Jaén

Juan Manuel García Estepa, Asesor Ejecutivo de la Agencia de Innovación y Desarrollo de Andalucía-IDEA

Manuel Jesús García Fernández, Miembro de la Junta de Gobierno del Colegio de Economistas de Jaén

Lola García Fuentes, Presidenta Provincial de FAECTA-Federación Andaluza de Cooperativas de Trabajo Asociado

Jesús García Liébana, Gerente de la Asociación para el desarrollo socioeconómico de la Comarca de La Loma 
y Las Villas

Juan Carlos Godoy Luque, Gerente de Presidencia y Dirección Estratégica del Ayuntamiento de Andújar

Francisco Javier Gómez Arellano, Técnico de Desarrollo Local de la Oficina de Promoción Económica y Forma-
ción del Ayuntamiento de La Carolina

Bartolomé González Ruiz, Presidente de la Asociación Local de Comercio, Industria y Servicios de Úbeda-
ALCISER

Ana María Guzmán Cano, Directora Comercial de Zona de Jaén de Bankia, S.A.

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias para el desarrollo 
económico y social de la provincia de Jaén”

Diego Hurtado López, Presidente de SECOT Jaén
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Antonio Martín Mesa, Catedrático de Economía Aplicada de la Universidad de Jaén

Noelia Martínez Martínez, Jefa del Servicio de Bienes Culturales de la Delegación Territorial de Cultura y Patri-
monio Histórico de la Junta de Andalucía

Francisco Juan Martínez Rojas, Vicario General de la Diócesis de Jaén

Luis Carlos Martínez Torrero, Secretario General de la Asociación de Empresas de Alojamientos, Campings, 
Servicios Turísticos y Culturales, Turismo Activo y Ocio de la provincia de Jaén-TurJaén

Enrique Francisco Mendoza Casas, Concejal Delegado de Turismo y Comercio del Ayuntamiento de Linares

Domingo Milla Lomas, Secretario General de Cultura de la Delegación Territorial de Cultura y Patrimonio Histó-
rico de la Junta de Andalucía

Pedro Molina Poyatos, Secretario de la Asociación Amigos de los Íberos

Luis Miguel Montes González, Técnico de la Agencia de Innovación y Desarrollo de Andalucía-IDEA

David Moreno Cubillo, Secretario de Iniciativas, andamios para las ideas

Sebastián Moreno Cuevas, Gerente de Pópulo Servicios Turísticos

Miguel Antonio Moreno Lorente, Alcalde del Ayuntamiento de Porcuna
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Eva María Murgado Armenteros, Vicerrectora de Comunicación y Proyección Institucional de la Universidad de Jaén

Rafael Olmo Quesada, Jefe de Servicio de Turismo del Área de Promoción y Turismo de la Diputación Provincial 
de Jaén

Juan María Peñuela Navarrete, Presidente de la Asociación Comarcal de Comerciantes, Industriales y de Ser-
vicios de las Cuatro Villas

Linarejos Pérez Béjar, Directora Conservadora del Parque Natural de las Sierras de Cazorla, Segura y Las Villas 
de la Delegación Territorial de Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucía

Juan Francisco Pérez Martos, Concejal de Turismo del Ayuntamiento de Porcuna

Andrea Pezzini, Gerente de Artíficis Turística, S.L.

Francisca Rascón Zarzosa, Gerente de la Asociación para el desarrollo rural de la Sierra de Segura

Carmen Rísquez Cuenca, Directora del Instituto Universitario de Investigación en Arqueología Ibérica

Elena Rodríguez García, Concejala de Turismo, Cultura y Patrimonio Histórico del Ayuntamiento de Úbeda

Antonio José Rodríguez Viñas, Alcalde del Ayuntamiento de Cazorla

Antonio Ruiz Olmedilla, Secretario General de Turismo de la Delegación Territorial de Turismo de la Junta de 
Andalucía

Irene Sabalete Ortega, Coordinadora de diseño de Andalucía Emprende, Fundación Pública Andaluza

José María Urbano Flores, Asesor de Programas del Instituto Andaluz de la Juventud-IAJ

Mercedes Valenzuela Generoso, Secretaria del Consejo Social de la Universidad de Jaén

Nuria Valenzuela Ortega, Jefa de Servicio de Juventud del Instituto Andaluz de la Juventud-IAJ

Capilla Vega Sabariego, Secretaria de Institucional, Formación y Redes Sociales de UGT-Jaén

Estrategia 6: Jaén, centro mundial del aceite de oliva

Comisionada: María Soledad Aranda Martínez, Delegada Territorial de Agricultura, Ganadería y Pesca de la 
Junta de Andalucía

Secretaria: María Dolores Jiménez Martínez, Gerente de la Fundación CITOLIVA-Centro Tecnológico del Olivar 
y del Aceite

María del Mar Aguilar Torices, Jefa del Servicio de Turismo de la Delegación Territorial de Turismo de la Junta 
de Andalucía

Antonio Manuel Alaejos Gutiérrez, Director del Laboratorio de Producción y Sanidad Vegetal de Jaén

Lourdes Ballesteros García, Jefa del Servicio de Salud Pública de la Delegación Territorial de Salud y Familias 
de la Junta de Andalucía

Francisco Ivan Banderas Martín, Jefe de la Dependencia del Área de Agricultura y Pesca de la Subdelegación 
del Gobierno en Málaga

Manuel Barneo Alcántara, Gerente de Barmes Olio, S.L., consultora estratégica

Cristóbal Cano Martín, Secretario General de UPA-Jaén

Anunciación Carpio Dueñas, Bióloga, Especialista en Aceites
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Mariano Chinchilla Pérez, Secretario General de la Federación Agroalimentaria de CCOO-Jaén

Pedro Andrés Cintero Naranjo, Concejal Delegado de Salud, Consumo y Deporte del Ayuntamiento de Linares

Javier Collado Jaén, Gerente de la Asociación para el desarrollo rural de la Comarca de Sierra Sur-ADSUR

Salvador Contreras Gila, Gerente del Instituto de Estudios Giennenses

Fernando Córcoles Morales, Consejero Delegado de Jaencoop, SCA de 2º Grado

Celedonio Fornell Martínez, Jefe del Servicio de Agricultura, Ganadería e Industrias Agroalimentarias de la De-
legación Territorial de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Junta de Andalucía

Cristóbal Gallego Martínez, Presidente de Jaencoop, SCA de 2º Grado

Javier Gámez Mora, Concejal de Agricultura del Ayuntamiento de Úbeda y Presidente de la Asociación Olivar y 
Aceite de Jaén 

Antonio García Cámara, Secretario de Acción Sindical, Empleo y Coordinación Externa de UGT-Jaén

Vicente Gil Moya, Presidente del Consejo Regulador de la Denominación de Origen “Sierra de Cazorla”

Francisco Guzmán López, Gerente de la Asociación para el desarrollo de la Campiña-Norte de Jaén-PRODECAN

Antonio Guzmán Vico, Gerente de Cooperativas Agroalimentarias de Jaén

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias para el desarrollo 
económico y social de la provincia de Jaén”

Gregorio López Martínez, Presidente de COAG-Jaén

Catalina Madueño Magdaleno, Subdelegada del Gobierno en Jaén

Antonio Marcos Parra, Secretario de Organización de FICA de UGT-Jaén

Antonio Martín Mesa, Catedrático de Economía Aplicada de la Universidad de Jaén

José Carlos Marzal Fernández, Gerente de la Fundación para la Promoción y el Desarrollo del Olivar y el Aceite 
de Oliva

Francisco Molina Molina, Director del Departamento Agrario de Caja Rural de Jaén, Barcelona y Madrid, SCC

Esteban Momblán Hidalgo, Gerente de Interóleo Picual Jaén, S.A.

Francisco Moreno Ballesteros, Secretario General del Consejo Regulador de la Denominación de Origen “Sierra 
de Segura”

Sebastián Moreno Cuevas, Gerente de Pópulo Servicios Turísticos

Adoración Mozas Moral, Coordinadora del Máster Universitario en Olivar y Aceite de Oliva de la Universidad de Jaén

Martín Muñoz García, Vocal del Colegio Oficial de Farmacéuticos de Jaén

Miguel Navarro Linares, Funcionario de la Subdelegación del Gobierno en Jaén

Eva Ortega Jódar, Jefa del Servicio de Promoción Rural de la Delegación Territorial de Agricultura, Ganadería y 
Pesca de la Junta de Andalucía

Manuel Parras Rosa, Catedrático de Comercialización e Investigación de Mercados de la Universidad de Jaén

Juan Antonio Parrilla González, Responsable de la Dirección Técnica de Marketing Picualia-Agrícola de Bailén 
Virgen Zocueca Soc. Coop. Andaluza

Ana Peña Cervel, Gerente de la Cámara de Comercio e Industria de Andújar
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Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada

Comisionada: Catalina Madueño Magdaleno, Subdelegada del Gobierno en Jaén

Secretaria: Rosa María Martínez Pérez, Secretaria General de la Delegación Territorial de Fomento, Infraestruc-
turas y Ordenación del Territorio de la Junta de Andalucía

María José Agudo Román, Tesorera del Colegio Oficial de Arquitectos de Jaén

José Javier Armenteros Caballero, Coordinador de Construcciones de Red Fijo y Móvil de Jaén y Córdoba de 
Telefónica

Benigno Cantero Rus, Jefe de la Inspección Provincial de Telecomunicaciones

Ramón Carpena Morales, Delegado Provincial del Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

Francisco Carpio García-Retamero, South Area Operations Manager at DHL Parcel Spain

Antonio Castillo Vizcaíno, Presidente-Delegado del Ilustre Colegio Oficial de Ingeniería Geomática y Topografía de Jaén

Sebastián Quirós Pulgar, Director del Área de Agricultura, Ganadería, Medio Ambiente y Cambio Climático de la 
Diputación Provincial de Jaén

Yolanda Rosa Gutiérrez, Jefa del Servicio de Promoción Turística de la Diputación Provincial de Jaén

Pedro Ruiz Avilés, Doctor Ingeniero Agrónomo y Sociólogo

Antonio Ruiz Olmedilla, Secretario General de la Delegación Territorial de Turismo de la Junta de Andalucía

Antonio Miguel Rus Téllez, Representante del Colegio Oficial de Médicos de Jaén

Francisco Manuel Sánchez Arenas, Director del IFAPA Centro “Venta del Llano” de Mengíbar, Consejería de 
Agricultura, Ganadería, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucía

Elio Sánchez Campos, Vicesecretario General de Agricultura y Ganadería de UPA-Jaén

Sebastián Sánchez Villasclaras, Director del Centro de Estudios Avanzados en Olivar y Aceite de Oliva de la 
Universidad de Jaén

José Francisco Sanz López, Vocal de la Junta Directiva de Infaoliva Jaén

Inmaculada Sillero Arenas, Asesor Técnico del Servicio de Salud Pública de la Delegación Territorial de Salud y 
Familias de la Junta de Andalucía

Margarita Solís Casanova, Secretaria General de la Delegación Territorial de Agricultura, Ganadería y Pesca de 
la Junta de Andalucía

Miguel Soto López, Secretario General de la Indicación Geográfica Protegida (IGP) Aceite de Jaén

Manuel Jesús Sutil García, Gerente del Consejo Regulador de la Denominación de Origen “Sierra Mágina”

Marino Uceda Ojeda, Doctor Ingeniero Agrónomo de AIDA Ingenieros, S.L.

José María Valdivia García, Gerente de Ferias Jaén, S.A.

Francisco Vañó Cañadas, Director General de Castillo de Canena

Juan Vilar Hernández, Consultor Estratégico 

José María Villén Lozano, Presidente de la Cámara de Comercio e Industria de Linares

Jesús Zafra Ocaña, Técnico de Promoción del Área de Promoción y Turismo de la Diputación Provincial de Jaén
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Salvador Contreras Gila, Gerente del Instituto de Estudios Giennenses

Miguel Ángel Cruz Garrido, Jefe de Servicio de Infraestructuras del Área de Infraestructuras Municipales de la 
Diputación Provincial de Jaén

José Miguel de la Torre Peinado, Presidente del Colegio Oficial de Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Inge-
nieros de Edificación de Jaén

Jorge Delgado García, Profesor del Departamento de Ingeniería Cartográfica, Geodésia y Fotogrametría de la 
Universidad de Jaén

Santiago Donaire Vico, Ingeniero Civil del Colegio de Ingenieros Técnicos de Obras Públicas e Ingenieros Civi-
les de Jaén

Ángel David Fraile Marín, Gerente de la Fundación CETEMET-Centro Tecnológico Metalmecánico y del Transporte

Francisco Javier Gallego Álvarez, Profesor Titular del Departamento de Ingeniería Gráfica, Diseño y Proyectos 
de la Universidad de Jaén

Juan de Dios Gallego Cabrera, Ingeniero Jefe de la Confederación Hidrográfica del Guadalquivir

Marta Gámez Melero, Jefa del Servicio de Carreteras de la Delegación Territorial de Fomento, Infraestructuras y 
Ordenación del Territorio de la Junta de Andalucía

Ana García León, Directora de Secretariado de Universidad Sostenible y Saludable de la Universidad de Jaén

Jesús García Liébana, Gerente de la Asociación para el desarrollo socioeconómico de la Comarca de La Loma 
y Las Villas

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias para el desarrollo 
económico y social de la provincia de Jaén”

Manuel Jiménez Padilla, Responsable de Transporte de Logista, S.A.

Antonio Martín Mesa, Catedrático de Economía Aplicada de la Universidad de Jaén

José Ángel Mesa Fernández, Secretario General de la Asociación Provincial de Constructores y Promotores de 
Obras de Jaén

Francisco Montalban Sag, Asesor Técnico del Consorcio de Transporte Metropolitano del Área de Jaén

Daniel Moreno Rodríguez, Concejal Delegado de Industria. Protección Civil, Emergencias y Movilidad del Ayun-
tamiento de Linares

Antonio Luis Muñoz Mesa, Capitán, Jefe del Subsector de Tráfico de la Guardia Civil de Jaén

Antonio Enrique Ortega Montoro, Jefe de la Unidad de Carreteras del Estado en Jaén del Ministerio de Trans-
portes, Movilidad y Agenda Urbana

Ana Peña Cervel, Gerente de la Cámara de Comercio e Industria de Andújar

Antonio Manuel Pérez de la Torre, Director del Área de Infraestructuras Municipales de la Diputación Provincial 
de Jaén

Tomás Pérez Guardia, Responsable de Planificación Andalucía Este de Enel

Rafael Ramírez Domínguez, Gerente de Red Transjaen, S.L. (Seur)

Juan Diego Ramírez Llorente, Jefe Provincial de Tráfico de la Dirección General de Tráfico

Pedro Ramos Morales, Presidente de la Asociación de Transportistas y Mercancías-ASOTRAMER

Francisca Rascón Zarzosa, Gerente de la Asociación para el desarrollo rural de la Sierra de Segura
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Manuel Rodríguez Sanz, Jefe del Área de Planeamiento y Gestión de la Gerencia Municipal de Urbanismo del 
Ayuntamiento de Jaén

Miguel Ángel Rodríguez Torres, Presidente de la Asociación Amigos del Ferrocarril de Jaén

Alberto Rubio Mostacero, Alcalde del Ayuntamiento de Guarromán

Miguel Ángel Salazar Temprado, Secretario de Acción Sindical, Salud Laboral y RR.LL. de CCOO-Jaén

Juan Carlos Santisteban, Representante de la Entidad Urbanística de Conservación del Polígono Industrial del 
Guadiel y empresario de Renault Trucks

Sebastián Tercero Troyano, Secretario de Organización y Coordinación Interna de UGT-Jaén

Emilio Viedma Chamorro, Jefe de Servicio de Cooperación Económica y Desarrollo Tecnológico de la Delega-
ción Territorial de Empleo, Formación, Trabajo Autónomo, Transformación Económica, Industria, Conocimiento 
y Universidades de la Junta de Andalucía

José María Villén Lozano, Presidente de la Cámara de Comercio e Industria de Linares

Estrategia 8: Jaén, provincia para la convivencia y el bienestar social

Comisionado: Manuel Salazar Vela, Secretario General de UGT-Jaén

Secretaria: Celestina Martínez Alarcón, Directora-Adjunta del Área de Igualdad y Bienestar Social de la Diputa-
ción Provincial de Jaén

Toñi Aguilar Fernández, Directora Territorial de Jaén y Córdoba de MACROSAD, S.C.A.

Ignacio Ahumada Lara, Jefe de Servicio de Intermediación e Inserción Laboral de la Delegación Territorial de 
Empleo, Formación, Trabajo Autónomo, Transformación Económica, Industria, Conocimiento y Universidades de 
la Junta de Andalucía

Josefa Alcántara Buendía, Presidenta de la Federación de Asociaciones de Vecinos Objetivos Comunes de 
Jaén-OCO

Manuel Álvarez Toro, Jefe de Servicio de Acción e Inserción Social de la Delegación Territorial de Igualdad, Po-
líticas Sociales y Conciliación de la Junta de Andalucía

Pedro Angullo Ruiz, Director del Área de Igualdad y Bienestar Social de la Diputación Provincial de Jaén

Manuela Ávila Castro, Directora Gerente del Instituto Municipal de Empleo y Formación Empresarial-IMEFE

Lourdes Ballesteros García, Jefa del Servicio de Salud Pública de la Delegación Territorial de Salud y Familias 
de la Junta de Andalucía

Inmaculada Barroso Benítez, Profesora del Departamento de Organización de Empresas, Marketing y Sociolo-
gía de la Universidad de Jaén

José Ángel Blanco Barea, Jefe del Servicio de Justicia de la Delegación Territorial de Regeneración, Justicia y 
Administración Local de la Junta de Andalucía

José Boyano Martínez, Presidente Provincial de Cruz Roja Española en Jaén

María del Carmen Carrillo Losada, Presidenta de la Asociación de Mujeres Gitanas “Sinando Kalí”

María Eugenia Castro Guzmán, Directora de Intervención Social de Cruz Roja Española en Jaén

Francisco Chavernas Garvi, Jefe de Sección de Seguridad Alimentaria de la Delegación Territorial de Salud y 
Familias en Jaén
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Sixto Ildefonso Cobo Sánchez, Director Provincial de la Tesorería General de la Seguridad Social en Jaén

Salvador Contreras Gila, Gerente del Instituto de Estudios Giennenses

Luisa Cortés Rodríguez, Tesorera y Miembro de la Junta Directiva de la Asociación de Mujeres Gitanas “Sinando Kalí”

María Dolores Cubillo Cobo, Jefa de Servicio de Gestión de Servicios Sociales de la Delegación Territorial de 
Igualdad, Políticas Sociales y Conciliación de la Junta de Andalucía

María José de la Torre Ávalos, Coordinadora Provincial del Instituto Andaluz de la Mujer-IAM

Ángeles Díaz de la Torre, Concejala de Asuntos Sociales del Ayuntamiento de Jaén

Jesús García Liébana, Gerente de la Asociación para el desarrollo socioeconómico de la Comarca de La Loma 
y Las Villas

Tomás Jesús Gutiérrez Muñoz, Representante en la provincia de Jaén de la Asociación Andaluza de Empresas 
de Inserción-Andeis

Carlos Hernández Alcalá, Secretaría de Formación, Servicios, Política Social y Medio Ambiente de CCOO-Jaén

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias para el desarrollo 
económico y social de la provincia de Jaén”

Carmen Iglesias Carrillo, Miembro de la Junta Directiva de la Asociación de Mujeres Gitanas “Sinando Kalí”

María Dolores Jiménez Hervás, Gerente del Patronato Municipal de Asuntos Sociales del Ayuntamiento de Jaén

Susana León Garrido, Coordinadora Técnica del CADE Jaén - Andalucía Emprende, Fundación Pública Andaluza

Mar Liñán Muñoz, Presidenta de la Asociación Provincial de Mujeres Profesionales Autónomas de Jaén-AMET

Antonio J. López de Dios, Gerente de la Asociación Provincial Pro-Minusválidos Psíquicos de Jaén-APROPMSI

Rafael López-Sidro Jiménez, Director de Cáritas Diocesana de Jaén

Antonio Martín Mesa, Catedrático de Economía Aplicada de la Universidad de Jaén

Pilar Martínez López, Presidenta de la Federación Provincial de Asociaciones de Personas con Discapacidad 
Física y Orgánica de Jaén-FEJIDIF

Juan Carlos Martínez Margarito, Secretario Provincial del Servicio Andaluz de Empleo de la Delegación Territo-
rial de Empleo, Formación, Trabajo Autónomo, Transformación Económica, Industria, Conocimiento y Universi-
dades de la Junta de Andalucía

Marta Martínez Ordóñez, Presidenta de la Federación Provincial de Amas de Casa, Consumidores y Usuarios 
“Tres Morillas”

María Dolores Miranda Ocaña, Presidenta de FEAFES-APAEM, Asociación Provincial de Allegados de Enfermos 
Mentales

Cristóbal Molina Navarrete, Catedrático de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad de Jaén

Yasmina Oliva, Jefa de Servicio de la Delegación de Jaén y Córdoba de MACROSAD, S.C.A.

Manuel Parras Rosa, Presidente del Consejo Económico y Social de la Provincia de Jaén

Pedro Pedrero Lanero, Director de la Fundación Proyecto Hombre Jaén

Matilde Peinado Rodríguez, Directora de Secretariado de Compromiso Social y de la Unidad de Igualdad de la 
Universidad de Jaén
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Luis Pérez Torres, Jefe del Servicio de Vivienda de la Delegación Territorial de Fomento, Infraestructuras y Or-
denación del Territorio de la Junta de Andalucía

Encarnación Quesada Martínez, Presidenta de la Asociación de Mujeres Progresistas contra la discriminación y 
la violencia de género

Isabel Rosa Ramírez Uceda, Farmacéutica Municipal del Ayuntamiento de Jaén

Juan José Reca Vicaría, Presidente de la Federación de Asociaciones de Vecinos de Linares-Himilce

María José Román Castro, Trabajadora Social de la Asociación Síndrome de Down Jaén y Provincia

Javier Rueda Ortega, Responsable del Área Social de la Fundación Caja Rural de Jaén

Cristina Sort Humbert, Presidenta de la Unión de Mujeres Empresarias y Profesionales de la provincia de Jaén-
JAEM

María José Tello Barrera, Presidenta de la Asociación para la Integración y el Desarrollo Comunitario-Avance

Ana Toledano Vaquero, Asesora Técnica de Políticas Migratorias de la Delegación del Gobierno de la Junta de 
Andalucía

José María Urbano Flores, Asesor de Programas del Instituto Andaluz de la Juventud-IAJ

José Luis Valentín Martos, Jefe de Servicio de Formación Profesional para el Empleo de la Delegación Territorial 
de Empleo, Formación, Trabajo Autónomo, Transformación Económica, Industria, Conocimiento y Universidades 
de la Junta de Andalucía

Nuria Valenzuela Ortega, Jefa de Servicio de Juventud del Instituto Andaluz de la Juventud-IAJ

Francisco Vañó Cañadas, Presidente del Consejo Social de la Universidad de Jaén

Manuel Vera Márquez, Director Adjunto del Área de Empleo y Empresa de la Diputación Provincial de Jaén

María de los Ángeles Viedma Romero, Jefa de Sección de Programas de Salud de la Delegación Territorial de 
Salud y Familias de la Junta de Andalucía
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