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INTRODUCCION

El 18 de diciembre de 2019 el Patronato de la Fun-
dacion “Estrategias para el desarrollo econémico y social de
la provincia de Jaén” dio el visto bueno a la reactivacion de
las ocho Comisiones de Seguimiento e Impulso de Estrate-
gia en 2020 y a la metodologia a emplear por las mismas.

Se argumentaba, para justificar su reedicion, que
cuando se iban a cumplir 8 anos desde la puesta en mar-
cha del Plan Estratégico, los Informes de Ejecucion nos
ponian de manifiesto que, si bien existian proyectos que
habian avanzado de forma importante en este periodo, la
crisis, los problemas financieros y un insuficiente impulso
habian hecho que algunos de los mas relevantes y de ma-
yor valor estratégico del Il Plan estuvieran practicamente
en estudio, en una fase muy inicial o sin concluir como, por
ejemplo, todos los concernientes a las lineas ferroviarias,
el impulso y desarrollo del Area Logistica Puerta de Anda-
lucia, la conclusién de la A-316 y la A-32, la mejora de la
calidad del suministro eléctrico, la puesta en marcha de
planes de desarrollo industrial, la mejora de la comerciali-
zacion de los productos jiennenses, la creacion/consolida-
cion de parques empresariales singulares/especializados
y desarrollo de actuaciones para incorporar la innovacién
en los mismos, las estaciones depuradoras de aguas re-
siduales, las politicas de sostenibilidad en los municipios,
la potenciacion y el desarrollo del Sistema de Ciencia-
Tecnologia-Empresa, los Parques Culturales de Jaén y
de Linares-La Carolina, la mejora de la productividad y la
competitividad del sector oleicola, la Ciudad Sanitaria de
Jaén o algunas actuaciones especificas en materia de em-
pleo, responsabilidad social, igualdad e inclusion.

Estaba previsto que las comisiones comenzaran
sus reuniones dentro del primer semestre del afio 2020,
pero el 11 de marzo la OMS caracteriza como pandemia la
COVID-19 y el 14 de ese mismo mes el Gobierno de Es-
pafia declara el Estado de Alarma, por lo que no llegaron
a celebrarse.
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'-.-l Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

El Patronato de 25 de junio de 2020 acordo reacti-
var las comisiones tras el verano, pero la limitacion de afo-
ros y las recomendaciones de distanciamiento social no
hicieron posible que se retomaran con el formato presen-
cial con el que estaban previstas, asi que el 27 de octubre
los patronos de la Fundacion “Estrategias” aprobaron una
nueva metodologia para las sesiones de trabajo de las
Comisiones de Seguimiento e Impulso, que finalmente se
han celebrado en formato virtual.

Ante el insuficiente nivel de ejecucion del Il Plan
Estratégico y la crisis provocada por la pandemia, se ha
hecho mas necesario aun convocar a las comisiones,
para analizar la situacién en la que se encuentra la pro-
vincia de Jaén en cada ambito, identificar los proyectos
clave que son necesarios poner en marcha o dinamizar a
la mayor brevedad en cada Estrategia y proponer las ac-
ciones necesarias para que, sin mas dilacion, estos sean
una realidad en los préximos afos y estemos mas cerca
del Objetivo General marcado: Transformar a Jaén en una
provincia industrialmente avanzada, econémicamente di-
namica, territorialmente equilibrada, socialmente solidaria,
creativa culturalmente, comprometida con la educacion, la
investigacion, la innovacion y la sostenibilidad, baluarte y
punto de referencia del aceite de oliva, del turismo interior
y de la calidad ambiental.

Las sesiones de trabajo de las Comisiones de Seguimiento
e Impulso de Estrategia

Objetivos

Las sesiones de trabajo de 2021 se han realizado
con dos objetivos fundamentales, tal y como estaba pre-
visto. En primer lugar, identificar y consensuar los 4 0 5
proyectos o actuaciones clave que son necesarios poner
en marcha a la mayor brevedad o que deben impulsarse
con determinacion en cada Estrategia, para superar la
crisis actual y alcanzar los objetivos fijados en el Il Plan
Estratégico de la provincia de Jaén.




En segundo lugar, definir, cémo se podrian reactivar o
dinamizar los proyectos/actuaciones clave identificados,
por parte de los agentes implicados en su puesta en mar-
cha/impulso.

Funcionamiento

El Presidente de la Fundacién “Estrategias”, Fran-
cisco Reyes Martinez, remitié el 28 de enero un escrito a
todas las personas miembros de las Comisiones de Segui-
miento e Impulso de Estrategia informandoles de su reac-
tivacion e invitandoles a participar en las mismas.

El 8 de febrero se realizé una reunion digital con
las personas interlocutoras de los Patronos de la Funda-
cion “Estrategias” con la Oficina Técnica, para abordar su
puesta en marcha.

Por otra parte, se han mantenido reuniones virtua-
les y, en alguna ocasion, presenciales con las personas
comisionadas y las encargadas de la secretaria de las
correspondientes Comisiones de Seguimiento e Impulso,
previas a las sesiones de trabajo, para plantearles la me-
todologia a seguir, preparar la dinamica de las reuniones
y analizar los resultados de los cuestionarios de priori-
zacion. La primera de ellas tuvo lugar el 12 de enero, de
forma no presencial.

Las sesiones de trabajo se han convocado, por las
respectivas personas comisionadas, especificandose en la
convocatoria dia y hora de la sesioén, los temas a abordar
y el tiempo estimado de duracién de la misma.

Junto con las convocatorias se ha enviado la me-
todologia, un cuestionario de valoracion de objetivos,
proyectos y actuaciones e informacion complementaria,
para ayudar a quienes componen cada comision en la
toma de decisiones.

Las convocatorias se han remitido con unos 15
dias de antelacién, al objeto de que las personas colabo-
radoras pudieran realizar una primera valoracion de los
objetivos, proyectos y actuaciones de su Estrategia a tra-

NI
Introduccién O
IS




I_.-I Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

vés de los cuestionarios y remitirlos a la Oficina Técnica
de la Fundacion “Estrategias” en un plazo aproximado de
7 dias. Los proyectos y actuaciones que se han considera-
do claves, por haber alcanzado una mayor valoracién, han
sido los que se han analizado de forma mas exhaustiva en
las reuniones de las comisiones y han sido comunicados
a quienes componen la comision antes de su celebracion,
a través de informes de resultados, que han sido incluidos
en este documento.

Calendario y contenido de las sesiones

Las sesiones de trabajo de las Comisiones de Segqui-
miento e Impulso de Estrategia empezaron a prepararse
en el mes de noviembre de 2020 y se han celebrado du-
rante el primer trimestre de 2021.

En total, se han realizado 8 reuniones (ver cuadro
adjunto), una por cada comisién. Las sesiones de trabajo
comenzaron el 15 de febrero, con la Estrategia 2: Jaén,
calidad ambiental, y han finalizado el 22 de marzo con la
Estrategia 1: Jaén, industrial.

CUADRO RESUMEN DE LAS SESIONES DE TRABAJO CELEBRADAS POR LAS
COMISIONES DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE ESTRATEGIA 2021

COMISION DE SEGUIMIENTO E IMPULSO g ASISTENTES PARTICIPANTES

El: Jaen, industrial 22 de marzo 39 58

E2: Jaén, calidad ambiental 15 de febrero 40 53

E3: Jaen, innovadora 24 de febrero 40 58

E4: Jaén, cultural y educativa 18 de marzo 36 58

ES: Jaen, paraiso interior 8 de marzo 39 54

E6: Jaén, centro mundial del aceite de oliva 12 de marzo 39 57

E7: Jaen, provincia bien comunicada 19 de febrero 29 42

ES: :(I:I‘ébri'é r?erggﬂar:gzc E;ra la convivencia y D 38 56
TOTAL 300 436

Nota: se recogen como participsntes aguellas personas que han colaborado en las comisiones asistiendo a las mismas y/o remitiendo &l
cuestionario de priorizacion.
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Cada reunion ha tenido cuatro puntos en su orden del dia:

1.- Establecimiento del esquema de trabajo de la sesion

La persona comisionada ha sido la encargada de abrir
la sesion y de establecer la mecanica de trabajo, los
tiempos previstos y los temas a abordar

2.- Andlisis del grado de ejecucion de los proyectos y de los
indicadores de impacto

Los responsables de la Oficina Técnica de la Funda-
cion “Estrategias” han realizado una breve presenta-
cion de los resultados de los Informes de Ejecucion
del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaény de los
indicadores del Cuadro de Mando Integral. En con-
creto, se ha analizado el grado de ejecucion de los
proyectos estructurantes recogidos en la Estrategia
correspondiente y la evolucion experimentada por los
indicadores que se establecieron para medir la conse-
cucién de los objetivos fijados en la misma, al objeto
de conocer en qué situacion se encuentra, de cara a
los talleres posteriores.

Asimismo, se han dado a conocer los principales re-
sultados de los cuestionarios de priorizacion de ob-
jetivos, proyectos y actuaciones de cada Estrategia,
antes de iniciar el primer taller.

3.- Taller de identificacion de proyectos clave

En primer lugar, se ha pedido a las personas miem-
bros de la Comisién de Seguimiento e Impulso que
identifiquen y expliquen, de los proyectos mejor valo-
rados en su Estrategia a través de los cuestionarios,
qué actuaciones consideran que son clave y se de-
ben poner en marcha (si aun no se estan ejecutan-
do) o se deben impulsar (si ya se han iniciado) para
alcanzar los objetivos marcados.

4.- Taller de dinamizacion de proyectos clave

Una vez identificadas las actuaciones clave (las4 0 5
que mejor valoracién han obtenido por los asistentes
a la reunion) se ha pasado a proponer las actuacio-
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nes de impulso que se habran de llevar a cabo por
parte del agente o agentes que deban encargarse de
su puesta en marcha (tanto agentes impulsores como
otros agentes implicados) para afrontar su ejecucién.

Al finalizar la sesion la persona comisionada, con la
colaboracion de los responsables de la Oficina Técnica, han
dado a conocer las principales conclusiones de la sesion.

Conclusiones alcanzadas por las Comisiones de
Seguimiento e Impulso de Estrategia

En el presente documento se recopilan las principales
conclusiones alcanzadas por las ocho Comisiones de Se-
guimiento e Impulso de Estrategia, asi como los resultados
de los cuestionarios de priorizacion de objetivos, proyectos
y actuaciones, que sirvieron de base para los talleres de
identificacion de proyectos clave y de dinamizacion.

Junto a las conclusiones sobre los proyectos y ac-
tuaciones a priorizar, también se han recogido dos mani-
fiestos, el de la Comision de Seguimiento e Impulso de la
Estrategia 1: Jaén, industrial y el de la Estrategia 7: Jaén,
provincia bien comunicada.

Por ultimo, apuntar que la conclusion general que
puede sacarse de los resultados de los cuestionarios de
priorizacién y que se confirmé en los debates de las se-
siones de trabajo de las comisiones ha sido la alta valora-
cion de los objetivos y de los proyectos recogidos en las
diferentes Estrategias del Il Plan Estratégico de la pro-
vincia de Jaén, lo que implica que las Estrategias estan
bien definidas, segun la opinion de las personas expertas
encuestadas. Lo que es necesario, y en eso también se
ha coincidido en todas las comisiones, es que se ejecuten
las actuaciones recogidas en las mismas lo antes posible.
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Estrategia 1: Jaén, industrial

COMISION DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA
ESTRATEGIA 1: JAEN, INDUSTRIAL

Jaén, 22 de marzo de 2021

CONCLUSIONES

Se recogen, a continuacion, los proyectos/actuaciones que se han considerado que
deben impulsarse de forma urgente por la comision, asi como las acciones a desarrollar en el
corto plazo.

- Actuacion 1.1.4. “Creacion de la Mesa de la financiacion de Jaén”: la comisién propone
ampliar los objetivos del grupo de trabajo de microcréditos, que ya funciona y que
coordina la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias”, para abordar otras formu-
las de financiacion y establecer un procedimiento para que cuando se identifique un
proyecto relevante en la provincia no se pierda por la falta de financiacion.

- Proyecto 1.4 “Actuaciones para mejorar la comercializacion de los productos jiennen-
ses”: las personas miembros de la comision coinciden en que es prioritario mejorar la
internacionalizacion de las empresas provinciales y, para ello, proponen la creacion
de un grupo de trabajo, donde se aborde la exportacion por sectores estratégicos.
Queda por definir qué entidad o entidades van a liderar esta iniciativa.

- Actuacion 8.2.9. “Potenciar la Mesa Provincial del Emprendimiento y la Empleabilidad
de la provincia de Jaén”: pese a no ser una actuacion recogida en la Estrategia 1, la
comision considera prioritario ampliar los objetivos de esta mesa y que sus integran-
tes no se limiten a dar cuenta de lo que hace cada institucion, sino que deben de ser
mas proactivos. Se plantea la posibilidad de abordar la definicién de una estrategia
provincial de emprendimiento en su seno.

- Proyecto 7.10 “Mejorar la calidad del suministro eléctrico y construccion/ampliacion de
infraestructuras energéticas”: la comisién plantea celebrar una reunién con Endesa,
al objeto de saber cual es la situacion actual de la provincia en cuanto a infraestruc-
turas energéticas y ver qué posibilidades tiene para que se implanten empresas que
generen energia eléctrica con fuentes renovables. Este proyecto se recogio en la
Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada, pero también se planteo por las comi-
siones de las Estrategias 1: Jaén, industrial y 2: Jaén, calidad ambiental cuando se
elabord el Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

- Creacion de una marca para el territorio como iniciativa que permita identificar y visi-
bilizar a la provincia de Jaén como provincia industrial: la comisién plantea la con-
veniencia de crear una marca que vincule a la provincia con su tradicion industrial y
con el peso que este sector tiene en Jaén, ya que no se percibe suficientemente. La
Diputacién Provincial se compromete a explorar esta iniciativa.

11
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La comisién acuerda, asimismo, elaborar un manifiesto en el que se recoja que es
imprescindible que se instale en la provincia una gran empresa industrial tractora y trasladarlo
a la opinion publica y a las administraciones competentes.

El manifiesto, antes de su difusién, se remitio a las personas miembros de la comision
para su consideracion, tal y como se acordd. Posteriormente, el 29 de marzo de 2021, se tras-
ladé a los medios de comunicacion y se difundid, a través de la web y de las redes sociales
de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econdmico y social de la provincia de Jaén” vy,
posteriormente, por medio de su boletin informativo. El manifiesto remitido es el que se recoge
a continuacion:

LA COMISION DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA ESTRATEGIA 1: JAEN,
INDUSTRIAL DEL Il PLAN ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA DE JAEN

Manifiesta que para generar empleo estable y de calidad, aumentar los niveles de
renta, frenar la despoblacion y alcanzar los objetivos que recoge el Il Plan Estratégico de la
provincia de Jaén es imprescindible que se instale en la provincia una gran empresa in-
dustrial tractora, con capacidad de atraer a otras empresas auxiliares fuertes e inducir otras
inversiones y que nos permita dar el salto cualitativo necesario para converger con nuestro
entorno. Para que ello suceda es clave que los Gobiernos Central y Autondmico incluyan a
Jaén dentro de sus politicas industriales y apuesten por este sector estratégico en la provin-
cia, ubicando en este territorio alguno de los proyectos industriales que se van a apoyar con
los Fondos de Recuperacion y Resiliencia de la Unién Europea en los proximos meses.

Jaén es una provincia con una importante tradicion industrial, pero ha sufrido de forma
considerable la Gran Recesion que comenzo en el aino 2008. Diez afos después de iniciase
la crisis aun no se han alcanzado los niveles de Valor Adadido Bruto (VAB) Industrial que se
registraban en 2008, ni tampoco los de poblacidon ocupada en la industria, se han perdido casi
1.000 empresas en el sector de actividad “industria y energia”, y subsectores como en el de la
ceramica estructural han perdido casi un 70% del numero total de empresas que estaban en
funcionamiento en 2007. El proyecto que se plantea es clave para reforzar el presente indus-
trial de la provincia de Jaén e incrementar la importancia de este sector en la generacion de
renta y riqueza.

Han participado en la Comisién de Seguimiento e Impulso de la Estrategia 1: Jaén,
industrial, representantes de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia-IDEA, de las
Areas de Empleo y Empresa y de Servicios Municipales de la Diputacién Provincial de Jaén,
de la Asociacion de Comerciantes e Industriales de Linares-ACIL, de la Asociacion de Consu-
midores en Accién de Jaén-FACUA, de la Asociacion de Jovenes Empresarios de Jaén-AJE,
de la Asociacion Empresarial Martefia-ASEM, de la Asociacién Provincial de Ceramistas de
Jaén, del Ayuntamiento de La Carolina, del Ayuntamiento de Linares, del Ayuntamiento de
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Martos, de Bankia, S.A., de Caja Rural de Jaén, del CADE Jaén-Andalucia Emprende, Fun-
dacion Publica Andaluza, de las Camaras de Comercio e Industria de Andujar y de Linares, de
la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial de la Universidad de Jaén, de CCOO-Jaén,
del Colegio de Economistas de Jaén, de la Confederacién de Empresarios de Jaén-CEJ,
de la Delegacion Territorial de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Junta de Andalucia, del
Departamento de Economia de la Universidad de Jaén, de Forum Vitruvio, de la Fundacién
ANDALTEC-Centro Tecnoldgico del Plastico, de la Fundacion CETEMET-Centro Tecnolégico
Metalmecanico y del Transporte, de la Fundacion Innovarcilla-Centro Tecnoldgico de la Ce-
ramica, de Garantia, S.G.R., del Grupo Avolo, del Instituto Municipal de Empleo y Formacion
Empresarial-IMEFE del Ayuntamiento de Jaén, de Jesus Pegalajar, Consultor Estratégico, de
la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias para el desarrollo econémico y social de la
provincia de Jaén”, de SECOT Jaén, de UGT-Jaén y del Vicerrectorado de Transferencia del
Conocimiento, Empleabilidad y Emprendimiento de la Universidad de Jaén.
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Estrategia 1: Jaén, industrial

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACION DE OBJETIVOS,
PROYECTOS Y ACTUACIONES

El 4 de marzo de 2021 se remitié un cuestionario a las personas miembros de la Co-
misién de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 1: Jaén, industrial para que priorizaran
los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del Il Plan Estratégico de la provin-
cia de Jaén. En concreto, se les pedia que priorizaran los mismos, en funcién de su impor-
tancia de cara a lograr una provincia industrial. En el caso de las actuaciones se solicitd
que se valoraran en funcion de su urgencia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que
debian ponerse en marcha a la mayor brevedad. También se pidié que, en la medida de lo
posible, se marcasen con prioridad “muy alta” un maximo de 10 actuaciones. Asimismo,
en el cuestionario se invitaba a quienes componen la comision a proponer objetivos, pro-
yectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy alta” y que no estuviesen recogidos en el Il
Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar algun aspecto de la Estrategia, si finalmente
se viese oportuno por la comision.

El plazo de presentacion de los cuestionarios se cerré 13 dias mas tarde, el 16 de
marzo de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisién. En
total, se remitieron 61 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 51.

Se recoge en este informe la priorizacién inicial que las personas miembros de la
Comisién de Seguimiento e Impulso han realizado, asi como las propuestas formuladas.
La sesion de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladé en el escrito de convocatoria,
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cbmo se podrian reactivar o
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor
brevedad.

Por lo que respecta a los criterios de priorizacion, se han considerado como mejor
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad
alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en
mas del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los graficos que
se incluyen a continuacion, se han recogido en color verde aquellos items que han sido
valorados con prioridad alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas.
Asimismo, se han identificado con un verde mas intenso aquellos otros que, ademas de
haber sido bien valorados en mas del 80% de las respuestas, mas del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.

15



I_.-I Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

‘leriesasdwd oppns Jejoe4 (9
"sejopejljiqey sejbojoudsy

A sepuspus) seasnu 9p epanbsng enupuod us A sauoN|os ap ugpejueidw) el esed elESSDSU UQPEWIO) el Jepode ap opebledus [epuiroid [PAIU B ‘0loj O ‘013uD

un ap saAel} e Jezijeued apand 3s 0S8 0po] ‘DS [9p epeba)| e e sepelb S3|qISeIdR Sew ZaA eped sejbojouds) Uos Se||s Sepo} ‘sojep ap s

eue A epiboda. o sossooud

9P UOIDEZ[RWIOINE SP SIEMYOS ‘SBS0D Se| ap JPUIRIUI 3P Jejdey So BpeIdduU0D eUiSNpUl ap JejdeH “elasnpul ) e epedjjde eibojoudsy uod sajerisnpul seysandoud sef Jepauo)  (q

*SOws||ed0| JejiAe opuejuaiul ugef 9p 24quiou us Jenldy (e

re16o)el)s] LIS2 9p SOAIR[GO SO| B UOIDE[RI UD ‘SOLIRUORSAND SO| US sepezijeal sauope)ode sa4) Se| ugipenunRuod e usbodal g

1+@+1 Ud UQISIdAU] ] Jejudwiny TT 0ARRIqO

©IOpPRAOUU] BINYND B JeJUSWOS

elsnpul
e| A (uonebIISaAUL) 0JUSIWIDOUOD [3 IJUS UQIDRIOGE|0D B Jejudwoy

$2.0308 3JjUd Sauodenyoe A seibajeniss
‘uoidewLIojul 3p olquiedsul |9 Jepualod A [eresaidws ugesadood el Jejusiod

sowAdo.oiw
A sswAd us sjuswiepadss ‘solesaidwa A SOARIRIP Sp UOIDEDIIeND B| JelofB|

opeaud o] A od1jqnd o] apsap ‘sajerasnpul
SeAnjeRIul 3p ojjo.l1esap |9 esed d|qeloAe) 0uI0juUd un JIN6asuo)

ezanbul A ejuaJ ap ugpeIaUSb B| U BLISNPU] B 9P eRUBHOdWI | JejusWS.ou]

01212Wo0D |3p A elysnpul e|
9p sopepisadau se| e (Jeuoisajoid UQIDBULIOS) BAIJEWLIO) BLIDJO0 ] Jendapy

(o1paw o o3jje 0d160|0ud]
0OpIuUdjUO0D A epuRWSP) SLIPaWLIdIUI @ SEPRZUBAR SeLIISNpUl Jejjollesaq

Jerasnpui pepianiadwod ej Jesoldp

10LI9)X3 |2 Ud
9)uawieadsa ‘sajel3snpul s03onpoad so| 3p UoIdeZ||eIAWOoD e Jelofow

0T oA_lqo
6 oAnafqo
8 0AR[q0
£ 0A3R[q0

9 oAnRIqo
G 0ARR[qO

t oAnneRlqo

€ oAn_lqo
Z oARIqO

T oA_Iqo

Q Q

& & & & & & & X & & &

O A SN DU DU D D O
R V- N R A O ¥
._m : _.m _m _m _m _ _m _m _m _m o O\DO
i = = = = = = E = oo
— E EE B = E B B
1 — N I . = B B= = - %0¢
i &E E E E EEE E ..
1 — N I . _—aE B B 0
= E E = = =EEE E v
i = E E = = = E = %0s
— = E E = = E E E %09
i E EEE = EE E %
— = = = = = E = %o
— e — wy E E E E E E
= wn B P e e 2 BE g - %06
Py %z6 = %88 = 06001
%6 ° %6 %96 (0

"%0F [9p Sew ud ejje Anw peprold ap ‘zaA ns e ‘A solieuolisand

SO| 9P %08 |9p Ssew ud eje Anw o eje pepuold ap opesapisuod uey 3s anb ‘ITT A 6 ‘9 ‘b ‘E ‘C ‘T oU SO| OpIS uey sopelojeA Jofow SoAd[qo soq

LIVIYLSNANI ‘NAVC, :T VIDILVYLST V1 3d SOALLIACEO SOT 3d NOIDVZINOINd

16



_IMI_

Estrategia 1: Jaén, industrial

‘e)fe Anw pepuoud ausl} sowewss anb o] so sopezijeadsa/salenbuls sajeliesaidws sanbaed sp uopepijosuod e (0
'sojuslwejunAe ‘osed 9359 Ud ‘sauociensiulwpe se| e asssuodoud A asienobau uesagap snb
SeA[jed|u] "eloeId0INg B Jezjwiuiw A [euIsnpul ojans [9p oda.d [9p eledad e Jejuswoy ‘sajusipuadapul sswoyul 9p Jied e ugpedign ap sojusiwezedws Jusbns ‘seaepiul
Jeasnq Jod JejoA agag 'so3oaAoid Sp Jopezijeued OJndJYSA 9p BAJIS Snb sauoiessiulwpe se| 9p Sjusipuadapul [eLIsnpul O[PNS [9p UQIDRUIPJO0D 9P 0J1uSd un ap ugpeas) (q
'soARlqo
usIq Sew ouls ‘so3aA0sd USISIXD OU Opels!| 9SO UD Sjusw|esy "eje peploud sp opeJapisuod sy anb SOANRRS[QO SO| UOD epaJIp ugeR) eun udual) ou sojdAoid so7 (e

:e169)e115] 1S3 9p SO1I9A0.d SO| B UQIDR[RI UB ‘SOIIRUONSaND SO| UD sepezijeal sauopepode sau} se| ugienuluod e uabodsl ag

LY WY WY NS )
TOV O O O O
.\zo.yoo .\zoyoo )o.yow .\zoyoo .\zoyoo
S X < T <
o - _F— , _sPe— ' _i— ' _S— ' \\ O\OO

E E = = )
E B | B L %02
= = _ _ L o%0¢
SOWSIW SO| U UgIPeAOUL] B| Jeiodiodul eied SauOIdRNIOR B Of[01IeSap = — = = - %0b
A sopezijeidadsa/sateinbuls ssjeiesaidws senbied Sp ugEPIOSUOd/ugideaI) G'T 01924014 E = = = L 005
sasuauuaif E g E E - %09
sojonpoud so| ap ugez|jeIdIdWod k| Jesofow eded sauopenpPy T 0199A0id E = | — = %0L

- - - - [ (1)
|enasnpul ojjoliesap ap saued ap eydJew ud ejsoend €T 03094044 SlL = = = L %08
uger ap epuinoid e] 9p S3|elISNPU] S40)03S SO IP OJURIWIDA|eMO0] ¢ T 0399A04d lew.. = = - %06

° B =3 L %007

sajepuiroid sesaidwa se| eled ugideIdURUL BP SIUBNY JRIDUSIOd 1°T 0194A0.d

o
>
<+
(o))

Q
>
<
(o))

"% 0f [9p Sew ud ejje Anw pepriold ap ‘zaA ns e ‘A

SOLIBUOIISSND SO| 9P %08 |9P Sew ud eje Anw o ejje pepliold ap opeJapisuod uey s anb ‘p*T A €T ‘€T oU SO| OpIS uey sopedojeA Jofdw so3ddAoad so

A,TVIYLSNANI ‘NIVC. T VIDILVILST V1 3d SOLIIA0Ud SO13Ad NOIDVZINOIdd

17



I_.-I Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

so|eliesaldws sanbued so| us s02160j0ud9] SOLUS) SO| BP A PEPISISAIUN ] DP UQIDENIOR B| JSAOWOId "Z'S'T

.uger eysnbaq,, 0aAoud [9p ugpepIoSuo) "€ T

JOLI9IXD [9 U S9IUSISIXd SRUIJO 9p paJ B| Ud asuauudif oaonpoad opifal [ap epuasald e| Jepualod T’ T

epuiroid | US sopediige) soNpoid Sp 0J1UQJIDDIS OI2JBWOD |9 eled Bul-Uo ewioRIRld T T

.[e3Y e| eledjy-uger, [etasnpul (s |e oAode op ueld 'l

,9190Bq|y-SaJeur, oluelA 3[3 [ap |eulsnpul BUOZ ] Sp ugpeusp.o A uopedyiueld ‘osindw] ‘€€ T

.2d31s3-epaqn,, OuelA 33 [9p [elisnpul eUOZ ] 9p uoPeUSPIO A ugpedyiueld ‘osindwi ‘€T

S9|elIISNPU] SOSD0Id P UOIDEZIIRWOINY A BII0GOY ‘0uasig A SDIL US UQIDRWIOH A SOPRZURAY SOPIAIDS 9P S9|BIDUIAOI SOJJURD p Ugpeal) €7 T
001358|d [9p 4331SN|D [9P UQIDEBPIOSUOD :S3[e1ISNpUl SauodRRWOlbY "T°2° T

:sauoipen]oe 9AaNU sajuaInbis se| eye Anw

pepliold Uod 9,0t [9p Sew Jod opelojeA uey as ou anbune ‘SOLIBUOIISSND SO| 3P %08 [9P Sew Ud eje Anw o eye pepriold ap opesapisucd uey as uaiquie]

AI-N €| 9p A saieur] ap uoiezijersnpuiad el eded ugpediueld A [easnpul uopOWoId “T°E'T
BUOZ BPED UD SSJUISIXD SBLIISNPUI SB| B SOAI}RWIOS SO|DID SO| 9P UQIDRNIdpY "+'T'T

1U0S SBIST "9%,0p |9p Sew ud ejje Anw pepuiold ap ‘zaA ns e ‘A SolIeuoIISaNd SO| 9P %08 [Op Sew ud ejje
Anw o ejje pepuold ap opelapisuod uey 3s anb ‘g"T 0339A0.d |9p T ou €] A Z°T 0309A04d |3p 7 oU | OPIS UeY sepe.ojeA Jofdw sauoldenyde sop se

LIVI¥1ISNANI ‘NIVC, :T VIDILVYLIST V1 3d SINOIOVNLOV SV13d NOIDVZIYOINd

18



_IMI_

Estrategia 1: Jaén, industrial

'S3°a3y 0 0Z0ZH ‘1.LaD odn [9p eognd ugdepueuly 0 ‘yg 19s e Jebaj| uis ‘sepealid sauoisiaaul Jod opueisode JiNbas sowabng *usdNs O] uelsdald sesaldws

Se| opuend epulA0Id B| OpueUOpUBRQe UBLIEUIWID) OUJ0}DI NS A SDUOISIDAUL Setisanu anb o] uod ‘apuelb sew esjo e esaidws e| sp peple10} | JOPUSA S g un ap ownin

0A133[qO |3 ‘ope| 0130 104 ‘Aey anb seed sew se| 9p eun Sd yg Sp olpaw Jod ugpepueuly e ‘Loud e ejeseq snbuny *epuiroid e us uspanb s ‘epulrold el us uelins anb
solelIsnpul sesaudws se| anb sowsasanb |s ependspe sew ugidepueUl B $9 ou oJad ‘sjuesassiul eas anb sowebau o (vg) s|ebuy ssauisng ap paJ e| e epuepodwl JeIsay (g
'saJopapuasdwa A sowougine ‘sesaudws esed seyaulp sepnAe ap seLI0jedoAuo) (e

:0302401d 23S0 Sp S2UOENIOR SE| B UQIDR|S. US ‘SOLIBUOIISIND SO| US Sepezijead sauoioejiode sop se| Ugidenuiuod e usbodal s

Q

>

i

©
~—

%0

- - %01
- %0¢
- %0¢€
- %0t
- %08
- %09
- %0,
- %08
- %06
- %00T

UQe( Sp UQIDRIDURUY | 9P BSI|N B| 9p UQIDRR.)
JONI1 0104 [Bp ugidepljosuc)
SO}IPR.I00.DIW P SeaU]| Se| 3p UOIdEepIOSUO)

%6S

— N ™M <
o
N
n
©o
X
n
©

epuirold e| us sjpbuy ssauisng p paJ eun ap uoeal)

sajepuinoad sesatdwd se| esed ugepUeULY P S9IUBNY 1BIPDUO0d T'T 01DIA0Ud

19



Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

)

"sajelsnpul @ saje)bip sejbojouda} Us UgIDRWIO) A SOpEZURAY SORIAISS eied SODIBOI0Uda | SO.USD SO| Jepualod (e

:0109A0.d 9359 9p sauodenyoe se| e uoleJ us 'SO1IeUOIISIND SO| UD epezijedd -._@_Umu‘_ca_m e| uoloenupuod e uabodal 35

S 14 € [4 T
‘ ' - . —+ %0

e = = ~ L %07

= == —
| | - - %0¢
= s E - %0¢€

= = =
0216911359 SOJUBILIBUOIDISOADI UD 0JUSIWRIOSISE SP SOPIAISS Jejjded  § = = - - %0t

= = =
BUOZ EpED Ud S9JUIISIXD SeLIISNPUI Se| B SOAIJRWLIO) SO|DID SO| 9P UOEeNddpY ¢ = = s - %09
S9eLISNPUL SOS3D01d Sp UgIdeZREeWOoINY A = = [ i - %09

22100y ‘0UdsIq A SDIL US UQIDBWIOS A SOPEZURAY SODIAISS SP SS[BIDUINOI] SO.JUSD 9P Ugpeas) € = = _—
| | - - %0L
9AB[D S2101095 SO.J0 UD JSISN|D 9P UODeaLD :ssjelnsnpul ssuopesswolby g = | s %08

- - - - = (]
. — - — [}
001158|d [P 421SN|D [9P UOIDEPIOSUOD :S9jeLisnpul ssuopesswolby T %8/ | — 08 %9/ = | 0406
%98 %8
- %00T

uger ap epuinoid e] 9p SI[RIISNPUI SDI103D9S SO| BP 0JUBIWIDB[LO0L Z'T OLDIAOUd

20




_IMI_

Estrategia 1: Jaén, industrial

'505920e A sa0e|uD SaJole|y "eisandsal uls A ejanjepuy ap ejung e apsap opeded ‘epuiroid e] ap souobjjod ssjedidulid soj ap oun ‘sopel Ud [eLsnpul oRns (4

‘ueyd 3s anb sajelsnpul safe so| ap ojjol4esap ap sednyjod se| us solesaldwa so| ap uoed)|dwi | (edzouodsap o] anbiod sezinb) ejey us oydg (e

:0102A04d 2158 9p SBUOIDENIDR S| B UOIDE[I U ‘SOLBUONSIND SO| US epezijeas ugpejtode e| ugpenuiuod e usbodsl ag

.1e9Y e gled|y-uder,, [euisnpul afe |e oAode ap ueld

,91908q|\y-S3.BUlT,, OLIEIA 3[3 [9p [elISnpul BUOZ B 3P UQIDRUSPIO A ugpedyiueld ‘osindwi
.2do3s3-epaqp), OLeIA 35 [9p [eLISNpUl BUOZ B| P UQRUSPIO A ugpedyueld ‘osindwy

AI-N €] 9p A saJeur] ap uonezijeriisnpuiaa ] esed uopedyiueld A jer3snpul uopowold

- N o

w,

||rII|II"""""""""""""'llllllln..

<
[a2]
(o]
i

%0

- %0T
- %0¢
- %0¢€
- %0p
%08
- %09
- %0/
- %08
- %06
%00T

%,
A
™,
|

%8

%06

o
=
o
(<))

I

|eri3snpui ojjostesap ap saueld ap eydew ud e3sand £ OLDIA0Ud

21



I_.-I Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

[© U3 S2)US)SIXa SeUIdIO 3p pal e U asusuualf oARdonpo.d opifsy [op epussald ef Jepusiod ¢

*239 ‘0jusndsap ap sauodnd A ssaidxa sepsjo

9p seuedwed ‘sasopesdwod A souensn so| esed Bupsylew [lews ap seuedwed ‘S)6ooH ap sopejnsas so| us onposd Sp seuobaled ssjedpurnd se| ap ojusiweuoisod

‘qom |epiod owsiw |9 ud eudwod ap 0sa0.d [9 opo) ‘epeoyiun usbew :sesofow seunble uod osad ,uder eisnbaq, 0109Aoid [9 us souopueseq oeld 3oyJew un Jeyuswod (e

:0109A0.d 9359 9p sauopenyoe se| e uoidejpl us 'SO1eUOIISaND SO| UD epezijead CQ_UNP_OQN e| uolpenupuod e uabodal a5

(a2}
o~
—

|||.: [

-+ %0
- %0T
- %0¢
- %0¢€
- %01
%08
- %09
- %0,
- %08

48. - %06
%8 ’ - %007

k.

Juser eysnbaq, opaAoid [op uopeplosuo) €
J0LIIX?

||r“"m"""""""""Ian.._ -

epuirold e| us sopedliqe) S0NPoId 3P 0JIUQJII[R 01DIBWOD |2 eled Bull-uo ewioeleld T

%08

sasuauudif sojonpoud so| ap uoezijedawod e Jesofow esed ssuopenPY ¢'T 01LDIA0Ud

22



Estrategia 1: Jaén, industrial

*uos o] ou anb so| ojelpawul Sp Jeuopuege ‘o SuENW e, sojeAode esed ,0inbas 03X

e, S0309A0.d so| Jesyjiy ap sooeded (bunayiew ap A sosspueuly ‘sod1udg) sopadxs uod) eibau efed, ap apadss eun opueald :elelngip e ojusiwipuaidws |e uopn|os e -’z

*(2)USWILIID.LI0D 0Z)Y 3S OU O ‘B3U3ND U3 0AN} 3S OU O ‘anb 01D063U 3P O[PPOLL UN B OpJaNde 3P Opezi|eIaW0d

Jas epand ‘ojopugis une anb o ‘Sjuswied|udd) 3|qrdey Jas ap ey anb opuepiA|0) anbigey o] anb esaidwa el opueas 0 djusjed e OpusIpUSA ‘0)Ix9 [0 eled DUBIYNS

so oynpold sp espi ,edyubew, ns oyosy Jod opuep ‘sowsiw SOj@ US BISS OSedely 9p esned |edpulid el anb Sp BPUSIDSUOD B UBUSN SJopapuaIdwd soydnw ON -1

:0jJuBjWIpuRIdWa Sp SOIIUSD Jepljosuod A Jeald anb sajue Jpsisul anb elgey anb soj us A ‘osedely ap

sesned uos ‘opin{ jw e ‘anb ojusiwipuaidwa [ 21qos soyadse Jepuapias eled S1ULISHO OU 0YdaAoIde ‘01IRIUBWIOD 33S3 1BD0J0D SpUop 039aA0id |9 S8 ou anb ap sjuspsuo) (e

:0109A0.4d 9359 9p sauodenyoe se| e uoleJ us 'SO1IeUOIISIND SO| UD epezijead CO_UNHLOQM e| uolpoenupuod e uabodal a5

ojuajwipuaiduwi] ap Sa|RIDUIAOLH SO13U) SO Jesinduwll @ Jepljosuo)
sojeliesaidws sanb.ed so| ap oulojus |9 A ugeziueqin e Jesofd
souewny s0sJnJaJ so| ap ugelneded ap SSPEPIAIDE A UQIDRWIOY JeURJO

sesaidwa ap selopeqnoul Se| 9p UQIDePI|oSU0)

sojeesaidwa
sonbJed so| us s02160|0Ud9 ] SOUSD SO| SP A PepISISAIUN ] BP UODEeNIOe B| JOAOWO.d

so|eliesaidwa sanbued so| us uonsab ap sodinba ap uoeDeded/ugewIojuc)

~—

IIl ©

[,
M,

||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIiIIl

M + 10 ©
S
i
o

<3
N
~
o

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIi

n
~

(o]
o
N
O
~

<

>

%0
%07
%0¢
%0€
%0
%0S
%09
%0,
%08
%06
%00T

sowisiw soj

ud uoneaouul e| Jesodiodul esed sduoldenide ap ojjoslesap A sopezijedadss /sale|nbuls sojeriesaadwd sanbaed ap uoepijosuod/uonpeal) ST 01DIA0NUd

23







Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental

COMISION DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA
ESTRATEGIA 2: JAEN, CALIDAD AMBIENTAL

Jaén, 15 de febrero de 2021

CONCLUSIONES

Se recogen, a continuacion, los proyectos/actuaciones que se han considerado que
deben impulsarse de forma urgente por la comision, asi como las acciones a desarrollar en el
corto plazo.

- Actuacion 2.1.2. “Construccion de instalaciones de generacion de energia eléctrica con
energias renovables”: se plantea la necesidad de definir quienes deben ser los agen-
tes implicados y quienes deben impulsarla. Endesa se ofrece a colaborar en su pues-
ta en marcha.

- Proyecto 2.2 “Actuaciones en materia de aguas”, que recoge entre sus actuaciones,
la 2.2.3. “Conocimiento de los recursos hidricos y establecimiento de perimetros de
proteccion de las masas de agua subterranea” y la 2.2.7. “Planificacion, construccion,
ampliacion y mejora de estaciones depuradoras de aguas residuales”: la comision
acuerda reactivar la subcomision del ciclo integral del agua para abordar este proyecto.

- Actuacién 2.4.4. “Diversificacion de la actividad agraria”: la Diputacién se ofrece a ser
agente impulsor, pero se estima necesario definir el resto de agentes implicados/
impulsores en su materializacion.

- Actuacion 2.5.2. “Apoyo a iniciativas empresariales vinculadas al reciclaje y recupe-
racion de productos provenientes de residuos”: Resurja se ofrece a actuar como
agente impulsor y liderar la puesta en marcha de esta actuacion.

- Actuacion 2.3.2. “Plan gestor para la recuperacion de suelos y ecosistemas forestales
y agricolas”, para evitar la desertificacion y la degradacion bioldgica: se plantea la
necesidad de definir quienes deben ser los agentes implicados y quienes deben im-
pulsarla, con caracter previo a su puesta en marcha.

- Actuacion 2.4.6. “Apoyo a la ganaderia extensiva”: la comision acuerda reactivar la sub-
comision de ganaderia extensiva para abordar este proyecto.

- Plan Estratégico de Lucha contra el Cambio Climatico y la Sostenibilidad Ambiental:
se acuerda incluir este proyecto, que lidera la Diputacién Provincial de Jaén, dentro
del Il Plan y que la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” impulse la creacién
de un grupo multidisciplinar donde abordar el diagndstico y consensuar los proyectos
y las actuaciones a recoger en el mismo.
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RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACION DE OBJETIVOS,
PROYECTOS Y ACTUACIONES

El 28 de enero de 2021 se remitié un cuestionario a las personas miembros de la
Comision de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental para que
priorizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del Il Plan Estratégico
de la provincia de Jaén. En concreto, se les pedia que priorizaran los mismos, en funcién de
su importancia de cara a lograr una provincia sostenible, desde el punto de vista medioam-
biental, y que apuesta por el desarrollo rural. En el caso de las actuaciones se solicitdo que
se valoraran en funcién de su urgencia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que
debian ponerse en marcha a la mayor brevedad. También se pidié que, en la medida de lo
posible, se marcasen con prioridad “muy alta” un maximo de 10 actuaciones. Asimismo,
en el cuestionario se invitaba a quienes componen la comision a proponer objetivos, pro-
yectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy alta” y que no estuviesen recogidos en el Il
Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar algun aspecto de la Estrategia, si finalmente
se viese oportuno por la comision.

El plazo de presentacion de los cuestionarios se cerr6 12 dias mas tarde, el 8 de
febrero de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisién. En
total, se remitieron 55 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 45.

Se recoge en este informe la priorizacion inicial que las personas miembros de la
Comision de Seguimiento e Impulso han realizado, asi como las propuestas formuladas.
La sesion de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladd en el escrito de convocatoria,
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, como se podrian reactivar o
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor
brevedad.

Por lo que respecta a los criterios de priorizacion, se han considerado como mejor
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad
alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en
mas del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los graficos que
se incluyen a continuacion, se han recogido en color verde aquellos items que han sido
valorados con prioridad alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas.
Asimismo, se han identificado con un verde mas intenso aquellos otros que, ademas de
haber sido bien valorados en mas del 80% de las respuestas, mas del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.
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COMISION DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA
ESTRATEGIA 3: JAEN, INNOVADORA

Jaén, 24 de febrero de 2021

CONCLUSIONES

Se recogen, a continuacion, los proyectos/actuaciones que se han considerado que
deben impulsarse de forma urgente por la comision, asi como las acciones a desarrollar en el
corto plazo.

- Proyecto 3.2. “Potenciar y desarrollar un Sistema Provincial de Ciencia-Tecnologia-
Empresa”: la comisiéon considera necesario mejorar la comunicacién entre las em-
presas y los agentes del conocimiento, para lo que se acuerda que el Foro Ciencia-
Tecnologia-Empresa y la Fundacién Universidad de Jaén-Empresa orienten mas su
trabajo a identificar y solventar los problemas de comunicacion.

- Actuacion 3.2.2. “Creacion y desarrollo de un Observatorio de la Innovacion en la pro-
vincia”: la Universidad de Jaén se va a encargar de impulsar su creacién, ya que no
se cuenta con informacion sobre la [+D+i de las empresas a nivel provincial.

- Proyecto 3.3. “Potenciar la faceta innovadora de la provincia y de su tejido producti-
vo”: se insta a las administraciones publicas y a los agentes del conocimiento a que
pongan en marcha mecanismos adicionales a los que ya tienen para que las pymes
vean importante y accesible la innovacion y propiciar un cambio de cultura.

- Actuacién 3.3.2. “Digitalizacion de las empresas provinciales”: la comisiéon pone de ma-
nifiesto la urgencia de digitalizar las empresas jiennenses y de hacer un importante
esfuerzo en desarrollar las competencias digitales de la ciudadania, de los trabajado-
res y trabajadoras y del propio empresariado, asi como la oportunidad de aprovechar
los Next Generation para afrontar esta necesidad.

Se plantea en la comisién, asimismo, que se deben concretar mas las acciones enu-
meradas Yy fijar las instituciones responsables en aquellas en las que no estén identificadas.
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RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACION DE OBJETIVOS,
PROYECTOS Y ACTUACIONES

El 5 de febrero de 2021 se remitié un cuestionario a las personas miembros de la Co-
mision de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 3: Jaén, innovadora para que priorizaran
los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del Il Plan Estratégico de la provincia
de Jaén. En concreto, se les pedia que priorizaran los mismos, en funcién de su importancia
de cara a lograr una provincia innovadora y que apuesta por las nuevas tecnologias. En el
caso de las actuaciones se solicité que se valoraran en funcién de su urgencia, marcan-
do con prioridad “muy alta” aquellas que debian ponerse en marcha a la mayor brevedad.
También se pidié que, en la medida de lo posible, se marcasen con prioridad “muy alta” un
maximo de 10 actuaciones. Asimismo, en el cuestionario se invitaba a quienes componen la
comision a proponer objetivos, proyectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy alta” y que
no estuviesen recogidos en el Il Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar algun aspecto
de la Estrategia, si finalmente se viese oportuno por la comisién.

El plazo de presentacion de los cuestionarios se cerré 13 dias mas tarde, el 17 de
febrero de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisién. En
total, se remitieron 57 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 49.

Se recoge en este informe la priorizacién inicial que las personas miembros de la
Comisién de Seguimiento e Impulso han realizado, asi como las propuestas formuladas.
La sesion de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladé en el escrito de convocatoria,
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cdmo se podrian reactivar o
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor
brevedad.

Por lo que respecta a los criterios de priorizacion, se han considerado como mejor
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad
alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en
mas del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los graficos que
se incluyen a continuacion, se han recogido en color verde aquellos items que han sido
valorados con prioridad alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas.
Asimismo, se han identificado con un verde mas intenso aquellos otros que, ademas de
haber sido bien valorados en mas del 80% de las respuestas, mas del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.

41



L.-I Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

'sesaidwd e ugioeAouul | eled sepnAy

"S9[BLIISNPUI SOPRIOIIOP SP UOIDEZIead B| J933|eMO

*SOUDAQ[ sa1opapus.dwd e sepnAe sew ‘sdnp/eps se| ap 1019 |e sauopniisul se| ap aped Jod uoISIOAUL JoAB

‘epez||e)bip 9jusw|e)o} pepalos

eun ap 0Jjusp uPer 9p ojudjweuodIsodoab |9 Jesbo| esed sesapl op ouolelOge| un Jeas) ‘ugPebnssAul us ugpeIndiq el OWOD SSUORNIASUl SP UQISISAUL B JejuSWa.Idu]
‘epeAld-021iqnd uoiepueUl A UQIDRIOJR|0D SP SO[SPOW SO| Jada10AR

(
(p
(®

(q
(e

:e159]e13S3 PISS 9p SOAIRR[GO SO| B UQIDE[RI UD ‘SOLBUOSaND SO| US sepezijeas sauopepode 3duo se| ugienuluod e uabodsl ag

asuauudif jertesaidw? 10303s |9p 3ped Jod ojuaiwiPouod |ap
sojuabe so| ud 9jud)sixd Jopebiysanul [epuaod [9p uonezinn JoAew zT oAnalqo

(esaadwz-eibojoudd ] -eUBI) BWIJSIS) J1DS |9 Je[ndiuy  TT 0ARIqO o o o
T ofo,o ofo,o 9@0 %,o sfo,o @/00 @fvo ofo,o %,O
OAIPNpo.d-021Wwou0dd opifd) |9 ud 1+q+I Jedijdy 0T oAnLlqo 040., 040) o%. R R R R G GRS S
sesaidwo se| A ugpebnsaul R S A S DS AN A I A S
9p sowssjueb.10 SO| 343ud SAUOIDEI0GR|0d A SOJNJUIA SO] Jejudwod 6 0ARRIqO P wr W W . : : ‘== =1 %0
|ertesasdwid 10303s |9p m m m m m m m m - %0T
Sepuewdp se| uod elie}ISIdAIUN elopebiisanul pepiaioe e] jepjdwo) g oAndiqo = E = = = — B %02
52103035 EEEEE = = E oo
50410 9P A 10309 owsiw [9p sesaidwd 33U 1+Q+] US ugidesadood e| Jejuswoy / OAI3R[qO E E E E = = E = %0
= E E E = BE E E "
sesaudwa EEEEE = E E | %os
se| op aued Jod ugpeAouul ap uoessusb el eied opendape odlew un Jepidold 9 oARIqO — I~ - = = =
= = = = = = = = L o090
sauopMIsUl © sesaldws ud 1+J+] | 9p uonsab e| sedajenoy G oARIqO m m m m m m m m o\oom
— — — — — — — — - 0
I+Q+] U UQISIaAU | UD sesaidwa se| ap ugpedpiped e) Jejuswiny 0ARR[GO = E E = = = E B | %08
ojuaiupualdwa 9 uedzoloae) anb sepipaw Jejndidy € 0ARRIqO = %08 m m = o by = E E B | o
0jUBIWIDOUO0D %88 om = % %88 o476 %06 %06 %88 | o nor
|® ud sepeseq selopeAouul sesaidwd SeASNU 3p UOIDEAID ] Jejudwod g oARRIqO 796 %007

sawAd sej ua
aquawjeadsa ‘epulnodd e ud ugeAOUUI B 9P BINJND BUN Jejjodiesad T 0ARRIqO

*0,0% [9p Sew ud ejje Anw pepuiold ap ‘zeA ns e ‘A solleuoIssnd

SO| 9P %08 [9p Ssew ud eje Anw o ejje pepuold sp opeJapisuod uey 3s anb ‘2T A TT ‘0T ‘6 ‘8 ‘€ ‘T ‘T oU SO| OpIS uey sope.ojeA Jofow SoAnd[qo soq

~VYOAVAONNI ‘NIVC, ‘€ VIDILVYLSI V1 3d SOALLILD0 SO13d NOIOVZINOIdd

42



Estrategia 3: Jaén, innovadora

‘esaudw] -UDer op pPepISISAIuN ugidepung e| Uod BwiXew UQIDeUlpJoo)) “0juSIWId0uU0d [9p UQISIWSuUel) el Jejuswod

*soleliesaudws SOAIS[JO U0d SOpe.soldop us sesaudw3 A So0160|0Ud9 ] SO4USD UD SDJ0300pP Sp Uoidew.o) el (1easq) Jejjioed

‘opdaJed 0 ‘370D |9 owod ‘sesaidwd seujo esed uooedy A ospnu 0309A0ad un Sp pepisadeaN

‘ofeqe.y op sojsand ap ojuswne un opueuoisedo ‘sojnpo.d ap ojjodiesap ugpeblisaul eled sesaldws se| B SEDIWOUOJD SsepnAe se| Jepuajod
*sowAd ap ojjoliesap A ugioeald e| usjyi|ioe) anb seajgnd sauoessIuIWpY

*(saJeurt/eqop.JoD) OURDISD O UDE( B [ewey U0 0SURLIB)P3a [9p Jopalio)

¢
(
(
€]
(6
@

43



I_.-I Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

"u9e[ U JiaAUl e uebusa sesaudws se| anb esed seunjonuisaeyul ueysedLu 8 (8
‘ediyo eed op pued  (p

*saJeur] ap od16ojouds ] -odyual) sndwe) (@ Jepujod (O

"|eand ugideAOUUl BP SOgnd 3p ugpeas)  (q

‘epuiro.d el ap sojgand so| us uoisnyip JoAew A sosaubuod sely (e

:e1bojel)s] e)Se 9p S030aA0.Id SO| B UQIDR[SI US ‘SOLIRUONISaND SO| US sepezijeal sauoidepiode 0duld Se| UQIDeNURU0D B usbodal 95

> > > > > > >
@1@ @1@ afov @70« @70¢ @7@ @4@
o % Q Q2 R S° SR
A + + 4 + + + 7 9
(O1Lv3D) ugedunWo) e A L M w0 L a— T %0
uoeWIOU] B| 3p SeIbojoudd] US SOPeZUBAY SOIPNIST Sp 043Ud) [P UOIDEPIIOSUOD) /'€ 0109A01d _— — -— —— — - %0T
sS= S g | g - %0¢
uger ap epuinoid e] 3p s0d160]0udd | SOIU) SO| P UOEPIIOSU0)  9°E 0)0dA0id = — = I m— L 008
uopeAOUUI Bp 01RdSS OWOD 03D JepIoSUo)  §°€ 030RA0Nd B == = I m— - %0b
== = — — E - %08
esaidw3-uge( ap PepISISAIUN UQIDepUNS B| 9P UOIDEPI|OSU0) '€ 0309A04d _— — -— —— — a\ooo
S9jeuoldeu.ajul sopedsaw i i} i —— — ao
ud epudadwod A uonezijeqolb ap 0sa30.4d ns 120310AL) B BIRD B ol [ — %S9 | — - - %0L
oApnpoad opifd) ns ap A epulnoad e] 9p eiopeaouul IR B] JBPDUDOd  £'E 0309A04d %69 i [ - %08
| =4 | | | =
esaudwg = %18 aw %18 = - %06
-e160]0Ud3 | -BIDUDI) 3P |BIDUINOI] BWA)SIS UN Jejjosiesap A qepuajod '€ 0ydhoid %88 %88 04,001
elopapualdwa pepISIaAIUN ‘UDer Sp pepIStaAIuN 1°€ 0309A0.d
"%0% [9p Sew ud ejje Anw pepriold ap ‘zaA ns e ‘A

SOLIEUONSAND SO| 3P %08 |9p Sew ua ejje Anw o ejje pepuold ap opelapisuod uey as anb ‘9 g A €'€ “2'€ oU SO| OpIS uey sopeJojea Jofow so3dakoud so

~VYOAVAONNI ‘NIVC, :€ VIDILVYLSI V1 3d SOLOIAOUd SOT3d NOIDVZINOINd

44



Estrategia 3: Jaén, innovadora

(D11v3D) 02160j0UI3] 0]|0.1BSDP Dp BLISIRW UD SSUOIDBNIOR 9p 0]|011esaq "€'/'€

(DILV3D) e21RUSID UQPEbIISAAUl Sp BLISJRW US SaUODeNde 3p ojjodlesaq "¢'/'E

(eAlj0D) d)20V [3p A JeAl|Q [9p 02169|0uda ] 0J3UDD [9P UQIDEPIOSUOD “H°9"E

(o931epuy) 0onse|d [9p 00160|0Ud3 ] 0.3US) [P UQDEPIIOSUO) “T°9°E

(esaudw3-yrN ugpepung) opiedwod 0JuSIWIDOUOD Sp BLISJRW U SSUOIDRNIOR 9p 0]|0.1esaq "§'+'E
(esaudwz-yrN uopepund) ojusiwipuaidwd Sp eLSeW UDS SSUODENIO. 3P 0fj0esaq vy’
(esaudw3-yrn uonepund) o3|dwsa Sp elISew Us sauoipenioe ap o0||o4esaq "2y s

:sauoipen)oe a3als sajuainbis se| ee Anw

pepliold Uod 9,0t [9p Sew Jod OpelojeA UeY S OU anbune ‘SOLIBUOIISSND SO| 3P %08 [9P Sew UD e}je Anw o e}je pepLiold ap opeJapisuod uey s Uiquie]

(uder pews) uabieiul epuirold ‘uder "G e'E

pepioeded ejje ap ‘eduquig|eul peplAISU0D Sp A |IAQW BIUOJS[S) Sp BINHDJOD 9P ‘UODEIIUNWOD P SeIA Se| sepinpul ‘epulroid e| sp pepljejo) e| e Jejoq ‘b’
ude[ ap epuirocid el BPO} UD J9UISIUT B SBUOIXU0D seuanq seun Jelbol 'g e

solepuinold sesaudwa se| ap uopezienbiq ‘¢ €'

seaueJoy sajeliesaldwd sauoisiaAul ap uopeide) T €'E

uopebisaaul ap sowsiuebio so| A s02160|0uda} SOJUSI SO| ‘PepISISAIUN B 913U UOIDRIOMR|0D B Jepudlod +'2'E

1U0S Se1ST 9,0t [9p sew ud eje Anw pepuiold ap ‘zaA ns e ‘A SolIeuoIISaNd SO| 3P %08 [9p Sew ud ejje Anw o eje peprold

9p opeJapIsuod uey as anb ‘g ¢ 0309A04d 9P § A b ‘S ‘2 ‘T ou Sse] A Z'€ 0309A04d |9p ¥ oU B OpIS uey sepedojeAn Jofow sauoldenioe SIdS se

~VYOAVAONNI ‘NIVL, :€ VI9ILVYLSI V1 3d SINOIDVNLOV SV13d NOIOVZINOIUd

45



Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

)

‘Suswienb] ‘eljew | U 021U} [PUOSIDd A SDI0SISAUI SIjePUSIOd ‘Sa1opapuRIdWD Bp UOIDRWLIOS B| ‘S9IRD0| SDI0SI9AUI SP SSPaJ P OJNWIISS [9 SDDJ0AR) SOJUSWNIISUI
op odi} 9353 "UQIdBPURUI BPRNISPE NS S BSaJdwa Bun 9p Pepliqiualsos A eydlew us eisand e| us SajejUBWERPUNY SO3adSe so| ap oun “+uer sjPbuy ssauisng ap pay 'C
‘Buojusw A [eesaidws oAode ap Sapas Se| 9p UQEIDUSI0d ¢°€ 0329A04d |9 UOD opeaulle elelss ewelboid 2353 “seAadwod
49s ejwJad s3] anb opendspe anbojus un sp uebuodsip ‘sosed sosswiid sns apssp ‘anb ewloy ap ‘uoDeALd SIS Bp Sesaldwd Se| eled "BIUSAIAIRANS dp sese)
sns |se Jesofow A ‘ojusiwidald A epusaiaedns ap sapepliqisod sns uedzaloAe) anb sepusiedwod us||0liesap 95 anb essuew ap ‘ependape elAd4d ugewlo) ap J9daJed
uspand anb sesaudws seusnbad se| eled uQpEID SUSIDBI SP sesaidwd A seAlde sjuswienioe sesaidws seysnbad sp elolew e| e opibuig "+uder dn a|eds ewesbold °T
:seAneniul 9p sopenede sajuainbis so| uod odyadss ewelbold un ap eyotew ud eysand el suodoud as ‘sesaudws salolew A sew teboj ap oaa(qo [ uo)  (p
'sesaudwa ap ojudiwipusIdwd [9 OpueIapl| UYer ap pepisiAun (9
‘eojweulpolq euspeueb A einjndlibe A Jejnoad ejwouodd ap sojdahoud sp ojnwinsy (g

"uger ap epuirold e| U sepedign sesaudwa se| A pepISISAlUN ] 213U BUSIGR UOIDRAOUUI 9 SeAlepiul ap osindw] (e

:0109A0.1d 9159 9p Sauopenloe se| e uolel us ‘SOlIeUONSIND SO| UD sepezijeal sauopejiode o4jend se| uoloenupuod e uabodal 35

S 14 € 4 T
_ : : : - %0
rd _ai— _a— _— S— bt — -~
- | B E B B - %07
- - - sl -
E E E E B %0
=2 B E B 1 - %0¢
U9e[ 9p PepISISAIUN €| 9P [B1D0S ojuBIWIpUR.IdWS [9p 0juswoy ap ewelbold S - | = = =
sesaldue p Se/SOARIIP A Se/SOLBYSISAIN s g E — = %0
se/s210s340.d 213Ud UQPERAOUUI B Bied ojquiedssul 9p ewelboid un ap ugpejueldw] 4 = | =—— = = =2 - %05
-, -, -m I — -
$193 eJded ugpepURUL Sp S9USN) JRPUSIOd € - - - sl - - %09
V(N gl Jod sepeaid edi6ojoudsy aseq ap sesaidwa ap seiopeqnoul se| ap ugpeldwe/ugneplosuoy 7 %65 | =—— E e == - 907
- -m -
BLISNPUI-PEPISISAIUN UQIDRIOGR|0D 3p Sopaioid ol —i— %59 sE= %08
ap eypJew Us e3sand e| esed soLeysaAun sndwed soj us sopiJedwod sopedss ap ugpear) T %TL %0/ s °
- %06
- %00T

eiopapuaidwd pepisidAIuN ‘uger ap pepisiaAlun T°S 01DIA0Ud

46



Estrategia 3: Jaén, innovadora

'0J09J9
[e sopeuasip sodldadss sodlignd sopuod o |epde) aInjusA So| ‘s|Pbuy ssauisng Sp S9PaY S| OWO0D ugepUeRUL P UQIDEZIjeued e| eied SOJUSWNIISUI UOD SIRNDUIA
elpod “epuinosd el eled uedza|geise s anb sod1693eAS9 SOARRIGO Sp uopuny ud 0/A |epulrocid oAldNpold 10309s |9 apsap sepesjueld Jas uelpod anb sapepisadau
U9 9seq UOD ‘ugleAOUUl © O||0JIeSSp 9P S0J11I9dse S0309A04d Bp eyddew U elsond el e 0 sesaldwe SeAsnu Sp ugpeasd el e opibuiq “+uder S0y ewelbold

‘leuoidNISuUl S oJaidueuly 10309s [9p ugedpiped

e| Jejnwise eupod ‘owsiwisy ‘sesaJdwd SeAsnu ap UQIdea.d Bl 9p SoARJ] e epuiAcLd e 9p oAldnpold opifs) [9p sojenioe sojad Jejuodje ap pepljiqisod e| J233.10Ae) elpod

47



Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

)

"S9)UISIXD SOYA0Id Bp ugDEIdED Bp SBUPLO Se| Bp ugeulpioo) (g

*J0]eA uepiode ou sepeuofisab |ew uos IS anb seanonJise Jesausb e 0jos ou A ‘uendsfe e seaulp ueAea anb ssuoienioe Jod oisendy (e

:0103A04d 1S9 Bp S3UOENIOR SB| B UOIDRIR. US ‘SOLIBUOIISIND SO| US sepezijeal sauopepode sop se| uopenuiuod e usbodal a5

seJo0joe.) sesaudwid US SeAeDIul 9p 0]jo.lesap [9 eled sewojeie|d ap eydew ud eysand
sopIAIRS A sopnpoud ap opedijojold [@ uedzaioney anb seaepiul e oAode ap sewelbo.d

buojusw A jeriesaidwa oAode ap sapad Jepualod

Jeaouu; 3 Japuaidwa eled BWS)SISO2D UN OWOD UE[ 3p epuircid
e| e Jez|iqisiA A Jedyiuapl eywsad anb eAjedIu OWod 01403IB) 9 eied BIJeW Bun 3p Ugea.)

I+Q+I 9p UgeIDURUY dP Seaul|
3p epanbsng ap eU}ew US SOPIAISS BIZ34J0 anb so3aA0ld Sp B2IUDD) BUIDYO BUN 3P UYIDESI)

uopebiIsaaul ap sowsiuebio
so] A s02160]0u23) S0.43UID SO] ‘PEPISIBAIUN B] DIIUD UOIDEIOGR|0D B] JBeDU)0d

UQIDRAOUU] B| 3P UONSID) UD J3)Se
epuIA0id B] US UQIDRAOUU] B BP OLI0JRAISS]Q UN 3P 0][041esap A uopess)
esaidw3-ej60jouda | -LIdUBID 0104 [P UQIDEPIOSUOD

— N

",

—

) .

%

<
o\l
™
™~

™
~

) -

b -

%TL

) .

<
O\l
[sa]
©
o
‘}l
N
©o

<
2 lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
o
0

) ..

) -

) ..

\Ol
2]
<+

b -

=}
\l
n
<

o
=N
™
©

"

%0
%0T
%0¢
%0€
%0t
%0S
%09
%0,
%08
%06
%00T

esaidw3z-e160j0uda | -eIOUSI) 3P [BIDUIAOCIG BWI)SIS UN Jejjosiesap A Jepudlod '€ 0LD3IA0Ud

48



Jaén, innovadora

Estrategia 3

DI 403095 | sepejndulA A sed1b0jouda) sojeliesaidwa seAleiul

9p uopeided e| SjueAS[I SUSWIEIASD BYNSSY "UOISISAUI 3 sesaidw seAsnu ap dfeziusie |9 eded 0LI0JLIS) 013S9NU 9234J0 Snb selejusA se| opueziojay ,sew oydnw A

BAI[O Sp 93190 :uer, owod epuirold el op usbew e| J909|eoy eajued 3S ‘OAORIR OLIOJLID)} UN OWOod uder Jeuopisod A Jeziiqisia eywad anb o10j1IS) Sp edJew eun ap
uoea.d e| e eplbuIp ugeNIe B| UOD Opesule ‘seauelo) SaUoISIaAUl p ugpeided el A sesaidws eled oulssap owod epuUIA0Id B 9p OAIOR.IE [9 Jejuswine ap oAR[qo P uo) (O

"BIDUBIDDP

eunbje uod seuoz seusnbad sepaId uelasIxe ejaepo} anb e asad ‘olejioud owod opedipul 3y O] ou 0sd Jod ‘|epulrosd OLIOJLIS) |9 OpO} Sjuswedideld B uQIDRISUSL)
BASNN 9P J9UJaju] UOD opueba|| BISS BS BIUN[ B] 9P SSUOUSAQNS Se| A oLISIUl [9p saue|d So| e opigap ‘opepljosucd ajueiseq e1se eA anb obje so joulaju] e ugixauod e (q

'soJowlid SO 041ed |e sowigns sou IS ‘ugiez|e)bip el ap sepepiuniiodo se| e sepelb eAnadwod J4as A astepuassyp eupod uger (e

:0109A0.d 3159 9p Sauoen}oe se| e uoloeR. U9 'SO1I_UOIISND SO| UD Sepezijead sauoldeiode saJd) se| uolpenupuod e uabodal 35

S v € z T
- s : L L —=- %0
Y By I S _—=
E E E | — [ — - %01
- - - - - )
- —— ] | — %0¢
- - - - R — - %0¢€
(uder Jews) sjuabijEaul epuinoad ‘uder [ | — | — = = =1 .
pepoeded —— — — — —— - %0t
e3je 9p ‘edHqIR|EU] PEPIARDSUOD 3P A [IAQW BJU0JS[9) 3P BINMISGOD 9P —— —— = —— ——— B AT
‘ugied1UNWOD Bp SelA se| sepinjoul ‘epuinoad e| 3p pepljeo) ej e lejoq v g . E E g %09
uger 3p epuinold e] BPO] US JDUIAU] B SDUOIXdUOD Sseuanq seun Jelboq € E E = =" = ’
- I - — I - - 0
sajepuinoid sesaidws se| ap uopezijeybia z | — = = = — %0L
_ E | E E = 9
seaue.loy sajeriesaldwa sauoisianul ap uoneided I E E E =] E— %08
— ——] ——] ] B - %06
%298 f—— e = %88 - 9%00T

o
>
[
(<))

%96 %v6

S9jeuoDeUID}Ul SOpERIIDW

ua epuajadwod A ugezjjeqolb ap 0sad04d ns 133340Ae) B BIED 3p 0ARPNpo.d opifa) ns ap A epuinoid e] 9p elopeAouu] B}2DR) B] Jedudlod £'€ 01DIA0Ud

49



1
N
S
Y
o
2
3
S
®
2
<
2
S
3
>
oy
(%)
®
S
(%]
@
<
9
2
g
S
O
%]
Ry
®
kS
(%]
@
<
9
(2]
2
5]
S
S
O

*s9jepulAoLd | | DD SO| 9p eIDURIR)SURI] Sp SeUDLO Se| Ud YN | 9p INd el ap oAody (e

:0109A0.4d 3353 9p SAUOIIENIDR SB| B UQIDR[S. UD ‘SOLIBUONSaND SO| U epezijeal ugpepode e ugpenuiuod e ab0da. 8

S 14 € 4 T
\.\.._ a4 ’ - _ _s— ’ a _ an — \..\. D\OO
\.\ “ - - o a \\. L O\ OH
- - -_ - - 0
B E g B E== - %0
= = B [— BE— o
= = B [— BE— - %08
= = B [— BE— - %01
opiedwod 0jUsIWIDOU0D 9P BLISIRW U Sauopenide ap ojjodlesaq § = = = = [ = o
E B B B B [%0s
OjusIWIpuaIdWS 9P ellew US Sauodenioe ap ojjosiessq  + - - - I [ %09
=0 = = ==t = - 70
UOIDRAOUUI Sp BLIS}RW US SSUOIDRNIOR 9P 0]|04eSag € E E = =3 ==
’ - - -. - L = O\OON
OU_QEW 9p elajew us sauoldenioe ap ojjodlessq ¢ [ I— - [ — e %S9 %08
- - - e - -~ 0
UQIDRLLLIOY BP BlISjeW US SaUoDeNe 3p ojjolesaq T | I— | —— “o%8. = .
%8 %28 %b8 - %06
- %001

esalidw3-uger Sp pepisidAlun uopepuny e| 3p uoepIjosuo) '€ 0LIIA0Ud

50



Jaén, innovadora

Estrategia 3

'seysando.d se| 9p UQIDeZI|RI0|S3P B| B BIOJUS SOU [BNJOR pepljeal e anb osuald (e

:0102A04d 9158 9p SBUOIDENIDR SB| B UOIDERJRI U ‘SOLIBUOISIND SO| US epezijeas ugpejtode e uopenuiuod e 360da1 a5

31099 02160j0uUd9] A 0dIIUSI) Snbued [B SOSIIIe SO| JeolB|y

sejoolbe sosa04d soj ap uoneziieybip A ugisaid ap einynoube ef ap A DIL
Se| ap ‘eAljo ap 931928 |9 A _In)NDIAIIO B Bp ugIdeAOUUI Bp 01dedse owod anbaed [9p UOIDIBA0Id

[4

T

-+ %0
%0t
e - %0¢
- %0¢€
- %0
- %0S
- %09
- %0,
- %08

%EL %69 - %06
- %00T

uolEeAOUUl 9P oPedSd 0WO0D H|03D Jepl|osuo) §'€ 01DIA0Ud

51



Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

)

‘BINIONAISIRIUI

eASNU B0 Jead anb Jaua) uIs ‘pepisadau BISD Jiwnse apand 9s S9jUlSIXe A S,1D SO| 2J1jus anb opusiua ‘sajgeAoudl mm\_m‘_wr_m_ Se| 9p |B 0juend u3j ‘SOPIAIDS A SOSaJ0R

‘pepiAioe e| SalJe|ioe) Sp SeW BLISS UQIDUSAISIUI NS ‘UDEL BIBd "B|JIASS OUIS ‘Sy1LY op uoiepljosuod e| Jod asiednooald agap uainb uger sa ou ‘ugjuido apjiwny 1w ug (g

‘uoieziuebio epo) owod ‘ugdepijosuod ns esed soldosd sowsiuedaw Jaua) ap uey sod160jouda ) S0.3ud) So| anb osusld (e

:0103A04d 1S9 Bp S3UOENIOR SB| B UOIDRIR. US ‘SOLIBUOIISIND SO| US sepezijeal sauopepode sop se| uopenuiuod e usbodal a5

so|qenousy selbisug ap 02160j0uds) 0.43u) [9p ugeIRdNISY

(sepy) sojejuswiiadxg So[eNA ap 0J3ud) [9p UQIDePIoSU0)

(eA1j03D) 21182V [9p A JeAl|Q [9p 00160]0ud) 0.3USD [9P UQIDEPIOSUOD

(39ws33)) apodsues] [9p A odluRdBWIRIB|A 02160]0Ud3 | 0J3UID [OP UOIDBPIIOSUOD
(e|I1D1RAOUUT) BDIWERID) B| Bp 02160]0U23 | 0J3USD 9P UOIDBPIIOSUOD

(o99)1epuy) 01seld [9p 0169|0UID] 0.3UBD) 9P UQIDEPIOSUOD

— N M T 1n O

|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
(AT ..

=3
>
™
~

\
II‘ ©

%9L

o
N
I
~

%08

%0
%0T
%0¢
%0€
%0t
%0S
%09
%0L
%08
%06
%00T

uger ap epuirold e| 3p s0d160|0uI] SOIUI) SO| BP UOIDEPI|OSUO) 9'E OLDIAOUd

52



Jaén, innovadora

Estrategia 3

's9|ebip sopedsa

SNS e 0dlyeJ) |9 UdA3)| 8S souesaldwd sosssnu anb A sewuojeleld sspuelb seljo A uozewy uod Ji3ddwod so 0AIRR[QO [J *S9|edo| sopoboau uessdalede sejnedez Jeidwod,

0 ,BlI9a.IIy, ‘,Sesaidwa ap ugIdeIISIUIWPE U J9)SEl, OWOD SOUIW.D) BISNG uder ap epulAcld e| us epezijedo| euosiad eun IS [e20] OIS [e Seides “|edo| o1dobau un eienyis
9s uopisod esswd us 3gnNoA 0 916009 U eyday epanbsng Jainbjend seu) ISy ‘sesaldwa Seq3sanu Sp J9UISIUT UD [eJ0] Ojudlweuoisod |e opedIpap ugeAouul 9p 0ud) (g

's0309A0.d soidoud sns asjndwi anb owsiuebio un eas

anb A ugpediunwo) e| A ugpew.ojuT | Sp SeIBOjoUDS] U SOpezUBRAY SOIpNIS3 Sp 0J3Ud) [9p UONSab e A UQISIW B| 9p UQPIUYSP B| UD Jepade so pepliold e anb osuald (e

:0109A0.d 3159 9p Sauoenloe se| e uoloeR. U9 'SO1I_UOIISND SO| UD sepezijeal sauoeliode sop se| uolpenupuod e uabodal 35

[se]
(o]
—

-

%0

- %0T
- %0¢
- %0¢
- %0b
- %08
- %09
- %0,
- %08
- %06
- %00T

00160]0UD3} O]|0.LIESSP BP BlIS}RW US SBUOEeN)Ie ap OjoLesaq €
BOLJJUSID UOIDRBIISIAUL SP BLISJRW U SaUOEeN)e ap ojoLesaq ¢

uQidew.o0j ap ellajew U ssuoldenloe ap ojjodiessq T

l“NNN“W“N“N“‘\Ill

||rIIImn...,,,"“I““"““Lm -

%TL
%08

%8

(DIL1v3D) uonediunwo) e A ugew.ojuy e| 3p seibojouda] Ua SOpezuUBRAY SOIPN)S3 9P 043U [dP UOIdEPI|oSU0) /'€ 0LDIA0Ud

53






Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa

COMISION DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA
ESTRATEGIA 4: JAEN, CULTURAL Y EDUCATIVA

Jaén, 18 de marzo de 2021

CONCLUSIONES

Se recogen, a continuacion, los proyectos/actuaciones que se han considerado que
deben impulsarse de forma urgente por la comisién, asi como las acciones a desarrollar en
el corto plazo.

- Actuaciones 4.2.1. “Integracién de un programa de actividades culturales en el pro-
yecto curricular de los centros educativos” y 4.2.2. “Difundir el patrimonio provincial
en todos los ambitos educativos”: se propone crear una “Comisién de Educacién y
Cultura” al objeto de establecer sinergias y coordinar programas y actividades entre
las Delegaciones Territoriales de Cultura y Patrimonio Histérico y de Educacion y
Deporte de la Junta de Andalucia. En este grupo de trabajo participarian las Jefas
de Servicio de Instituciones y Programas Culturales de la Delegacién de Cultura y
de Ordenacion Educativa, la Coordinadora Provincial de Formacion del Profesorado
y las personas responsables de los planes y programas educativos.

- 4.6.3. “Reedicion del Foro por la Cultura de la provincia de Jaén”: la comisién consi-
dera prioritario reeditar el Foro por la Cultura de la provincia de Jaén. Las personas
miembros de la comisiéon creen necesario, también, cerrar el | Foro por la Cultura
antes de convocar el siguiente. La Diputacién Provincial se compromete a reunir to-
dos los materiales que se derivaron del primero y a publicar las conclusiones, con la
colaboracion con la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias”, antes de celebrar
del segundo foro. Se plantean como temas a abordar en Il Foro por la Cultura: el
analisis de los cambios derivados de la pandemia y que han conllevado a un nuevo
paradigma; la comunicacion de la cultura; los nuevos formatos o como activar los
publicos.

-4.6.5. “Creacion de una oficina de coordinacion, asesoramiento, promocién y gestion
de eventos culturales de la provincia de Jaén”: se considera prioritaria la creacién
de esta oficina y la de una “Agenda cultural provincial”. Pedro Melguizo Jiménez se
ofrece a elaborar una propuesta concreta de cémo abordar la creacion de la oficina
de coordinacion y la agenda cultural de la provincia de Jaén.

- 4.6.8. “Desarrollo de la Agenda de Creadores Jiennenses”: la comision cree que es

prioritario y factible retomar esta agenda. La Diputacion Provincial queda encargada
de estudiar la formula para reactivarla.
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-4.3.11. “Creacion de un Foro Provincial por la Educacion”: la comision propone crear un
Foro por la Educacién, en un formato mas reducido que el de la cultura. Este foro lo
coordinaria, al menos en un principio, la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias”.

Se plantea en la comisién, asimismo, la conveniencia de impulsar la reactivacion de un
circuito provincial de teatro, cuando la situacién de la pandemia del COVID-19 lo permita.
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RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACION DE OBJETIVOS,
PROYECTOS Y ACTUACIONES

El 26 de febrero de 2021 se remitié un cuestionario a las personas miembros de la
Comision de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa para que
priorizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del Il Plan Estratégico
de la provincia de Jaén. En concreto, se les pedia que priorizaran los mismos, en funcién
de su importancia de cara a lograr una provincia cultural y educativa. En el caso de las ac-
tuaciones se solicitdé que se valoraran en funcién de su urgencia, marcando con prioridad
“muy alta” aquellas que debian ponerse en marcha a la mayor brevedad. También se pidi6
que, en la medida de lo posible, se marcasen con prioridad “muy alta” un maximo de 10
actuaciones. Asimismo, en el cuestionario se invitaba a quienes componen la comision a
proponer objetivos, proyectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy alta” y que no estu-
viesen recogidos en el Il Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar algun aspecto de la
Estrategia, si finalmente se viese oportuno por la comision.

El plazo de presentacion de los cuestionarios se cerré 15 dias mas tarde, el 12 de
marzo de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisién. En
total, se remitieron 61 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 52.

Se recoge en este informe la priorizacién inicial que las personas miembros de la
Comisién de Seguimiento e Impulso han realizado, asi como las propuestas formuladas.
La sesion de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladé en el escrito de convocatoria,
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cbmo se podrian reactivar o
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor
brevedad.

Por lo que respecta a los criterios de priorizacion, se han considerado como mejor
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad
alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en
mas del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los graficos que
se incluyen a continuacion, se han recogido en color verde aquellos items que han sido
valorados con prioridad alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas.
Asimismo, se han identificado con un verde mas intenso aquellos otros que, ademas de
haber sido bien valorados en mas del 80% de las respuestas, mas del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.
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Estrategia 5: Jaén, paraiso interior

COMISION DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA
ESTRATEGIA 5: JAEN, PARAISO INTERIOR

Jaén, 8 de marzo de 2021

CONCLUSIONES

Se recogen, a continuacion, los proyectos/actuaciones que se han considerado que
deben impulsarse de forma urgente por la comision, asi como las acciones a desarrollar en el
corto plazo.

- Dentro del proyecto 5.1. “Actuaciones para el desarrollo de una oferta turistica estruc-
turada”, la comisién considera:

v Que es necesario prestar especial atencion a las locomotoras turisticas de la pro-
vincia: Ubeda y Baeza y el Parque Natural de Cazorla Segura y Las Villas.

v Que hay que seguir trabajando en los productos turisticos maduros de la provin-
cia: Oleotour Jaén, el Viaje al Tiempo del los iberos y la Ruta de los Castillos y
Las Batallas.

v Que hay que seguir apostando por el turismo gastronémico, el turismo de natura-
leza (Jaén, destino de aventura), el turismo de congresos (Jaén, paraiso de en-
cuentros) y la artesania provincial.

v/ Que se debe crear una Ruta Turistica de Ciudades Patrimonio de la Humanidad
que englobe a las tres ciudades andaluzas que tienen esta distincion (Cérdoba,
Baeza y Ubeda).

v Que hay que buscar sinergias con otras provincias, para entrar en los circuitos
turisticos.

Estos temas se abordaran en la Comisiéon Provincial de Turismo de la provincia de
Jaén.

- Proyecto 5.13. “Investigacion, proteccion, conservacion y/o puesta en valor del patrimo-
nio provincial”: se plantea la necesidad de ligar este proyecto, de forma transversal, a
los productos turisticos provinciales y a sus recursos patrimoniales. Respecto a la arte-
sania, se insta a la Consejeria de Cultura a que catalogue a las diferentes artesanias
como bienes de interés cultural (BIC).

- Respecto a las actuaciones relacionadas con las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones Y la digitalizacion, se propone hacer de Jaén un destino turistico inte-
ligente. Las administraciones autonémica y provincial se comprometen a intercambiar
informacion y a trabajar de forma conjunta en esta materia para, entre otras cosas,
impulsar el Sistema de Inteligencia Turistica de la provincia de Jaén. Asimismo, se
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plantea la creacion de un grupo de trabajo multidisciplinar en materia de digitalizacion,
para el que debe contarse con personas miembros de todas las comisiones, ya que la
digitalizacion se ha abordado como prioritaria en todas ellas.
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Estrategia 5: Jaén, paraiso interior

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACION DE OBJETIVOS,
PROYECTOS Y ACTUACIONES

El 18 de febrero de 2021 se remitié un cuestionario a las personas miembros de la
Comisién de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 5: Jaén, paraiso interior para que prio-
rizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del Il Plan Estratégico de la
provincia de Jaén. En concreto, se les pedia que priorizaran los mismos, en funcién de su
importancia de cara a lograr una provincia desarrollada turisticamente y que apuesta por su
patrimonio historico-artistico. En el caso de las actuaciones se solicité que se valoraran en
funcién de su urgencia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que debian ponerse en
marcha a la mayor brevedad. También se pidié que, en la medida de lo posible, se marcasen
con prioridad “muy alta” un maximo de 10 actuaciones. Asimismo, en el cuestionario se
invitaba a quienes componen la comision a proponer objetivos, proyectos y actuaciones nue-
vos de prioridad “muy alta” y que no estuviesen recogidos en el |l Plan Estratégico, al objeto
de poder reorientar algun aspecto de la Estrategia, si finalmente se viese oportuno por la
comision.

El plazo de presentacion de los cuestionarios se cerr6é 13 dias mas tarde, el 2 de mar-
zo de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comision. En total,
se remitieron 53 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 45.

Se recoge en este informe la priorizacion inicial que las personas miembros de la
Comisién de Seguimiento e Impulso han realizado, asi como las propuestas formuladas.
La sesion de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladd en el escrito de convocatoria,
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, como se podrian reactivar o
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor
brevedad.

Por lo que respecta a los criterios de priorizacion, se han considerado como mejor
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad
alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en
mas del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los graficos que
se incluyen a continuacién, se han recogido en color verde aquellos items que han sido va-
lorados con prioridad alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas. Asi-
mismo, se han identificado con un verde mas intenso aquellos otros que, ademas de haber
sido bien valorados en mas del 80% de las respuestas, mas del 40% de las encuestas les
asignan una prioridad muy alta.

71



L.-I Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

SOpEepI0SU0D SOUsW S0.J30
e sejsiny JeAlsp A deyded esed sajesededss owod solnpew sonpold so| Jezijin

oJafuenxa owsiny |9p osad |9 Jeyuswaiou]

(ows1an303]0 A o43uly oluowilled ‘solaq1 ‘sejjejeg A sojjiased
‘ezajeanjeN 9p owsLing ‘ojudiwipeUIY ) SeWSIW Se| AP S0UI0}d SO|
JejuawWidIdUl 3 eydJew ud selsand SaUOoISIdAU] se| Jaudjuew A Jepijosuo)
ZN[epuy OJUBIWIDRUDY

[op 2jusuodxa owod uger ap epulAoid e 9p uopowodd A UQISNJIp e JedlyIsusjul
sauoe)sajiuew sns sepol ud ‘epuinoid ej ap jeinynd

oluowiyed |9 JojeA ud J3uod o/A Jealdsuod “1963304d ‘aebrysanuy

Jojen ud ejsond A uopeAIasuod ns ap epuepodul
e] ap uonejqod e| e A serdpuUeUL SOpEPIIUD ‘sesasdwd ‘sauopessiuiwpe
se| e Jepuanuod A jepuinoad oluowiijed |3 1300U0d e Jeqg

opnpoud

ap saqgnp ap eydJew ud eysand el ap saAed) e opnpoudijod epsjo eun Jeinbyuo)
sasuauuaIl

SODIWIOUODD S2403995 SO| U A uoide|qod e us 039949 Sns Jod A |eLIojLID)
ouqiinbaal |e ugPNALIIUOD NS Jod owsLINy [9p epueHodWw! B 91qos JezZI|IqISusS
quawiejuaiquue A |eos ‘ed1uouodd

3]q1ud)sos eas anb owsiin) ap ojapow un Jejjoliesap A sesjndwy

ouwssLIn} [9p ed163el3so uoneoyiueld e ud opealid [9p A odlqnd

103095 [9p uoeuIp1ood A uonesdnjoaul ‘uonedniied e Jejusawoy
J10323S |9 UOD SOpERUOIDRR) S0SINJ3J SO| A seuostad se| ap

0]|0J4ES9P [9 SJUBRIPSW 0D3SIINY OIDIAISS [9p UOIDEISAId B UD BIDUSIRIXS Bl JBdsng

0UNSSP |9p pepiAiRiRdwod e] 9p 0judWIDUI
[o eted eiA owod eonsliny uonssb el us ejbojouds) e| op ugelodiodul e| Jejuswod

soons1un} sopnpo.d sejuasaip so| aJedwe anb A sasenbuls
SaJ0jeA sns Jod epioouodal ‘013U OSIeIRd UL, BIIISIIN} BDJeW B| Jeplosuc)

uopezjjentawod A uopowoad ap jei6a3ul uoiysab eun

A soyonpoud ap uoedISIdAIP A UOIDEPIIOSU0D ‘UOISIdAUIR] ‘enuijuod
ejofow uod e21IS1IN] BLIBJO B] S PEPISIBAIP B] A pepijed e] Jejuawny
o11031119] [9p uonedyiueld e] A sopepijenuajod se| ‘sopepeded

Se| uod OpJande dp 0J13S1iN] O]|oiesap |9 Jeabdjul d JeusplQ

odjdwd

219udb A gId |9 ud 0sad ns auawne A epuiroid e| e uawednysing
auompisod anb ‘owsiing [9p jeabajul uonsab eun Jejjoliesaq

9T 0ARR[A0
ST oAslqo

T oAnRlqo
€1 oAsRlqo

TT oAnRIqo

TT oARRIqO

0T 0ARRlqO

6 0A3R[40
8 oAnnalqo
£ onR[qo

9 0AR[qO

G 0ARR[q0

¥ 0ARR[qO

€ oAnalqo

z oAalqo

T oAnRlqo

o O O

%8L %8L

%<8 = %8 [ = o,pg - %06

%68 %68 %68 o 76 o1 %68

"0%0p [9P Sew ud ejje Anw pepriold ap ‘zaA ns e ‘A soleuonsand

SO| 9P %08 |9p Sew ud eje Anw o eje pepuiold Sp opesspisuod uey 3s anb ‘T ‘CT ‘IT ‘8 ‘L ‘€ ‘T ‘T oU SO| OpIs uey sopetojeA Jofow soAnd[qo soq

+~4OTYALNI OSIVYVd ‘NIVCL, :S VIDILVILST V1 3d SOALLIACEO SOT 3d NOIDVZINOINd

72



=)

r
L

i terior

én, paraiso in

Estrategia 5: Ja

" Jouajul osjesed uger, edJew e

uspuod anb sodnslN} sonpold ap ojjoliesap A ugioeald e| eled opeAld 10309s |e JeAode A 001351uN} OUIISOP OWOD OIS [9P URDURIRYIP SOU dnb s03onpotd SO UD JILDAUL
's0213514N3 soidpiunw

9p OUBIWIDB|IPqWID [3 JeUISIP B}e ANW pepLIOlld "OuI0jusd [ uod ouqIInba 9sa Jepienb uis Sejueineisal O sojualweloje opepuNue eLBRHED 0 pepPiqnd BAISIIXT "J9294J0
sowspuaiaid anb o] uod onqInba us A epepind e3se ou sodisLIN} SOIdIdIUNW B BPRIJUD BT "BPIND S OU SSUOISEI0 UD 0359 A 0JUBDUD UOD SaJeq A SSjueINeIssy "oueqin
oueljiqow A ezaidwi| ‘sejsliny so| UeA Spuop 0[0S Ou Sedlsiing selbale3se uod ojgand O pepnid e| PO} 9P OJUSIWIIB|IBAWS [9 Jepind anb ususl} Sod1sLINg sew soidiunw SoT
*001Wou0.seb ounssp owod uger ap epuIAoLd e 9p ugpowold A uoISnyIp e| JedlIsusju]

'sodl|qnd Sp pepISIaAIp e A sopnpoidoniw So| ud JezueAe anb

AeH *soinpew sojnpoud so| B elISIA NS uspeue ugplye ns Jod sopjesie anb 02160|0ju0 |9 O OuLINE} OWSLINY [9 OWOd SOJ1Dadss 196.e) e udesje Sosed s0Jj0 Ul “(so||seD)
soinpew so| ua ugepousad el Jejuswne eed eaoesie usbewl eun uelssusb sownn SOISS ‘SOpPepI|OSUOD SOUSW SO| B SOInpew So| 9p Jezue| S9 0[os ou ‘9T oAnd[qo
[© UD A "SOIIAISS A SOJUSIWIDSIGRISS Sp peplied A pepi|iqiuslsos ap SeAijeiul ap eydew ud ejsand e| esed sowouoine A sswAd e oAode ap seaulq :easnu eissndodd (AN
el Jewnd e eA anb se| uos seau)| seIse) 001151} J0JISS [9 UD JejndJid eIuouodd el ap anbaldsap, eAsnu eun Jipeue o pepijed ap odjdws @ A seidwi| seibisus se| ‘sonpisal
SO| 9p ugpeJaudb e| Sp UOIDONPa. e| ‘|ejusiquIeoIPaW UOIDDR0Ad B “Jenddld eIlou0dd el asindwi anb 3|qIuslsos owslin} ap ojepow un Jesindw ‘g oAna(qo |9 ug *(oadolna
od2Jew oAsNU 9 ud [edpund esu)|) sequabiiul sodnsiNg sounsap ap sewelboud A uoas [op uogeziieybip e Jesindwi ouls uonsab el us ejbojouds) el 0jos ou ‘s oAnRIqo |3
'solejuUBWR|dwod sajuesalalul SOoNpoUd SO0 edey anbliSJOAIp 39S anb A sajeuoDeUISIULl @ S9jeUODRU

S9URYSIA Sp uodese ap sojedpuld sale owod se|IA se A einbas ‘eloze) Nd |9 A ezeeg A epaqgn uos owod epuinoid e Sp sednsing selojowodo| se| Jod tejsody
'sojonpoJd sowsiw So| S1dwals JOPUSA 0]0S OU A SOpEeJO|eA ueIss ou anb sojgand ap sojuaiwIDouUoIDY

‘pepijed ap os|dwd un e3s 0213sIIN} 10303s |e opebi| os|dwd |9 and

‘pepiuewnH e| 3p Oluowiled SIpepn|) Se| owod Jse ‘(Jsnjepuy

opeba A olpn[ oluowed) soadolng ssjednyn) solesauny so| opueydsnolde ‘ojdwafe Jod ‘eqoplo) A epeuess sp sapepnid se| 9p 0sed ‘sepulrodd sesjo uod selbusuls
Jeyoanolde ugiquie] “tezijeuly uis anbis anb ‘o1aq] [euoeN 0dsniy [9p osed [ ojdwa(s Jod owod ‘seint sepeulwiziep Jepudlod eled uealls anb SOUOD| Sp JOJeA UD eISaNd
"WSY |9 US BSUSYUI BULIOY 3P JIPIdUT

"eos1Ng e1b93e.)ss e op 0J3usp [elnynd eibael)ss el Jeodiodur

‘lenuirold eljur

J93U] SSUOIDEDIUNWIOD P BWIJSIS [ JelolBy *(jepulrold A sojedo| sauopelisiuiupe A eisa|bT) S93US S0430 UOD UQIDBUIPIO0D U sajeluowliied Se)SIA Se| B SOS00e SO| Jejl|loed
'$2403095 SO| uaJofew A usdJanyad anb sesaidws uatsusb A elofew el us uspunpal anb sepelqi|inba seuajo uod

S0J9I9350Y A S0213S1IN] $840309S SO| USPUR0d dnb sopipeue SaJ0[eA 9p ugDea.) |elesaldws [SAIU [9 OpUBAS|S A ofeges Sp SSUOIPUOd Se| opuelqlinba [eloge| esew el uod
uoezijeuolsajoid e| A SODIAISS Sp pepled e| ‘ugeziieybip el ‘sopedeisap sejsiodap A sodinba e soluposed A SOJuSAS ap S9AeJ) e |euopowold olpsw owod 3jiodsp |3
'sodisln} seinb ap soidpiunw So| US UQIDeWIOo) B| JeidUBUL) A Jejuswod

(w

(
¢l

(f

(]
(6

€
(e
(p

(o

(g
(e

:eibo)el)S] B1SD 9P SOAS[O SO| B UQIDR[RJ UB ‘SOIIeUOSaND SO| US sepezjjeal sauoiejiode 93343 Se| ugpenuuod e uabodal as

73



I_.-I Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

*sasuauuaIf

soidipiunw So| SOpo3 J320U0D B Jep 9p Ul [ U0D ‘uder Bp soididiunwW S3IUSIP SO US SODISHN} SOJUSAS OJDIW 9P UQIDeRID B| B UdpnAe A usjuswoy anb ssuopenpy (2

*S9JUR)ISIA SO| 9p seysandoud A seuoz ‘SoIAISS SO| 91g0S uoloewLIojul Jaus} uejwiad anb sejsondus sajueisuod A uoloewLiojul 9p

paJ eay1padse eun UOD 0jj011esap 3p SeUOZ A SODMSLINY Sopedsa soAsnu ap ugpepulod A PepIAIDE 3p SOUDdIU SOASNU 9p ugpelded e| A epenupuod ugpeuwoy e easeq s3 (q

‘eJofdw ns eted sauoppen)oe 1233|qe3se A uder ap sajelnynd safesied soj quyaqg (e

:e1ba1e.353 B350 9p S0109A04d SO| B UOIDR[RI US ‘SOLIeUOIISIND SO| UD sepezijeal sauonepode sias se| ugenunuod e usbodas 95

jenuinoad ouowrized
I9p JojeA ud ejsand o /A ugeAlasuod ‘uoidalold ‘uoebiisaaul

sajeanyn) sanbued

OjUBIWIDRUDY [Op Jo|[eL ‘UDer

ounsap [9p uopezijapy ap sewelboid ap ojjoiesaq

,S0J2WIW0D-3,, (BJUSA B [RUEBD OWOD SEJBOjOUd3) SeASNU Se| 3p 0SN |3 JeIdU}0d

uger ap
eloulAold B] Bp BDIISIINY BLIBJO B SP UQIDEZI[RIDIBWOD B Jeziweulp eled sauopeny

0213511} ounsap [op |edbayul Bunaytew ap elbaielise e us JezueAy
,JOLISJU] OS|eled ‘uger, edJew e| JepuS0d
s9"Joujulosieleduae-mmm

ounsap [op eansuny ugpowold sp gem euibed e| Jeuoidn|ong

023s]4N} 10309S [9p souewny Sosindal So| Jepuajod esed sauopenpy

0213s11N3 10198S |9 U9 wou_m\wumbww sojuabe uod sezuel|y

9|qIUSOS 0213s1iN} OjUBIWIIRID un Jelbo| esed sauopenyoy

epeINIONIISd BD1IS1IN] BHSJ0 BUN 3P O][0L1esap [@ esed sauopenpy

€T1'S 039h04d
Z1°G 012A01d
11°G 019940.d
01°G 012A01d
6°'G 0199A0.d

8'G 0102A0.d

/'S 0199A04d

9°'G 0399A04d

G'G 0102A0ld
$'G 0109A0.4d

€'G 03099A0.4d
'S 02A0ld

1°G 0)03A04d

O,

S
A

O

O,

S

2

O

> > >
o \©° ©O° O
P N

O,

S

o

KN .

>
¥ S
2 D
S

®)

S

v

KN

P

6

0@4
o

o® P P P P P

AN
&°
S

SRS
&L L
o [8) [}

>
S
X

Y

5 O @ @ © O

& UITTRInnmn"

IR,
< AN
o
(=}
< WIVARITINTARIII
(o))
o
2 NIRRT
m

X
N
o

%8 %P8

: |
£ AN
(el
~

2 \NERRNTRRCTRRTHRA
~
2> (T RNNORTERNTRTAR RN
[
~
2> (RO RNTHRCRRRTREARR
~

068 Y0L8

%0
%0T
%0¢
%0¢
%0+
%08S
%09
%0L
%08
%06
%00T

"0%0p [9P Sew ud ejje Anw pepuold ap ‘zaA ns

e ‘A solleuonsand so| ap %08 |9p sew ud eje Anw o ejje pepriolid ap opeJapisuod uey s anb ‘€T°G A T°G oU SO| OpIS uey sope.ojeA Jofdw soydAoad so

+~JOTYALNI OSIVHVd ‘NIVL, :S VIDILVYILISI V1 3d SOLOIAOUd SOT3d NOIDVZINOINd

74



=)

r
L

i terior

én, paraiso in

Estrategia 5: Ja

‘oolwouonseb ounsep ‘uger  (§
‘Bupjoog owod sew.ojeie|d uod Jipadwod eled
021WOU023 0sjoquiasap uelb 9 Jod OWwOod UQIDRIPSWISIUI B B SOIBU] SO| Jejnue Jod ojue} ajegap uelb un opuedonosd e1se anb eadip ejusA ap oueue) oulaiqob [op
ewuojejeld e| £3ss edoye ‘sopebzn( so| us uoJeujwts) A eydew us uotaisnd 0] euedsSaINO| OWOD znjepuy OwsLN 0jue)} ‘sauoidn}iisul op aed Jod ssjesswod sewloleleld
e Oou ‘sowougine A solesaldws SO| iU BWI) 9159 JRIUSWOS U0 OpJande ap A0S IS ‘92JaW0-2 [9 Uod ugefRl Ud *6'G 0309A04d |e BIdadsal anb 0] Jod "0AR[qo 8159
opljdwnd Jod Jep sowspod anb o] uod “iousjul osjeded uder ew.ojeleld B A Bzue| 9S S9SSW Soun U ‘Joudjul osjesed Uer gom Bl 9P UOINIOAD “*§°G 01o9A04d |e 03padsay (B
'S9|R1I0J1119} S9S3.I93Ul SOpRISeWP

‘0110)1143) NS 9p Jejqey uepand pepiaA ap anb A sopeAcuas A SOASNU sadie ‘seuosiad sewsiw se| a1dwals ou A SaUOISIDap Bp SeWO) Se| ap oJjusp sajusbe so.jo e epiged Jeq  (p

75



I_.-I Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

sojeJnynd safesied so| A sod103sIY soaun[uod so| Jeasssa.d eded euepepnid ugpPEPUIIPUOD 3p euedwe) "8T°€T'S

uopliedesap ns JejIAd eled ‘Seulnt US SSUOIEDNYIHO) SP UQDEPIOSUOD "ST'ET'S

UOIDeZ|[RIDISWOD SP SSPEPIAIDE UD SDIL Se| Sp ojualweydanroide A ojuswod "€°6°S

soonsiny sopnpoud ap ugpezinanbed el 9p ojuswoy |9 eled epulAold | 9p 0013SLINY J01DSS [9p SeSaIdWd 2J3UD UOIDRZIRIDISWOD B| J9J3I0AR] "9°8'S
UOIDEDIUNWOD 3P SOoIpaw sapuelb so| uUd ouisap ap seyedwed Se| J9D2J0ARS “G']'G

epuiroid e| ap sodibalel)se soyuswbas so| us sejsijeradss safeln ap sepusbe A saiopelado N0y uod SsuoIde[R. J933|qeIsT H'8’S

S9|BID0S SaPaJ UD ePpuUasald | Jejuswod '9°/ g

OUIISSP [9p BI1ISINY BDUSIDUOD A BINYND B| JBIDUROd "§°/°S

aull-uo bunayew |9 Jod opuejsode Jinbas “z'/°S

bunaxsew ap ueld un ap ojjodlesaq ‘1°2°S

[23e1S3 [9AIU B uopowold ap seuedwe) "€79°g

SBWOIP! SOSJSAIP US gaM B| p UQIdNpR.] '§'G'§

S9|RID0S S9PaAJ UD SSUOIDBNY "€°G'§

o9|dwao3ne [ Jes|ndwi eled S0213S}4N} SOSINJ3J OWOD OUOIP0INE SOLIRjUBWIROIbR A S3jRURSSME SO3ONPOId Bp 0JUBWOS "§'H'S

epezi|eadss eoi)siiny uonsab A ugpew.oy ap sosind ap 0]j01iesaq ¢y’

L,UDB[ UN0303|Q, 03oNpo.Id [9p UQIDePIoSUO) "9°T°S

4S049q] S0| 3p odw.l [e 3felA, 03PNPoId [Sp UQIdEPIIOSUOD “H'T°§

.Se||eyeg se| A sojjnseD so| ap ey, 03onpoid [9p UgIdepIosu0) "€ T°S

BZ3[eInjeN 9p owsun],, 03onpold [9p uoIdepIoSuo) Z° TS

:UoS Se3s]

"0,0f [Op Sew ud ejje Anw pepuiold ap ‘zoA ns e ‘A SOIBUOIISSND SO| 3P %08 9P Sew us ejje Anw o ejje pepLiold ap opeJapisuod uey s anb ‘€1 0309Ao.ad
I°p 8T A ST ou se| A 6°S 0309A0.4d |9p € ou k] ‘g'G 0309A0.4d |9p 9 A G ‘¥ ou se| ‘£ G 0303A04d |9p 9 A G “Z ‘T oU Se| ‘9'g 0309A0.d |9p € oU e] ‘§'S
0393A04d |9p S A € ou se| ‘g 0309A04d |9p § A Z ou Se] ‘T°G 0309A04d |9p 9 A 1 ‘S ‘Z ol Se| OpIS uey sepedojeA Jofow sauoldenioe ANUIIBIP SeT

+~4OTHALNI OSIVYVd ‘NIVL, :S VIDILVYLST V1 3d SINOIOVNLOV SV13d NOIDVZIYOIdd

76



=)

r
L

i terior

én, paraiso in

Estrategia 5: Ja

ounsap |op sesaudwis se| ap aped Jod [eybip [euopowo.d [euslew [9p opiedwod osn |9 A ugIsnyIp e| Jeuswod "€°/°S
epanbsnq A epuabe sp saiojow so| JesolB|y '/ G'S

SEJOPRAOUUI SBW gam Sapepljeuopuny A sejuajwelsay Jesodiodu] *1°S°S

seasluny sauoisajold se| ap ugpeziioeA ap ewelbold ‘T+'S

,9]qISa00e owslN],, 9p SeJlIadsa SediRsINg SeAlRDIUL SBIJ0 9P UQIdepl|osuod A ouasiq "0T'T°S

,[BINNd owsLn],, 9p sedynadss Sseansliny SeAeIdIUl SeA30 9P UQIDBePIoSUod A oussiq "8°T'S

:sauopenye sias sajualnbis se| ejje Anw

peplioLd Uuod 9,0t [9p sew Jod opeiojea uey 3s ou anbune ‘SOLIBUO[RSAND SO| 9P %08 [9P Sew UD B}e Anw O e}e pepuold Sp OpeISpISUOD uey 3s udiquie]

77



I_.-I Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

‘odns s sew eounu ‘ed)] us o1unau 8s anb ‘osswid |9p anb sa esed anb o] ‘opunbas |9 any ‘jse S5 ou eanynd e| 3p 040y Jswld |9 any anb ofip as snbune ***sondsap

A 2jus[90xa uoPezZ|URHIO BUN ‘BINJIND P OpuUR|dReY OUSNSUS 3P BUBWSS Sp Ul Un ‘einjnd e| 9p 040y [© ojdwa(d ‘uepiAjo 9s sondsap A ueatd 3S $S0J0) SO| USAIIS SjuSW|RSY?
'soidpiunw sns A uger ap epuiaoid e| Jod Send SauSIYIp Sp uoezleuss

*SOPE.ION|OAUI SDJ0JI3S SO| P SI0DE SO| U0D OpeulpLo0d ‘B|qipusaidwi ofeqe.y ap sofesuod A sesaw

9p uopeaLd | A SjusWSULISUOD opeuodowold J13s 9gap sapepl|iqisod se| ap ugowold eusng eun 43S SGSP S SO|GISIA SBW OpueNd SO SIIISIAUI SBW SOJUDWOW SO| UJ
‘BpeuRID-Uer BJAOINE B US eulbely eLISIS op |eunjeN anbied [op uoioezijeuss

"Ue( 9P BIDUIAOIG Bl UD Aey anb as1sadny a1y [9 UOD OpeuoIde[a. O 0213S1iN} OAIJORIIR OWOD JIpeye O Jeyuswod

*0DS3NN e| Jod pepiuewny e| ap ojuowiyed sepelepap epuiAocld ealsanu ap satisadnd seamjuid Se| J0jeA Ud Jauod e SepeulweduD SaUoIdendY

"uger ap epuirold e| 3p sopez|[eipadsa S3|eINNd SOJUSAS sapuelb So| Jepljosuo)

6

(e
(P
(®
(q
(e

:0109A0.d 93159 9p Sauodenoe se| e uolepl us ‘SO1IeRUONSAND SO| UD sepezijead sauoepode oydo se| uoloenupuod e uabodal 35

epuinold el ap |eyuswnuow A eol3s|n) uodezijeyss op ueld 9T

,oluowred ap 0.3usnNdUS Sp 0404, UN dp UoPeas) ST 9T ST #T €T ¢TI 1T OT 6
OWSLIN] 3P [BIDUINOI Of3SUOD |9 1BePUS0d  +T m m m m m m ; m %0
oyonpodd ap saqnpd ap ugeas) €7 EEEE m m m - %01
,0JIWOUO.ISe OWSHN],, 9P Seolynadss Sednsling SeAledIul SeA}0 9P UQIDBPI[oSU0d A oussiq T m m m - %0¢
,Sauolunal m m m - %0¢
A s0s216U0D Bp owslIN],, 9P SedIIRdSa SeISIINY SeAIRDIUI SRIJ0 9P UOIDRPIOSUOD A oudsiq  TT = = =
,9]qIS2208 OWSHN],, 9P Sedladsa Sedlsliny SeAlRelIUl SeIj0 9p UOIDePIoSUoD A oudsigd 0T M M m - %0v
LOAISN|OX3 OWISLINY,, 9P SedYdadse Seanslin} SeAeRIUl Se.j0 9P UQIDepIosuod A ouasid 6 m m m - %08
J[BINJND owisuN ], Sp SedYdadss SedNsiiNg SeAeRIUl SBIJ0 9P UQIDePIoSU0d A oussig 8 = = = - %09
L OAIodap-0ADR OWSLING,, 9P Sedl0adsa SedS.IN} SeARRDIUL SBIJ0 9P UQIDepIoSUod A ouasiq  / = ﬂo mo\oow Q\Wo W W %0/
LUde[ 1N0309]0,, 03onpoad [9p uopepijosuo) 9 OMK nﬁw / %69 = %669 %08
L,0J3UIN oluowljed, 0pnpoid [9p ugdepllosuo)  § %08 %06
.S043q[ So| 3p odw?i] |e afelp, 0onpouad [9p uopepijosuo) | 06001
.Sejjejeg sej A sojjiase) soj ap eany,, oonpoad |9p uopepijosuo) €
.Bza]ednieN ap owsling, o3onpoud |9p uopepijosuo) ¢
NS [9p OjUBIWIDRUSY, 03oNpoid [9p UQepIOSU0D T

epeIN}INISd eJ13S1IN] B149J0 BUN 3P 0]j044esap |2 eded sauopeNPY T°'S 0LDIA0Ud

78



=)

r
L

i terior

én, paraiso in

Estrategia 5: Ja

"OAISN[DUI BLINDUI 9|(IS9208 OWSLING 3P Bau|| B] 7 “JBINdJID A 3|qIUSISOS J9S 9gap BoISliN} BUSJ0 B BPO] ‘[EUODIpe.) Blliouoiseb e| A sejuesape
se| ‘sai0jonpold so| opuejuswoy ‘g wy ejwouonseb e| op SjuswieRadss ‘0diwouoseb owsln} [9p OjUSWO} A OUSSIQ :PASNU B3UJ| BUN SOWRYSSISIN SO|OPUBZIOS.
4Inbas anb Aey ‘sowsus) o] A ouasIp |9p 0AIRIAO |9 anb O] UD ‘,S0JUBNOUT Sp OS|eJed UDE[, SOWSUd} A S0sa1bu0) US O ‘enjusAy ounsaq uder eibaleise e| s

eA ‘OAIMOdBP-0AIDR OWSIING OWO0D OUSSIP BUODUSW 3S anb so| U SoyaA0.d SO| Bp elIOARW B "Pepl|IqIUSISOS | A peplie) e| us ePUSIRdXD k| e sopebl| 01onpold ap qniy (Y

79



Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

*219 ‘s9|gedId A sauisepad Sa40paJl0d ‘soliosensip sojusiwedlede ‘ugezijeuoiead ounssap [9p Jejnddd A 91qiuslsos uonsasb e esed soidpiunw soj e oAody (O
"BIIS1NY PepI(IqIu}SOs p 03dadu0d |9 21qos ugpew.ouUl sew Jeuoptodold (g
‘sesopadsoy A eojwouonseb ‘eansuny ugowodd A seuoz se| ap usbew Jofow e| eted seliesadsu pepliqiSIA A

0JUDIWID0UOIDI [9 JaUd} USGSp uoidezijeuolsayold A uQINIOAS Bl US ueleqesy anb soPIAISS A sapepijigesuodsal sns uod sedoplidwnd sesaudwd Se| 9p Sepud|PIXd se| Jejwald (e

:0309A01d 3359 9p SSUOIDENIOR SB| B UOIDEB[RJ US ‘SOLIBUONSIND SO| US sepezijead sauopejode saJ) se| uopenuiuod e usbodal a5

4 %0
T - %0T
- - %0¢
- %0¢
- %0p
- %08
- %09
- %0,
- %08
- %06
- %00T

0£0¢ epusby ewelboid A seonoesd-00e ap |enuep ¢

sa|qesuodsal-009 seansiny sesaidwa se| e epinBupsip ugpowold T

9]q1ud)S0Ss 0213S1IN} OJUBIWIDAD un Jeibo| esed sauodenPyY 'S 01IIA0Ud

80



=)

r
L

i terior

én, paraiso in

Estrategia 5: Ja

‘epN[epuy Jod e39)0101q US Jefela ap so| 0 (eqopJo)-epeurtDH-uer) eiag] enjepuy owod sajenuliAoidisiul 0013s1in} sopnpold Sp ugpeald e| Jezuold (2

'sojiqey Sso| usiquied anb seuspuUd) Sejunsip Jejedssiul eied BIIAISS [euolDedeA oledal A ouqiinba |9 A seuoz ap odnskny oiquedsaul |3 (e

‘lelpuniy ojuowWILiyed Sapepnid pay ej uo) (g

:0109A0.d 9159 9p Sauoenloe se| e uoloeRl us ‘SO1IRUOIISIND SO| UD sepezijeal sauoelode sad) se| uolpenupuod e uabodal 35

SapaJ Ud ugesadood A saJejilIs SOUISSp Uod UQIdRI0ge|0d 3p sewelboid
eAe|d A |0s op sounsep uod ugeloge|od ap sewelbold

[4
T

T

=+ %0
T - %0T
- - %0¢
- %0¢€
%0t
- %0S
- %09
- %0,
%09 - %08
- %06
%8L - %00T

0213511n} 103295 [@ UD S0D169jeIISd sejuabe uod sezuelly £'s OLDIAOUd

81



Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

)

"uoioezZ|[eIJaWod-owo.d ‘ugidezijebIp ‘UgIDeWLIO) (UDB[ 9P BJUBSSHY | 9p 0jUSWoy |9 eted

©21J129dss eau)| eun Jeau) ‘|ejusiquie oipaw A soynpoud so| ap pepljed A sa103onpodd ‘sjayd e OpuesdnjoAul ‘g wy uopelneisal A ejwouoJiseb ap eweisboid un sp uges.)

*03210U0D

ud soidpiunw Sns A Uer Sp OLIOJLIS] 9 UD UDI[eRdSS 8 owsliNg [9p Sojeuolsayold so| snd) ‘[enulAoid owsLIN} Sp eldjew us ugpewloy e| sjuepodwi Anw 0J4apIsuo)

"uoIoeZ|[epY NS A SSJURYSIA SOASNU

Joene eled seljo Se| seApene sew opuaidey ‘jueiquied J0309S un U sapepl|iqisod seAsnu A Sejpuapua)l Se| uod Jeiss eled epenuiuod uooew.oj sew A uoloew.Iod

:0309A0.1d 9159 9p Sauoenloe se| e uoloeR. us ‘SO1IRUOIISND SO| UD sepezijedl sauopepode sal) se| uolpenupuod e usbodal a5

odjdwaojne |9 Jesindwi eted sodnysin}
S0S.1NJ3.J OWO0d 0uO0}d0}NE soliejudwijeolbe A sajeuesarie sonpoid ap ojusawo4

|eany pepijed A 9|qIusIsos owskn] ap eadoing eued
‘lednyeN anbued ealely ‘ed)slNy pepijed ap O ‘a3.LDIS dp ugpejue|dw e| Jepljosuod A Jejusawiod

sal0ydinsald ap ewelbold
epezjjedadsa eansiing uonsab A ugew.I0) 3p S0SIND 3P ojjoliesaq
Sed|3s1uN} Sauolsajo.ud Se| ap ugioeziojeA ap ewelbold

0013S1iN} 10323S [9p SsouewWNY S0SINJ3J So] Jepuadjod esed sauopenPY 'S 01IIA0Ud

— N ™M <
o\c
(=3
o

X
&
~

X
o
©

Q
5N
o)
©

%0
%0T
%0¢
%0¢€
%0%
%0S
%09
%0,
%08
%06
%00T

82




=)

r
L

i terior

én, paraiso in

Estrategia 5: Ja

‘ewJojeield e| ua soidpiunw A solesaidwa
so| ap uopedldwi o ugewloy e| Jesindwi OLIESIBU ST *S9jeuolsajold eled jouejul eun UOD eluUSND sewspe anb ‘ewuoyereid e| uod opldwnd BISS gom ews) |9 opol (p
*0unsSap [e epUsUSq epeu ud anb edjwlod uod eqede aidwidls [euly e ‘sapad se| ud seuossad se| ap uoedpiped e| uod opepin) (9
‘ejbojouday
94(0OS 0JUSIWIDOUOD BpP [SAIU NS B3S [ENd B3S ‘oliensn Jainbjend Jspadoe epand soj|@ e anb eled ‘sajqisod sopowod A s9|10) sew O] 43S usgap So2160j0ud} solpaw so7  (q
‘Pepijiaow
e| US pepi|ioe) A ugew.ojul e| 9p opejsesy op zapides ns Jod d|qipuidsaldwl UQISIWSURL) 9P [BUBD UN UOS gam A S9|eID0S Sapad se| U sepuspud) se| A ugpezieybip e (e

:0109A0.1d 3359 9p Sauopenloe se| e uoloeRl u9 'so1IeUOIISAND SO| UD sepezijeal sauoeode odjend se| uolpoenupuod e usbodal 35

L 9 S 14 € 4 T
L . L L s L L 0,
: p— - —— %0
2 — | = | B - %0T
2 — | = | =2 %07
epanbsnq A epuabe sp salojow so| Jeloely £ E EBE= E E= E |
goM B| UD SOLIeNSN SO| Sp peplAoelul & ugpedidiied e| JaAowo.ld 9 m m m m m
SEWOIp] SOSISAIP US G3M ] 3p UgIdNpeIL  § E E= E == B - %0p
so|IAQW SOANIsodsip eled ssuopedyde sp ojjoesaq b E £ E E= E - %08
S9]eID0S Sapal Ud sauopenPy € |- = = [ = - %09
oM B| 9p SPARJ} B BI0RJIPUI O BIDRIP BUWLIOS S UQIDEZI[RDISWOD B| Jej|bDed T ﬂ = E E= E= - %0,
0 - - - 0
SeJopeAouU| SBW gaM Sapepljeuoiduny A seyusiwedssy Jeiodioou] T = = = %63 L %08
i = w = -

| b L 0

%8 ot %58 %18 %06
- %00T

SorIoHojuUIoSIEIedUaE MMM OulIsap [ap eonsiing uopowold ap gam euibed e] JeuoPNIOAT *§°S 01)IA0Ud

83



Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

)

¢a1dwils ap sounsap sowsiw so| ap ugpowold e| 013d?  (q

‘oze|d obue| A olpaw

e oJnny ap sapepljiqisod A selio1oaAe.) uod sauodap A soedss soAsnu Us pepljigejual A oulolas ualsusb anb sojoeAosd uod sagnpd A sodinbs ‘sejsiuodap uod uQIdRI0gR|0d

e| Uod ojunf seaodop souoeIsajURW Se| A 9jodap |3 'ssuooe A s210309s ‘sapepijiqisod seasnu Jdepuajod ‘odiy 0po} op SOJUSAS UD epuasald e td|qipupsaldw (e

:0309A0.d 2359 9p Sauopen}oe Sse| e uoloep.l us ‘so1IeUOIISaND SO| UD sepezijead sauoloepiode sop se| uolpenupuod e uabodal 95

|e3e3sa [aA1u e ugpowoad ap seuedwe)

,A0LIU] osleled ‘uder, edtew o0bo| e US OLIOYLID)
[op Seuoz seunsip se| ap sojeuopowold safesusw A sedlew saUBLRJIP Se| ap ugelbaju]

uge( ap uabeuw e| e SOpeOSe SOJSHNY So3Npoid So| Juleg

~+ %0
- %0T
- %0¢
- %0¢€
- %0
- %08
- %09
- %0,
- %08
%9L ot - %06
- %00T

%08

.JOLIDIU] Osjeied ‘uger, edlew e Jepuslod 9'S 0LDIA0U

84



=)

r
L

i terior

én, paraiso in

Estrategia 5: Ja

"eUBDSD U BISand A epeAd|| usig eoedle A pepiulapow ap eisande eiss elessdsu sjuawieo] (e

:0102A04d 1S9 Bp SAUOIDENIOR SB| B UOIDEJRI U ‘SOLIBUOIISIND SO| US epezijeas ugejtode e ugpenuiuod e 360031 a5

S9|RID0S Sapa. U ePUISAAd ] JejudWOoy

0ulIS3p [9p B213SIIN] BIDUAIDUOD A BiNjNd ] Jepudlod
epuirold e| eled ojusiwidaD
ap |enuajod uod sojuswbas A sopedsaw us ugpessuad JoAew eun Jezijeay

ounsap [op sesaldwa se|
op aped Jod [eybip jeuopowoud [euS3ew [9p opiedwod osn |9 A ugisnyip e| JeusWwo

aujj-uo bunaiew |9 Jod opuejsode ainbas
Bunaysew ap uejd un ap ojjossesaq

\\

%0

- %0T
- %0¢
- %0¢€
- %0p
- %08
- %09
- %0Z
- %08
- %06
- %00T

",
.,

<
SN
[«
~

%08

o
>
I
©

o
=
I
©

o
>
N
©

Qo
>
~
©

0213S11N] oulISap [9p |ed633ul Hundytew ap e1hajel)sd e| ud JezueAy /'S 01DIA0NUd

85



I_.-I Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

"239 ‘sajejoy ‘ojuedus uod sojusiwelofe Jeald esed seaieiul se| e oAode ‘sanbiaqie ap elofow ‘(eay e| eed|y ap Jopeded |e osindwi
[© uod ojusiweloje ap ejueid el JejusWNe S8 BWI) 0430 'SOPIAIDS A sepusladxd ap sobojeled owod Jse saURJRYIP A SeAledie sepusLadxe Jessusb eled sezueje se|
Jofow S opedJaw [ dASNW 3S owod A |e] *se1anbed Jeloqe|s ap eloy e| e ewsdjqold uelb 339 UOD URIUSNOUD 3S BISLIOARW OWO0D SOARdaDa. 0jue) ‘ets|910y BUSJ0 Bjes
sou anb.od eped)dwod s5 ojund 91SS US BI0JUS SS OWO0D UQIDeZ||eDIoWOd B "ewuoeield e| op eydew ud eysand e| uod opidwnd Jod tep spand as jouesul sp ound 3 (2
¢epeu esed opiaias ey ou sandsep anb obje us opeiseb uey s oJaulp ojuend A oydsy uey as sodisling sajenbed sojuen)?
¢seuostad sewsiw Se| uod A? ¢3.dwsIS Sp SOUlISIP SOWSIW SO| Ud? ‘10329 [9p Sojeuoisajoid e sousaul ugpezueljiwey ap safela Jeziuebio A sduy wey A sdoysyiopy (g

"elIeS03U A [N BUSIWeELIBY BUN BJSS SONpoid soAsnu Jepuajod A ipunyig (e

:01024A04d 3358 Bp SBUOIENIIR SE| B UOIDRR UD ‘SOLIUOIISAND SO| US Sepezijeas sauopepode sau} se| ugienuiuod e usbodal ag

9 S ¥ € C T
P s g Y

soonspn} T E E BE BE E O E o
sojonpodd ap uoeziyonbed e] ap ojuswoy |9 elded epuinold e| ap = E [ = | — = L %0z

0213511} 10)03S [9p sesaldwd 213Ud UQIDEZIBIDISWOD k| J1303I0AR 9 = E E = E E—
uopesuNWOD & BE BE E E B o
ap soipaw sopueib so| us ouysap Sp seyedwed se| JodaI0ARY  § E | E E —— E A

epuiroad e ap sod1b63el3sa sojuawbhas so| ud sejsijeadsa B E = =— — = .
safeln ap sepuabe A saiopesado 1noj uod sauope|as 13d3|qelsy = E —— = — = - %08
101095 [9p Sajeuoisay01d so| eied JUBRAUL BUN P UOPEDL) € = E E E— E == %09
J10109s [9p Sajeuoisajold e soulaqul | F=— = B — %¢9 - %0L
ugpezueliwe; ap safela Jeziuebio A sdiy wey A SAOYSHIOM SO JedyIsUSIul ¢ = =1 = L9 i %08
- - == - %
(Auedwo) juswabeuely uoneunssq) s,OWd op UOIDEaId e Jepuaod T - | E %9L
%¢8 ——u — - %06
%8 %/.8
- %00T

uger ap epulnod e] 9p BIIISHING B1IDJ0 B] BP UODEZIJRIDISWO)D e Jeziweulp esed sauopeny 8's 017IA0NUd

7 = = L b =12 H - =

86



=)

r
L

i terior

én, paraiso in

Estrategia 5: Ja

ap SapepIAIde Ud SHIL Se| ap ojuaiweydanroide A ouswoy €

(3N e| op euejoud eaul|) UOIDEZIRDISWOD UD 0|0S ou ‘sesaidws se| ap |eqo|b uoezijenbip

e| Jes|ndwi anb Aey ‘opedsaw [2 U USIXS anb sajeniawod sewloleie|d se| ap epujod uelb e iod e1da4ip BJUSA Sp Sewlojeield se| 9p epPedYS B BUORSIND ePURRdXS B (q

"0sad ap sejsande se| ap eun IS 90ap SODIUQJIIBIR SOIAIDS A UQIDEZI[R)BIP US UQIDRWIO) Bl A OpPEDISW |8 SeMS)0 Se| Jendspy (e

:0)09A0.d 9359 9p Sauopenoe se| e uoloep. us 'SO1IeUOIISIND SO| UD sepezijedd sauopejiode sop se| uoloenupuod e usbodal 95

|

= %0
%0T
- %0¢
- %0¢€
- %0V
- %08
- %09
- %0,
- %08
%L ool %06
- %00T

.,
,
T

uogmpez||ePIAWod

0DIUQJIIB[@ OIDIBWOD P UQIDBWLIOY 3P SOSIND Jipedw] ¢

dUI|-UO UQIDEZ|[eDIBW0D dp euLiojeleld eun ap UoPeas) T

%08

.9219WWO0D-3,, :BJUSA BP |eUED OWOD Sejbojouda) SeAdNU Se| 9P 0Sh [d JeIDU0d 6°S OLDIA0Ud

87



‘'sopenuiuod A sa|qinbase ‘soJe|d SoARS[qo soun e asaiun usgap ofeqeu) |9 A ugioewloy el ‘uopique
e| ‘pepi[eusw e| Ud UQIDN|OAS O OIquied [9 ‘0po} 91qos ‘A ugIdeZIUISPpOW B O]9 Bled "033. |9 135S 9P SOWS|W SO| Sp 0JUSWSIDUI [9P SBWSPE ‘pepinunuod ns A sajuelsia IS (e

:0102A04d 9158 Bp SBUODENIOR SB| B UOIDEJRI U ‘SOLIBUOIISIND SO| US epezijeas ugpejtode e uopenuiuod e 3600a1 a5

-+ %0
- %0T
- %0¢
- %0¢
- %0p
- %08
- %09
- %0
- %08
- %06
- %00T

ounsap [op uomeziepy ap seweiboid sp ugpejuswadwy T

%8L

Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

ounsap |ap uoezijapy ap sewelbold ap ojjosiesaq 0T'S 01LDIAOUd

88



=)

r
L

i terior

én, paraiso in

Estrategia 5: Ja

djusipuadapul eau)| Owod 9sie|dwaluod uSgap sejuesaue se| anb 0JapISuo) "odlsiesnw ojusiwedinba un uod ou ouLoLIS ) [9p 03sn|y un Jod eueisody  (p

"eJoNjepuy U3 0JUBIWIDRUY (9P uoisnyp A

OJUSIWIDOU0D 3P SOPaJ Ja03|qRISD 0.4JUSD) 3ISD SPSAP A VLN B| A BJIADPURA BIPSIED B] UOD UQIXSUOD UD SOIPNIST 9p 0.3UD UN Jeald ‘OjusiWideuay [9p 0asnjy un anb sajuy (0

"elny|nd e| I3s agap ey e ap aped  (q

*S021UQYIR)INbIR SO|IISS SOJUNASIP SO| SOPO)

Jod op102a1 oljdwe un uod Sy [9p 0oleWS | dnbied 0 MY [9p 03SN| |2 1eaId A 0SOPIqe sew Jas elagap anb 0310 oJad ‘espl eusNg BUN SO 0JUDIWIDRUSY [9p 03sN|y |3 (e

:0109A0.d 9)s9 9p Sauoipenyoe se| e uoloel us 'SolIeUOIISIND SO| UD sepezjjead sduopejode odjend se| uoloenupuod e usbodal 95

opoyad 23Se e Sope|dose sajersewul soyadse Jejj01iesaq
OJUSIWIDRUSY [3P |eHsjew
N3N | SP O]|0.IBSSP [ SOPR|NJUIA SOIDIO A SejueSaLIe Se| JejuaLo

UQe[ dp PePISISAIUN B DP BJIA[SPUBA DP SRIpUY BIPSIED B| 9P UQIDRIDUSIO]

OJUSIWIDRUDY [P 03SN| [9p UOEaL)
epuinold
| U OJUBIWIEUDY [0 0l10) anb |eluowiled ezanbyl e 9p JojeA us eisand

%0

,

EX
&
o

<
N
N
©

- %0T
- %0¢
- %0¢
%0t
- %0S
- %09
- %0,
- %08
- %06
- %00T

EN
ox)
A

o
N
[*od
n

T

ol
N
O
~

ojudiwNeudy |9p J9jjel ‘uder TT°S OLDIA0Ud

89



Conclusiones de las Comisiones de Seguimiento e Impulso 2021

"JeunQ ap |ednyn) anbued [op uopeaty (2
¢cowsiny ap uedas ju ayodwi S9| 1U 9anbune aidwsais ap sauUODN}ISUI SeWSIW Se| B sowaJewe||? ‘owsiw 07 (q

"sauoipdo ap odluege |9 ueliige sounssp A sapepijiqisod seasny (e

:0103A04d 2158 Bp SBUODENIIR SB| B UQIDRIRI U ‘SOLIBUOIISIND SO| UD Sepezijeal sauopepode sauy se| ugienuiuod e usbodal ag

)
).
)

%0

- %0T
- %0¢
- %0€
- %01
- %08
- %09
- %0,
- %08
- %06
- %00T

s9jeanyn) sanbued
S0.4n3n4 SO| U JINjdul Japualaid as anb sauaiq so| Jeuonsab

A Jeuipiood e 2ousiWwod anb ofeqe.) Sp SBUOISIWOD 9p UQPEaS) €
euljoie)

©7-S9Jeur ap oJaully 0)4ISIg [Op [einynD anbued jop uopeasy ¢

uger ap [einyn) anbied [op uopeasy T %8S %85 %79

s9jelnyn) sanb.ed Z1°'S 0L23A0¥d

90



=)

r
L

én, paraiso interior

Estrategia 5: Ja

uger ua eusjepbely e ap syusng  TC
Ue[ UD OISejng ues ap OULUBWR) 0T
uer ud [anbi ues ap e1ss|bl 6T

sajelnynd safesied so| A sod1103s1y sojunfuod
s0] JeAtdsald eled euepepnid uopePUIDUOD 3p euedwe) ST

|enuiroid oluowLyed [9p ugisnyip e| eled [eLIONPS B3UN| BUN 3P UODEAI) /T
[eLIISNPU] OlUOWLIIRd SP ZN|epuy 0JJUSD [9p UOPEe3I) 9T
uopiiedesap

ns JejAd esed ‘seuind ud SDUOIDEDIJII0) OP UOIDEPIIOSUO) ST B — e ——n—r——n———r—n—m— S|
/PUNIG D CUEWOY B b SENEEEEEEEEEESENEEEEEER
)
epaq( op 002010 3p Olejed [3p sodlbojosnbie SISy ZT m m m m m m m m m m m m m m m m m m w w m m %0¢
epaqn op Jezedly (3 042D TT B D BB EEBEREEERDEDEDEREEEREEREREDBD B %0E
\ A NN NN NERRENRRRRRRRRRR
B2V 2P SAand [9P OpEISELL - OF AR R R EREREREEREREREREREEREE B BRA
2lequi9 [2p 0L3q1 Wpiddo 6 A RRRRRERRERRRRRRERRRE
allequID [9p Se.1sadny SOLISISEUO| A S3|RURDSP[EA SP OpOBISIA OIqOUS) 8 H Ho\wﬂmm H H H H H H H H w H H H H H H H H H - %08
|eaD ap Sau0||3IseD ap 021IqI OJuBIWIDeA £ o\owM. o\Mm.wm o\ocmM M [ ] M M M M Mo\ommw M M M M M M M M L 9%09
|e3d 3P SOUJoH ap ejuedwo) e| ap 013D [9p 0d1qL 0bodiH 9 M .o\oo“ M M _o\ol*.uo M M Mcho_ o\.mo_ _ M Y
o||1iefed |3 Sp 0010J9H Ouenjues [9p JojeA ud eysand A ugpeidosdxy g Mo\onm M - o\olw M\omo o\oﬂ.ﬁo\ﬂ.ﬁnl c\omoc o\o%%mOo\ﬂm
uge( us obujwoq ojues ap eisalb] e op UoPENIeH b L Wo.q, %EL °ccL %08
uger ud ofueleN [op seqely soyeg € %08 %08 L %06
SO}y sainbo.Lie|y ap ea1y[0deD SijodoJodN €| dp ugpezieasnyy € %001
- %
uger ua sofeg sainbouiely T

|euinoad oluowiiled [9p JojeA ud eysond o/A uoeAIdSU0D ‘uoIdd304d ‘uoidebiISOAUT £T1'S 01D3IA0Ud

91



02160|0Ulg OlUOWILIEd BP [DUIAOLG 0J3USD Un 9p ugpear) &b

SSUOIDRASIUIWPE SB| 3P UQISNYIP A UQIDRAIDSUOD
‘ugIas3j04d 9p ssuodUN) Se| Us 021UudP) [euostad ap ugpesodiodu]  zh

uge( ap epuirold e Bp [eLasnpuy oluowLled  Th
uer ap epulroid e ap (jersewul o [eusjew) od16gjoul3 oluowLled Qb
ojmse) ap od1b6gjoanb.e ojunfuo)  6¢

elpieng e ap obuiwoq ojues sp ojusAuo)  8€

M Z3)0le) 3p euEIA 3P sasanblely so| 9p opejed  LE

nw 9)9pned|y ap uojuy ues ap eyuny  9€

.lm. [e2Y e] gled)y 9p SojiS p obuiwoq ojues ap eisslb]  SE €v Cv Tv Ob 6€ BE LE 9€ SE vE €€ CE TE 0E 62 8C LT 9C ST vC €C T

m elonJI 27 A JeAN|IyD 3p BIgNN B S3usnd [3p ugepljosuo) €€ w - w w w w w w w w w w w w w w w w w - w w - %0T
W -SODIS[1IB SBI9SUS SP UQIDRAIBSUOD A Ojusiwiusjuew Eo_ummo_.mu.mu 1€ M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M L 9%0¢
m SBUOIDR|Od SBASNN Se| U 0uojo) ojuowiined 0€ M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M w M  %0b
M UQIEDIUNWOD 3P SeIA senbjue A sodLoIsIY soulwed ap ugpeladnosy 6 M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M 0

m euIRYy B| 9P "BAA A BUDUT B| 9 Soueg Ud ep.eljes ap sejes 8¢ o\oH.m M M M M M M M w M w M w M M M o-o\oamw M M M F %05
L =

2 “USe[ US Bq|RLI0] 3P SSpUO) SO| 3p Oejed-ese) LT _ _ _ “ | _o\owm-o\o.ow. _o\owm_ _o\oom\omm B _ “ _ - %09
§ = W =09 %79 %098 oppo 9 WOB P

&) uger us UablIA e| sp Jefopniy ese)  9C %29 %60 %9 %/9 | | %69 %69 o ¢ %0L
3 UBer U3 INYRIqY O|jAseD [P SoIsY ST %EL %EL %L 08
% saJpuy ues ap A anbiaqe [op olbnjal |9 ‘ese)

Pt BIURS Sp OLSISEUO [8 ‘oSuosep|L ues ap seydid se| sp odjjqnd [e einpady  #C - %06
.m uger us Jeuno  €¢ - 9%00T
.Im uger ua znojeqer  ¢C

O

|euinoid oluowryed [9p Jojea ud ejsond o/A uoPeAIdSUO0D ‘uoidd9304d ‘ugIdebiISAAUL £T'S 01D3IA0Ud

92



=)

r
L

i terior

én, paraiso in

Estrategia 5: Ja

"2295 eupald e[ 9p JojeA ud eysand 0/A ugIPeAISSUOD ‘UgI}04d ‘ugeblisaAu]

‘epuirold e| Jod eeIq

ud Jefeln A 9|qualsos pepljiaow e| e Jebj| elpod as sonbiue soujwed A seia ap uopesadndal ap ofeqes |3 "pepluewnH | Sp oluowlijed sa.3sadny sednjuld Se| uejed
"epuIA0Ad el 9p 0d1ug3dRYINbIe A [RANYND OlUOWILIed [9 Sew oydNW JSd0U0D e Jep 3gap s anb 0a.)

"931908 [9p Opunuw [9p Jopapaile 0o16ojoanbae A 02L03SIH oluowied [9p ojjoliesaq ‘olaqr 0asn|y

"(lejusiquiy pepijeD

-owsun]) sefiA seT A eanbas ‘ejoze) SeudIS ‘N “d [ US 0sueLISipal [9p odnewl) olque) A |e1saio4 ugebisaAul sp 0us) uopejueidw] (4 ejoze) Sp eLSeARS
A eIPaA B| 9p SO||3SED UD SaUOPUaAIRIUl @ einpady (£ *(Jewijepens |9p elenyLoS A odsiqoziy [9p eASNUE|jiA ‘Jeiojeuz] ‘ojjLIede||IA ‘BlPNJ] BT ‘eli0zeDd) elioze) ap
|3 "seueue) A epioze) ap sopinbas ‘enuniy A epnjepuy ‘e||i3seD ap So| ‘sat) uosany sojusiwejuelepe sajedpuiid soq *(Sjusiw ou eipadpjip IS) eueds3 Sp BLIOISIH B] US /£ 0]0S
‘eji0ze) sp ojuajweuRPPY (T 'SOLq] SO| 3P Opuniy B UYIEINdUIA A (*239 ‘UgISnyIp ‘UgIdezI[enUIA) einddeg Sp ejjeleg (T eInBS A euoze) ap eudis [euodeN anbled (0
*asusuudif usblIo Bp sestads|p selqo Sp A |euODBU BDUSPUSISE.] 3p

sasusuuall sejsipe ap edyesbouow [eLI0PS B3Ul| BUN 9P UOIDESI) "9)9pNed|y Sp elely "elsS ap eiss|b *(sajednw seunjuid ugpesadniad) S39pned)y ap oujuswa) [9p efjided)
"lended ue[r op OURJIAD OUIOJUS |9 OpusIpeue d|qipusaldw eyssnde eun

"213s9dnJ aye [op salesied so| ap e3nJ e| dp UQEID

¢

(
(
€]

(6

€
(®
(p

:0309A04d 2159 Bp SBUOIDENIOR SB| B UOIDERIR. UD ‘SOLIBUOISIND SO| UD sepezijeal sauojdepiode oyYdo Sse| uopenuiuod e uabodal as

93






Estrategia 6: Jaén, centro mundial del aceite de oliva

COMISION DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA
ESTRATEGIA 6: JAEN, CENTRO MUNDIAL DEL ACEITE DE OLIVA

Jaén, 12 de marzo de 2021

CONCLUSIONES

Se recogen, a continuacion, los proyectos/actuaciones que se han considerado que
deben impulsarse de forma urgente por la comision, asi como las acciones a desarrollar en el
corto plazo.

- Actuaciones 6.1.1. “Fomentar la produccién integrada y ecoldgica de aceite de oliva”,
6.1.2. “Impulsar las figuras de calidad diferenciada de la provincia (DOPs e IGP Acei-
te de Jaén)” y 6.5.1. “Investigacion y desarrollo de técnicas analiticas para identificar
los parametros de calidad organoléptica y detectar el fraude en calidad”: la comision
propone la creacién de un grupo de trabajo para abordar la calidad en un sentido
holistico y donde se traten los parametros y las técnicas analiticas. Se plantea, asi-
mismo, que este grupo lo lideren los consejos reguladores de las figuras de calidad
diferenciada.

- Actuaciones 6.1.7. “Desarrollo de iniciativas tendentes a la potenciacion del uso del
aceite de oliva de calidad por parte de la industria alimentaria” y 6.5.7. “Diversifica-
cion del uso del aceite de oliva virgen”: se propone por la comision la creacién de un
segundo grupo de trabajo para abordar estas actuaciones, liderado por la Fundacion
Citoliva y coordinado por la Fundacion “Estrategias”.

- Actuacién 6.2.2. “Laboratorio arbitral para el aceite de oliva”: se propone, también,
por la comision la creacion de un grupo de trabajo para concretar las acciones a de-
sarrollar para su puesta en marcha, que coordinaria la Fundacion “Estrategias”.

- Actuacion: 6.3.5. “Fomentar la diversificacién de productos, residuos y subproductos
del olivar”: la comisién propone crear un grupo de trabajo en el que se integren com-
ponentes de otras comisiones para abordar la economia circular en la provincia de
forma transversal. El concepto de “biorefinerias” se incluiria dentro de este grupo de
trabajo.

- Respecto a las actuaciones relacionadas con los regadios, se acuerda incluir a las
comunidades de regantes en el grupo de trabajo sobre el ciclo integral del agua de la

comision de la Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental.

- La digitalizacion también se propone abordarla de forma transversal, creando un gru-
po de trabajo multidisciplinar con personas miembros de diferentes comisiones.
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- 6.4.7. “Impulsar medidas de transferencia de conocimiento e innovacion”: la Oficina
Técnica de la Fundacién se compromete a ponerse en contacto con la Fundacién
Universidad de Jaén-Empresa, para favorecer el acercamiento de la misma al sector.
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RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACION DE OBJETIVOS,
PROYECTOS Y ACTUACIONES

El 22 de febrero de 2021 se remitié un cuestionario a las personas miembros de la
Comisién de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 6: Jaén, centro mundial del aceite de
oliva para que priorizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del Il Plan
Estratégico de la provincia de Jaén. En concreto, se les pedia que priorizaran los mismos,
en funcion de su importancia de cara a lograr una provincia sostenible y centro mundial del
aceite de oliva. En el caso de las actuaciones se solicité que se valoraran en funcion de su
urgencia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que debian ponerse en marcha a la
mayor brevedad. También se pidié que, en la medida de lo posible, se marcasen con prioridad
“muy alta” un maximo de 10 actuaciones. Asimismo, en el cuestionario se invitaba a quie-
nes componen la comision a proponer objetivos, proyectos y actuaciones nuevos de prioridad
“muy alta” y que no estuviesen recogidos en el Il Plan Estratégico, al objeto de poder reorien-
tar algun aspecto de la Estrategia, si finalmente se viese oportuno por la comision.

El plazo de presentacion de los cuestionarios se cerré 15 dias mas tarde, el 8 de
marzo de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisién. En
total, se remitieron 59 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 49.

Se recoge en este informe la priorizacién inicial que las personas miembros de la
Comisién de Seguimiento e Impulso han realizado, asi como las propuestas formuladas.
La sesion de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladé en el escrito de convocatoria,
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, cbmo se podrian reactivar o
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor
brevedad.

Por lo que respecta a los criterios de priorizacion, se han considerado como mejor
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad
alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en
mas del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los graficos que
se incluyen a continuacion, se han recogido en color verde aquellos items que han sido
valorados con prioridad alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas.
Asimismo, se han identificado con un verde mas intenso aquellos otros que, ademas de
haber sido bien valorados en mas del 80% de las respuestas, mas del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.
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Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada

COMISION DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA
ESTRATEGIA 7: JAEN, PROVINCIA BIEN COMUNICADA

Jaén, 19 de febrero de 2021

CONCLUSIONES

La comision acuerda elaborar un manifiesto en el que se recoja la urgencia de abor-
dar los proyectos recogidos en la Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada del Il Plan
Estratégico de la provincia de Jaén y trasladarlo a la opinidn publica y a las administraciones
central y autonémica.

El manifiesto, antes de su difusion, se remitié a las personas miembros de la comision
para su consideracion, tal y como se acordd. Posteriormente, el 29 de marzo de 2021, se
traslad6 a los medios de comunicacién y se difundid, a través de la web y de las redes so-
ciales de la Fundacién “Estrategias para el desarrollo econémico y social de la provincia de
Jaén” y, posteriormente, por medio de su boletin informativo. EI manifiesto remitido es el que
se recoge a continuacion:

LA COMISION DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA ESTRATEGIA 7: JAEN, PROVINCIA
BIEN COMUNICADA DEL Il PLAN ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA DE JAEN

Manifiesta que para lograr el desarrollo socioeconémico de la provincia de Jaén, frenar
la despoblacion, favorecer la competitividad de las empresas jiennenses y alcanzar los objetivos
que recoge el Il Plan Estratégico de la provincia es imprescindible que las administraciones
competentes acometan los proyectos de infraestructuras que estan recogidos en la Es-
trategia 7 del Il Plan desde el ano 2011 y que, 10 afios mas tarde, aun no se han ejecutado.

En esta década, Jaén habria necesitado una inversion diferencial para converger con
Andalucia, Espana y Europa. Sin embargo, durante estos afios la licitacion de obra publica
por habitante y por km? ha sido sustancialmente inferior a las de nuestro entorno, lo que ha
dificultado esta convergencia.

En el transcurso de la sesién de trabajo celebrada recientemente por la Comision se
puso de manifiesto el bajo grado de implementacion de esta Estrategia y la necesidad de po-
ner en marcha o de terminar de ejecutar proyectos que son estratégicos para la provincia de
Jaén. En concreto, la Comisién de Seguimiento e Impulso de la Estrategia 7: “Jaén, provincia
bien comunicada” ha considerado como proyectos urgentes e inaplazables la conclusion de
la Autovia Bailén-Albacete (A-32), para conectarnos adecuadamente con el Levante, y de la
Autovia del Olivar (A-316) hasta Estepa, asi como la conexion de ambas autovias; la mejora
de los servicios ferroviarios que se prestan a Madrid y Cérdoba en tiempos y horarios; la
puesta en marcha del tranvia de Jaén capital y el Area Logistica Puerta de Andalucia.
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Otros dos proyectos que se han considerado también clave y que actualmente lastran
el desarrollo de la provincia son la mejora de las infraestructuras de telecomunicaciones
y la construccién/ampliacion de infraestructuras energéticas que, entre otros aspectos,
permitan la evacuacion de la energia eléctrica que se genere en la provincia.

Ademas de estos proyectos, que son los mas urgentes, se concluyé que a corto y
medio plazo deberian abordarse otros como las lineas ferroviarias de altas prestaciones
Jaén-Alcazar de San Juan-Madrid (ramal central del Corredor Mediterraneo) y Jaén-Cor-
doba o la Autovia Cérdoba-Jaén por el Carpio (A-306), también recogidas en el Il Plan
Estratégico de la provincia de Jaén.

Han participado en la Comisién de Seguimiento e Impulso de la Estrategia 7: “Jaén,
provincia bien comunicada”, representantes del Area de Infraestructuras Municipales de la
Diputacion Provincial de Jaén, de la Asociacién para el desarrollo rural de la Sierra de Segura,
de la Asociacion Provincial de Constructores y Promotores de Obras de Jaén, del Ayuntamien-
to de Guarroman, del Ayuntamiento de Linares, de las Camaras de Comercio e Industria de
Andujar y de Linares, de la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial de la Universidad
de Jaén, de CCOO-Jaén, del Colegio Oficial de Arquitectos de Jaén, del Colegio de Ingenieros
Técnicos de Obras Publicas e Ingenieros Civiles de Jaén, del Colegio Oficial de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos, de la Confederacion Hidrografica del Guadalquivir, del Con-
sorcio de Transporte Metropolitano del Area de Jaén, de la Delegacién Territorial de Empleo,
Formacion, Trabajo Autbnomo, Transformacion Econémica, Industria, Conocimiento y Univer-
sidades de la Junta de Andalucia, de la Delegacion Territorial de Fomento, Infraestructuras y
Ordenacion del Territorio de la Junta de Andalucia, del Departamento de Ingenieria Cartogra-
fica, Geodesia y Fotogrametria de la Universidad de Jaén, del Departamento de Ingenieria
Grafica, Disefo y Proyectos de la Universidad de Jaén, de DHL Parcel Spain, de la Fundacion
CETEMET-Centro Tecnoldgico Metalmecanico y del Transporte, de la Inspeccion Provincial
de Telecomunicaciones, de la Jefatura Provincial de la Direccion General de Trafico, de la
Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econémico y social de la pro-
vincia de Jaén”, del Secretariado de Universidad Sostenible y Saludable de la Universidad de
Jaén, de la Subdelegacion del Gobierno en Jaén, del Subsector de Trafico de la Guardia Civil
en Jaén y de UGT-Jaén.
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Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada

RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACION DE OBJETIVOS,
PROYECTOS Y ACTUACIONES

El 2 de febrero de 2021 se remitié un cuestionario a las personas miembros de la
Comision de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada
para que priorizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia del Il Plan
Estratégico de la provincia de Jaén. En concreto, se les pedia que priorizaran los mismos,
en funcién de su importancia de cara a lograr una provincia bien comunicada, sostenible
y que apuesta por el desarrollo territorial. En el caso de las actuaciones se solicité que
se valoraran en funcién de su urgencia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que
debian ponerse en marcha a la mayor brevedad. También se pidié que, en la medida de lo
posible, se marcasen con prioridad “muy alta” un maximo de 10 actuaciones. Asimismo,
en el cuestionario se invitaba a quienes componen la comision a proponer objetivos, pro-
yectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy alta” y que no estuviesen recogidos en el Il
Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar algun aspecto de la Estrategia, si finalmente
se viese oportuno por la comision.

El plazo de presentacion de los cuestionarios se cerré 11 dias mas tarde, el 12 de
febrero de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisién. En
total, se remitieron 45 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 38.

Se recoge en este informe la priorizacion inicial que las personas miembros de la
Comision de Seguimiento e Impulso han realizado, asi como las propuestas formuladas.
La sesion de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladd en el escrito de convocatoria,
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, como se podrian reactivar o
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor
brevedad.

Por lo que respecta a los criterios de priorizacion, se han considerado como mejor
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad
alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en
mas del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los graficos que
se incluyen a continuacion, se han recogido en color verde aquellos items que han sido
valorados con prioridad alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas.
Asimismo, se han identificado con un verde mas intenso aquellos otros que, ademas de
haber sido bien valorados en mas del 80% de las respuestas, mas del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.
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Estrategia 8: Jaén, provincia para la convivencia y el bienestar social

COMISION DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA
ESTRATEGIA 8: JAEN, PROVINCIA PARA LA CONVIVENCIA
Y EL BIENESTAR SOCIAL

Jaén, 3 de marzo de 2021

CONCLUSIONES

Se recogen, a continuacion, los proyectos/actuaciones que se han considerado que
deben impulsarse de forma urgente por la comision, asi como las acciones a desarrollar en el
corto plazo.

- Actuacion 8.1.1. “Creacion de la Ciudad Sanitaria de Jaén”: la comisién propone crear
un grupo de trabajo para abordar la creacion de la Ciudad Sanitaria, asi como un gran
proyecto de salud publica en la provincia de Jaén y reforzar la atencién primaria.

- Actuaciones 8.2.4. “Favorecer la insercion sociolaboral”, 8.2.5. “Favorecer el autoem-
pleo” y 8.4.6. “Optimizar los programas de intervencion e insercidén sociolaboral exis-
tentes”: también se propone por las personas miembros de la comision la creacion de
un grupo de trabajo que trate estos puntos y, en esta linea, que aborde los mercados
reservados, las clausulas sociales de contratacion y el empleo protegido.

- Actuacion 8.2.6. “Planificacion de la oferta formativa adecuada a la demanda”: en este
punto se estima necesario la creacion de un grupo de trabajo que aborde la formacién,
con especial atencion a la digitalizacion y a la reduccion de la brecha digital de los co-
lectivos en riesgo de exclusion.

Se plantea en la comisién, asimismo, la necesidad de concretar qué administraciones o

instituciones van a ser las encargadas de liderar estos grupos de trabajo, para lo que se debera
contactar con los agentes implicados en su puesta en marcha.
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RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE PRIORIZACION DE OBJETIVOS,
PROYECTOS Y ACTUACIONES

El 12 de febrero de 2021 se remitid un cuestionario a las personas miembros de la Co-
mision de Seguimiento de Impulso de la Estrategia 8: Jaén, provincia para la convivencia y el
bienestar social para que priorizaran los objetivos y proyectos recogidos en esta Estrategia
del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén. En concreto, se les pedia que priorizaran los
mismos, en funcidén de su importancia de cara a lograr una provincia sostenible, desde el
punto de vista social, y que apuesta por la salud, el empleo, la igualdad y el bienestar de las
personas. En el caso de las actuaciones se solicitdé que se valoraran en funcion de su urgen-
cia, marcando con prioridad “muy alta” aquellas que debian ponerse en marcha a la mayor
brevedad. También se pidié que, en la medida de lo posible, se marcasen con prioridad “muy
alta” un maximo de 10 actuaciones. Asimismo, en el cuestionario se invitaba a quienes com-
ponen la comisién a proponer objetivos, proyectos y actuaciones nuevos de prioridad “muy
alta” y que no estuviesen recogidos en el Il Plan Estratégico, al objeto de poder reorientar
algun aspecto de la Estrategia, si finalmente se viese oportuno por la comision.

El plazo de presentacion de los cuestionarios se cerré 13 dias mas tarde, el 24 de
febrero de 2021, para dar tiempo suficiente a responder a quienes integran la comisién. En
total, se remitieron 57 cuestionarios y se han cumplimentado finalmente 46.

Se recoge en este informe la priorizacion inicial que las personas miembros de la
Comision de Seguimiento e Impulso han realizado, asi como las propuestas formuladas.
La sesion de trabajo se ha centrado, tal y como se trasladd en el escrito de convocatoria,
en identificar 4 o 5 proyectos/actuaciones clave y definir, como se podrian reactivar o
dinamizar, por parte de los agentes implicados en su puesta en marcha/impulso, a la mayor
brevedad.

Por lo que respecta a los criterios de priorizacion, se han considerado como mejor
valorados aquellos objetivos, proyectos y actuaciones que han sido calificados con prioridad
alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas y que, al mismo tiempo, en
mas del 40% de los cuestionarios se les asigna una prioridad muy alta. En los graficos que
se incluyen a continuacion, se han recogido en color verde aquellos items que han sido
valorados con prioridad alta o muy alta por mas del 80% de las personas encuestadas.
Asimismo, se han identificado con un verde mas intenso aquellos otros que, ademas de
haber sido bien valorados en mas del 80% de las respuestas, mas del 40% de las encues-
tas les asignan una prioridad muy alta.
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RELACION DE PARTICIPANTES EN LAS COMISIONES
DE SEGUIMIENTO E IMPULSO 2021

Los cargos y profesiones con los que aparecen las personas que han participado
en las ocho Comisiones de Seguimiento e Impulso de Estrategia de 2021
(asistiendo a las mismas y/o remitiendo el cuestionario de priorizacién) son

aquellos que tenian en el momento de realizarse las reuniones.

ol
Estrategia 1: Jaén, industrial
L :

Comisionado: Manuel Alfonso Torres Gonzalez, Presidente de la Confederacion de Empresarios de Jaén
Secretaria: Maria Jerez Carrillo, Gerente de la Camara de Comercio e Industria de Linares

Francisco Alarcon Romero, Director del Centro de Vuelos Experimentales ATLAS, Fundacion Andaluza para el
Desarrollo Aeroespacial-FADA

Francisco Alcala Olid, Profesor Titular del Departamento de Economia de la Universidad de Jaén

Juan Arévalo Gutiérrez, Presidente del Grupo Avolo

Manuela Avila Castro, Directora Gerente del Instituto Municipal de Empleo y Formacién Empresarial-IMEFE
Miguel Ballesta Rodriguez, Gerente Provincial de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia-IDEA
Susana Banqueri Garcia, Gestora de Instituciones de CajaSur Banco, S.A.U.

José Luis Becedillas Ruiz, Gerente de Agua Sierra de Cazorla, S.A.

Esperanza Calzado Moral, Presidenta de Forum Vitruvio

Inmaculada Cano Vargas-Machuca, Técnico del Area de Empresas del Instituto Municipal de Empleo y Forma-
cion Empresarial-IMEFE

Mariano Chinchilla Pérez, Secretario General de la Federacion Agroalimentaria de CCOO-Jaén

Pedro Andrés Cintero Naranjo, Concejal Delegado de Salud, Consumo y Deporte del Ayuntamiento de Linares
Amalia Civico Resina, Jefa de Servicio del Area de Servicios Municipales de la Diputacién Provincial de Jaén
Salvador Contreras Gila, Gerente del Instituto de Estudios Giennenses

Serafin Coronado Caballero, Jefe de Servicio del Area de Empleo y Empresa de la Diputacién Provincial de Jaén

Miguel Duenas Jiménez, Responsable del Departamento Técnico de la Asociacion de Consumidores en Accién
de Jaén-FACUA

Rafael Fernandez Mesa, Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de Jaén

Maria del Mar Fernandez Salazar, Jefa de Seccién de Administracion y Gestién del Servicio Econémico Adminis-
trativo del Area de Servicios Municipales de la Diputacion Provincial de Jaén

Celedonio Fornell Martinez, Jefe del Servicio de Agricultura, Ganaderia e Industrias Agroalimentarias de la De-
legacion Territorial de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Junta de Andalucia

Angel David Fraile Marin, Gerente de la Fundacion CETEMET-Centro Tecnolégico Metalmecanico y del Transporte
Antonio Galan Pedregosa, Director del Area de Empleo y Empresa de la Diputacién Provincial de Jaén
Juan Gallego Cobo, Director de Sucursales de Caja Rural de Jaén, Barcelona y Madrid, SCC

Lorenzo Javier Garcia Anula, Presidente de la Asociacion Provincial de Ceramistas de Jaén

Han colaborado en la organizacién y el desarrollo de las ocho Comisiones de Seguimiento e Impulso de Estrategia: Eulalia Catedra Anaya, Juana
Pilar Fernandez Moreno, Ana M? Rodriguez Martinez y M? Luisa Fontecha del Moral, de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias para el
desarrollo econémico y social de la provincia de Jaén”.
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Miguel Angel Garcia Barroso, Presidente de la Asociacién de Jévenes Empresarios de Jaén-AJE

Antonio Garcia Camara, Secretario de Accién Sindical, Empleo y Coordinacion Externa de UGT-Jaén

Juan Manuel Garcia Estepa, Asesor Ejecutivo de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia-IDEA
Manuel Jesus Garcia Fernandez, Miembro de la Junta de Gobierno del Colegio de Economistas de Jaén

Lola Garcia Fuentes, Presidenta Provincial de FAECTA-Federacion Andaluza de Cooperativas de Trabajo Asociado

JesUs Garcia Liébana, Gerente de la Asociacion para el desarrollo socioeconémico de la Comarca de La Loma
y Las Villas

Juan Carlos Godoy Luque, Gerente de Presidencia y Direccion Estratégica del Ayuntamiento de Andujar

Francisco Javier Gomez Arellano, Técnico de Desarrollo Local de la Oficina de Promocion Econémica y Forma-
cion del Ayuntamiento de La Carolina

Bartolomé Gonzalez Ruiz, Presidente de la Asociacion Local de Comercio, Industria y Servicios de Ubeda-
ALCISER

Ana Maria Guzman Cano, Directora Comercial de Zona de Jaén de Bankia, S.A.

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias para el desarrollo
econdmico y social de la provincia de Jaén”

Diego Hurtado Lopez, Presidente de SECOT Jaén

José Angel Laguna Martinez, Gerente de la Fundacién Innovarcilla-Centro Tecnoldgico de la Ceramica

Susana Leoén Garrido, Coordinadora Técnica del CADE Jaén - Andalucia Emprende, Fundacion Publica Andaluza
Francisco Lopez Cerezuela, Vocal de la Asociacién de Comerciantes e Industriales de Linares-ACIL

Manuel Lopez Quesada, Director Técnico de Taghleef Industries, S.L.

Antonio Martin Mesa, Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad de Jaén

Maria Ascension Millan Jiménez, Técnico de Desarrollo Local del Ayuntamiento de Martos

Ana Belén Molina Chamorro, Presidenta de la Asociacién Empresarial Martefia-ASEM

José Maria Navarro Polonio, Gerente de la Fundacion ANDALTEC-Centro Tecnolégico del Plastico

Domingo Ocafia Fernandez, Secretario General de FICA de UGT-Jaén

Blas Antonio Ogayar Pardo, Delegado del Colegio Oficial de Gestores Administrativos de Granada, Jaén y Almeria
Jesus Pegalajar Cano, Consultor Estratégico

Ana Pefa Cervel, Gerente de la Camara de Comercio e Industria de Andujar

Juan Maria Pefiuela Navarrete, Presidente de la Asociacion Comarcal de Comerciantes, Industriales y de Ser-
vicios de las Cuatro Villas

Rafael Peralta Arco, Decano del Colegio de Economistas de Jaén

Pedro J. Pérez Higueras, Vicerrector de Transferencia del Conocimiento, Empleabilidad y Emprendimiento de
la Universidad de Jaén

Juan Carlos Rodriguez Cohard, Profesor Titular del Departamento de Economia de la Universidad de Jaén

Felipe Sanchez Cafio, Director Provincial de Garantia, S.G.R.
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Manuel Sanchez Gijon, Director General de la Planta de Martos y Director Nacional en Espafia de Valeo Ilumi-
nacion, S.A.

Luis Ureta Mesa, Director General de Condepols, S.A.
Francisco Vaié Canadas, Presidente del Consejo Social de la Universidad de Jaén

Emilio Viedma Chamorro, Jefe de Servicio de Cooperacién Econdmica y Desarrollo Tecnologico de la Delega-
cion Territorial de Empleo, Formacion, Trabajo Autonomo, Transformacién Econémica, Industria, Conocimiento
y Universidades de la Junta de Andalucia

José Maria Villén Lozano, Presidente de la Camara de Comercio e Industria de Linares

Comisionado: Pedro Bruno Cobo, Diputado de Agricultura, Ganaderia, Medio Ambiente y Cambio Climatico de la
Diputacion Provincial de Jaén

Secretario: Javier Avila Elviro, Jefe del Servicio de Espacios Naturales Protegidos de la Delegacion Territorial de
Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia

Amador Aguayo Ortega, Director General de Paisajismo y Patrimonio XXI, S.L.

Sonia E. Bermudez Lépez, Jefa de Servicio de Medio Ambiente, Sostenibilidad y Cambio Climatico del Area de
Agricultura, Ganaderia, Medio Ambiente y Cambio Climatico de la Diputacion Provincial de Jaén

Gregorio Cabrera Milla, Gerente de la Direccion Provincial de Aguas de la Delegacion Territorial de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Junta de Andalucia

Arturo Calzado Carmona, Gerente de RESUR Jaén, S.A.

Carmen Cano Ramiro, Jefa del Servicio de Proteccion Ambiental de la Delegacion Territorial de Desarrollo Soste-
nible de la Junta de Andalucia

Eulogio Castro Galiano, Catedratico de Ingenieria Quimica de la Universidad de Jaén

Cristina Civantos Simén, Técnico del Area de Medio Ambiente del Ayuntamiento de Jaén

Salvador Contreras Gila, Gerente del Instituto de Estudios Giennenses

Juan Fernandez Solis, Gerente de SOMAJASA-Sociedad Mixta del Agua Jaén, S.A.

Juan de Dios Gallego Cabrera, Ingeniero Jefe de la Confederaciéon Hidrografica del Guadalquivir
Antonio Garcia Camara, Secretario de Accion Sindical, Empleo y Coordinaciéon Externa de UGT-Jaén

Antonio Garcia Fuentes, Profesor Titular del Departamento de Biologia Animal, Biologia Vegetal y Ecologia de la
Universidad de Jaén

Jesus Garcia Liébana, Gerente de la Asociacion para el desarrollo socioeconémico de la Comarca de La Loma
y Las Villas

José Garcia Vico, Gerente de la Asociacion para el desarrollo rural de la Comarca de Sierra Magina
Juan José Garcia Vilchez, Presidente de la Asociaciéon Ecologista Guardabosques de Jodar
Pedro Gomez Vidal, Profesor Titular del Departamento de Ingenieria Eléctrica de la Universidad de Jaén

José Ambrosio Gonzalez Carmona, Director Conservador del Parque Natural de Despefiaperros de la Delegacion
Territorial de Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia
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Francisco José Guerrero Ruiz, Catedratico de Ecologia de la Universidad de Jaén
Francisco Guzman Lopez, Gerente de la Asociacion para el desarrollo de la Campifia-Norte de Jaén-PRODECAN
Carlos Hernandez Alcala, Secretaria de Formacion, Servicios, Politica Social y Medio Ambiente de CCOO-Jaén

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias para el desarrollo eco-
némico y social de la provincia de Jaén”

Miguel Angel Jiménez Sanchez, Delegado en Jaén de Fomento de Construcciones y Contratas-FCC
Francisco Javier Lechuga Arias, Director del Area de Servicios Municipales de la Diputacién Provincial de Jaén
Sebastian Lozano Mudarra, Gerente de la Asociacion para el desarrollo rural de la Comarca de El Condado

Antonio José Marin Cafiones, Director Conservador del Parque Natural Sierra de Andujar de la Delegacion Territo-
rial de Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia

Antonio Martin Mesa, Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad de Jaén
Maria Dolores Martinez Fernandez, Técnica Leader de la Asociacion Desarrollo Rural Sierra de Cazorla
Manuela Mora Sanchez, Técnico del Area de Servicios Municipales de la Diputacién Provincial de Jaén

Javier Moro Valverde, Director del Centro de Lugar Nuevo y Selladores-Contadero, Organismo Auténomo de Par-
ques Nacionales

Juan de Dios Olid Melero, Técnico del Area de Servicios Municipales de la Diputacion Provincial de Jaén

Eva Ortega Jédar, Jefa del Servicio de Promocion Rural de la Delegacion Territorial de Agricultura, Ganaderia y
Pesca de la Junta de Andalucia

Alfonso Ortega Rueda, Inspector de la Unidad de Policia Adscrita de la Delegacion del Gobierno de la Junta de
Andalucia

Linarejos Pérez Béjar, Directora Conservadora del Parque Natural de las Sierras de Cazorla, Segura y Las Villas de la
Delegacion Territorial de Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia

Tomas Pérez Guardia, Responsable de Planificacion Andalucia Este de Enel

Pedro J. Pérez Higueras, Profesor Titular del Departamento de Ingenieria Electronica y Automatica de la Univer-
sidad de Jaén

Javier Quirés Fernandez, Jefe de Servicio de Comisaria de Aguas de la Confederacion Hidrogréafica del Guadalquivir

Sebastian Quirds Pulgar, Director del Area de Agricultura, Ganaderia, Medio Ambiente y Cambio Climatico de la
Diputacion Provincial de Jaén

Luis Angel Ranchal Bustos, Coordinador provincial en Jaén de la Agencia de Medio Ambiente y Agua de la Conse-
jeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia

Francisca Rascon Zarzosa, Gerente de la Asociacion para el desarrollo rural de la Sierra de Segura
Alejandro Rodriguez Hornos, Secretario de Politica Sindical y Salud Laboral de FeSP de UGT-Jaén

Emilio José Rodriguez Rodriguez, Representante de la Asociacion Medioambiental para la Conservacion de Plan-
tas y Animales AMECO

Antonio Ruano Quesada, Gerente de Intelec Ingenieria

Rafael Rubio Pancorbo, Jefe de Seccion de Salud Ambiental de la Delegacion Territorial de Salud y Familias de la
Junta de Andalucia

lldefonso Ruiz Fernandez, Jefe del Servicio de Urbanismo y Ordenacion del Territorio de la Delegacion Territorial
de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio de la Junta de Andalucia
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Vicente Ruiz Raya, Técnico de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia-IDEA
Irene Sabalete Ortega, Coordinadora de disefio de Andalucia Emprende, Fundacion Publica Andaluza

Francisco Manuel Sanchez Arenas, Director del IFAPA Centro “Venta del Llano” de Mengibar, Consejeria de Agri-
cultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia

Julio Terrados Cepeda, Profesor Titular del Departamento de Ingenieria Grafica, Disefio y Proyectos de la Univer-
sidad de Jaén

Rosa Torres Devesa, Directora Conservadora del Parque Natural Sierra Magina de la Delegacion Territorial de
Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia

Juan Ignacio Valdés Alcocer, Presidente de la S.C.A. Ecolégica La Olivilla

Capilla Vega Sabariego, Secretaria de Institucional, Formacién y Redes Sociales de UGT-Jaén

Comisionado: Juan Gémez Ortega, Rector de la Universidad de Jaén
Secretaria: I1sabel Miralles Gonzalez, Metagestora Isabel_mg
Lucia Aguilar Vega, Directora de Gobierno Electrénico de la Diputacién Provincial de Jaén

Francisco Alarcon, Director del Centro de Vuelos Experimentales ATLAS, Fundacion Andaluza para el Desarrollo
Aeroespacial-FADA

Juan Manuel Alonso Cervantes, Director Gerente de Innovacion Empresarial y Desarrollo Tecnolégico, S.L.
(INNDETEC)

Juan Arévalo Gutiérrez, Presidente del Grupo Avolo

Manuela Avila Castro, Directora Gerente del Instituto Municipal de Empleo y Formacién Empresarial-IMEFE
Miguel Ballesta Rodriguez, Gerente Provincial de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia-IDEA
Susana Banqueri Garcia, Gestora de Instituciones de CajaSur Banco, S.A.U.

Miguel Angel Berges Casas, Director de la Oficina Técnica de Gestién de la EDUSI del Ayuntamiento de Jaén
Esperanza Calzado Moral, Presidenta de Forum Vitruvio

Benigno Cantero Rus, Jefe de la Inspeccién Provincial de Telecomunicaciones

Angel Cid Salazar, Jefe del Servicio de Nuevas Tecnologias de la Diputacién Provincial de Jaén

Salvador Contreras Gila, Gerente del Instituto de Estudios Giennenses

Angel David Fraile Marin, Gerente de la Fundacion CETEMET-Centro Tecnolégico Metalmecanico y del Transporte
Antonio Galan Pedregosa, Director del Area de Empleo y Empresa de la Diputacién Provincial de Jaén

Miguel Angel Garcia Barroso, Presidente de la Asociacion de Jévenes Empresarios de Jaén-AJE

Antonio Garcia Camara, Secretario de Accion Sindical, Empleo y Coordinacion Externa de UGT-Jaén

Juan Manuel Garcia Estepa, Asesor Ejecutivo de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia-IDEA
Luis Garcia Millan, Vocal de Forum Vitruvio

Mercedes Garcia Serrano, Técnico del Servicio de Informacion Ciudadana y Comunicacion Social del Area de
Presidencia de la Diputacion Provincial de Jaén
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José Garcia Vico, Gerente de la Asociacion para el desarrollo rural de la Comarca de Sierra Magina

Francisco Javier Gémez Arellano, Técnico de Desarrollo Local de la Oficina de Promocion Econémica y Forma-
cion del Ayuntamiento de La Carolina

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo eco-
némico y social de la provincia de Jaén”

Maria Dolores Jiménez Martinez, Gerente de la Fundacion CITOLIVA-Centro Tecnolégico del Olivar y del Aceite

Noelia Justicia Jiménez, Concejala Delegada de Economia y Hacienda. Desarrollo Econémico, Empresa, Em-
prendimiento y Universidad del Ayuntamiento de Linares

José Angel Laguna Martinez, Gerente de la Fundacién Innovarcilla-Centro Tecnoldgico de la Ceramica

Juan Ramén Lanzas Molina, Delegado del Rector para la Fundacion Universidad-Empresa y Relaciones con En-
tidades de Innovacién de la Universidad de Jaén

Susana Leoén Garrido, Coordinadora Técnica del CADE Jaén - Andalucia Emprende, Fundacion Publica Andaluza
Manuel Lépez, Representante de Taghleef Industries, S.L.

Fermin Lucena Munoz, Técnico de la OTRI de la Universidad de Jaén

Antonio Martin Mesa, Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad de Jaén

Maria José Martinez Garcia, Jefa de Servicio de Gestion Econdmica e Intervencion del Area de Servicios Munici-
pales de la Diputacion Provincial de Jaén

Alberto Martinez Morales, Jefe del Centro de Atencion al Usuario (CAU) del Area de Gobierno Electrénico y Ré-
gimen interno de la Diputacién Provincial de Jaén

Fulgencio Meseguer Galan, Director Ejecutivo de Software DELSOL, S.A.

Ana Belén Molina Chamorro, Presidenta de la Asociacién Empresarial Martefia-ASEM

José Moreno Cazalla, Secretario de Administracion y Formacion de FICA de UGT-Jaén
Marta Mufioz Guarasa, Directora del Departamento de Economia de la Universidad de Jaén
José Maria Navarro Polonio, Gerente de la Fundacién ANDALTEC-Centro Tecnoldgico del Plastico
Ana Pefia Cervel, Gerente de la Camara de Comercio e Industria de Andujar

Juan Maria Pefiuela Navarrete, Presidente de la Asociacion Comarcal de Comerciantes, Industriales y de Servi-
cios de las Cuatro Villas

Antonio Pérez, Apoderado de Agua Sierra de Cazorla, S.A.

Pedro J. Pérez Higueras, Vicerrector de Transferencia del Conocimiento, Empleabilidad y Emprendimiento de la
Universidad de Jaén

Juan José Prieto Verdejo, Director General de Innovaciones Tecnoldgicas del Sur, S.L.U. (INNOVASUR)

Veronica Rodriguez Garcia, Técnico de Gestidon de Proyectos de la Fundacién para la Investigacion Biosanitaria
de Andalucia Oriental FIBAO

Juan Manuel Rosas Santos, Vicerrector de Estrategia y Gestion del Cambio de la Universidad de Jaén
Ramén Rueda Quirds, Presidente de la Asociacion de Empresarios del Poligono de los Olivares de Jaén

Miguel Angel Salazar Temprado, Secretario de Accién Sindical, Salud Laboral y RR.LL. de CCOO-Jaén
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Francisco Manuel Sanchez Arenas, Director del IFAPA Centro “Venta del Llano” de Mengibar, Consejeria de Agri-
cultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia

Manuel Sanchez Gijon, Director General de la Planta de Martos y Director Nacional en Espafia de Valeo Ilumi-
nacion, S.A.

Amalia Soria Herrera, Presidenta de la Asociacién de Empresarios de Mancha Real-AEM

Daniel Teba Camacho, Responsable de Estandarizacién y Desarrollo de Procesos de Valeo lluminacion, S.A.
Luis Alfonso Urefa Lépez, Director de CEATIC-Centro de Estudios Avanzados en TIC

Mercedes Valenzuela Generoso, Secretaria del Consejo Social de la Universidad de Jaén

Francisco Va6 Cafadas, Presidente del Consejo Social de la Universidad de Jaén

Manuel Vera Marquez, Director Adjunto del Area de Empleo y Empresa de la Diputacién Provincial de Jaén

Emilio Viedma Chamorro, Jefe de Servicio de Cooperacién Econémica y Desarrollo Tecnoldgico de la Delegacion
Territorial de Empleo, Formacion, Trabajo Auténomo, Transformacién Econdmica, Industria, Conocimiento y Uni-
versidades de la Junta de Andalucia

José Maria Villén Lozano, Presidente de la Camara de Comercio e Industria de Linares

Comisionado: Francisco Cantero Martinez, Secretario General de CCOO-Jaén

Secretaria: Esther Santiago Bermudez, Jefa de Servicio de Ordenacion Educativa de la Delegacion Territorial de
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Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada
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