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La Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias” se reu-
nié con las personas interlocutoras de los patronos
de la entidad, al objeto de abordar diferentes actua-
ciones de interés de cara al préximo afo 2020.

En este encuentro, celebrado el pasado 13 de no-
viembre en la Sala de Juntas del Hospital San Juan
de Dios, uno de los asuntos que se trataron fue el di-
seno de la Carta de Compromisos de los patronos
con el Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén
para 2020. Este documento se llevara, para su apro-

Las paginas de este nue\n
numero del boletin recogen
dos entrevistas a los alcaldes
de los ayuntamientos de Jaén
y Linares, Julio Millan y Raul
Caro-Accino. Millan ha resal-
tado que “el Plan Estratégico
es, a estas alturas, un ins-
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bacién, al préximo Patronato de la Fundacion “Estra-
tegias”. Asimismo, la Oficina Técnica de la entidad
presento en la sesion de trabajo la metodologia que
se empleara en las proximas Comisiones de Se-
guimiento e Impulso de Estrategia, que estan pre-
visto que se desarrollen durante el primer semestre
del afio que viene.

Otro de los puntos tratados en la reunion fue el segui-
miento del Plan de Actuacion de la Fundacion para
este ano 2019.

trumento consolidado de lo
que debe ser la hoja de ruta
del progreso de Jaén’. Asi-
mismo, su homoénimo por el
consistorio linarense ha des-
tacado que “el Il Plan debe
ser clave para que el conjun-
to de las administraciones y
asociaciones mas significa-
tivas marquemos la hoja de
ruta de nuestro desarrollo
para la proxima década”.

o @fundacion.estrategias
© @!IPlanEJaen

www.planestrajaen.org

la E1: “Jaén, industrial” para “Abrir lineas espe-
cificas de microcréditos con las entidades finan-
cieras”y de la E2: “Jaén, calidad ambiental” para
abordar el ciclo integral del agua en la provincia
de Jaén. En la primera de las sesiones de trabajo
se estudio la evolucién de los convenios de colabo-
racion para la concesion de microcréditos a pymes
y emprendedores jiennenses, mientras que en la
segunda, se analizo la situacién de abastecimiento
de agua de la provincia y se hizo un seguimiento al
estado de ejecucion de las obras relativas a las esta-
Lciones depuradoras (EDARSs) y colectores.
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Editorial

En el ultimo trimestre del afio se han reactivado los grupos de trabajo y subcomisiones del I/ Plan
Estratégico de la provincia de Jaén, asi como el Foro Ciencia-Tecnologia-Empresa y ha tenido
lugar una reunion clave con las personas que ejercen de interlocutoras de los Patronos de la
Fundacion “Estrategias” con la Oficina Técnica, para mejorar la coordinacion entre administra-
ciones, con los agentes econdmicos y sociales y con la Oficina en la implementacion del Il Plan.
Durante el mes de diciembre se reunira el Patronato de la Fundacién para, entre otros puntos
del orden del dia, acordar qué proyectos —de los contemplados en el |l Plan Estratégico- se van
a impulsar el préximo ejercicio.

Actualmente, cuando se van a cumplir 8 afios desde la puesta en marcha del Il Plan, los In-
formes de Ejecucioén nos ponen de manifiesto que, si bien hay proyectos que han avanzado
de forma importante en este periodo, la crisis, los problemas financieros y, en ocasiones, un
insuficiente impulso, han hecho que algunos de los mas relevantes y de mayor valor estratégico
estén practicamente en estudio, en una fase muy inicial o sin concluir como, por ejemplo, todos
los concernientes a las lineas ferroviarias, el impulso y desarrollo del Area Logistica Puerta de
Andalucia, la conclusion de la A-316 y la A-32, la mejora de la calidad del suministro eléctrico, la
puesta en marcha de planes de desarrollo industrial, la potenciacién y el desarrollo del Sistema
de Ciencia-Tecnologia-Empresa, los Parques Culturales de Jaén y de Linares-La Carolina, la
mejora de la productividad y la competitividad del sector oleicola, el CHARE de Cazorla o algu-
nas actuaciones especificas en materia de empleo, responsabilidad social, igualdad e inclusion.
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sevan a
impulsar

el préximo
ejercicio

J)

REUNION DE INTERLOCUTORES DE LA FUNDACION “ESTRATEGIAS”

En la sesion se traté el disefio de la Carta de Compromisos con el Il Plan para 2020 y
se analiz6 la metodologia de las proximas Comisiones de Seguimiento e Impulso de Estrategia

la Fundacion “Estrategias para el desarrollo eco- que tendra lugar en diciembre, y se pidié un mayor compro-

E | pasado 13 de noviembre, la Oficina Técnica de ria, para su aprobacion, al préximo Patronato de la entidad

noémico y social de la provincia de Jaén” se reunié, miso para abordar los proyectos aun pendientes y necesa-

en la Sala de Juntas del Hospital San Juan de Dios, con rios para el desarrollo de la provincia.

las personas interlocutoras
de los patronos de la enti-
dad, al objeto de abordar
diferentes actuaciones de
interés de cara al préximo
afio 2020.

Uno de los asuntos tratados
en la sesién de trabajo fue el
disefio de la Carta de Com-
promisos de los patronos
con el Il Plan Estratégico de
la provincia de Jaén para
2020. La Oficina Técnica de
la Fundacién informé a los
asistentes a la reunién de
que el documento se lleva-

PATRONATO DE LA FUNDACION “ESTRATEGIAS”

En el mes de diciembre se celebrara la altima reunién ordinaria del Patronato de la Funda-
cion “Estrategias” en la que esta previsto, dentro de los puntos del orden del dia, la aproba-

cion de la Carta de Compromisos de los Patronos con el Il Plan para 2020, la Comisién para \/C_,’

Otro de los puntos del orden
del dia se centr6 en el ana-
lisis de la metodologia que
se empleara en las préximas
Comisiones de Seguimiento
e Impulso, que esta previsto
que se celebren en el primer
semestre del proximo afo.

Asimismo, los asistentes a la
sesion de trabajo pudieron
conocer el Plan de Actuacion
de la Fundacién “Estrategias”,
que se esta desarrollando a lo
largo de este afio 2019, y al
que se realiz6 un seguimiento.

el Reto Demografico de Ila provincia de Jaén, la Alineacion del Il Plan con la Agenda 2030
de la ONU, la metodologia de las Comisiones de Seguimiento e Impulso de Estrategia y el

Presupuesto y Plan de Actuacion de la entidad para el préximo ejercicio.



SUBCOMISION “MICROCREDITOS”

| grupo de trabajo de la E1: “Jaén, industrial” para

“Abrir lineas especificas de microcréditos con las en-

tidades financieras” ha vuelto a reunirse para analizar
la evolucién de los convenios de colaboracién para la conce-
sion de microcréditos que tiene firmados la Fundacion “Es-
trategias” con las entidades financieras Caja Rural de Jaén y
CajaSur, miembros de su Patronato, y abordar las necesida-
des de financiacion de las pymes y micropymes jiennenses
en el momento actual. A la reunioén asistieron representantes
de Caja Rural de Jaén, CajaSur y Bankia, y agentes que tra-
bajan con las personas emprendedoras de los Centros An-
daluces de Emprendimiento (CADEs), del IMEFE, SECOT,
FAECTA, del Colegio de Economistas de Jaén, del Colegio
de Gestores Administrativos, del Parque Cientifico y Tecno-
l6gico Geolit y de la Agencia IDEA.

VI ADENDA AL CONVENIO DE COLABORACION CON CAJA RURAL DE JAEN

El acuerdo permite a autbnomos y empresas de pequefia dimension de la provincia contar con
una financiacién de hasta 20.000 euros para activos fijos y circulante

| presidente de la Fun-
dacion “Estrategias” y de
la Diputacion Provincial,

Francisco Reyes, y el director
general de la Caja Rural de
Jaén, Enrique Acisclo, han fir-
mado una nueva adenda al con-
venio de colaboracion que for-
malizaron en octubre de 2015,
al objeto de prorrogar durante
un afio mas, hasta el 7 de octu- :
bre de 2020, este acuerdo con el que se habilita una linea
de microcréditos a emprendedores y pymes jiennenses.

Esta adenda da un afio mas de vimesgencia al conve-
nio de colaboracion que nacié para solventar una de las
principales dificultades con la que se encuentran los em-
prendedores a la hora de poner en marcha, ampliar o con-
solidar su negocio, que es la imposibilidad de presentar
avales o garantias para acceder a la financiacion. En con-
creto, los auténomos y pymes que se beneficien de este
acuerdo podran optar a un crédito de hasta 20.000 euros.
Asimismo, el importe para capital fijo y circulante se puede
ir combinando y ajustando en funcion de las necesidades
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A través de esta seccion de nuestra pagina web
puedes consultar, con tan solo un click, los datos
actualizados del Cuadro de Mando Integral del
Il Plan, del portal Indicadores de desarrollo de la
provincia de Jaény del Observatorio € conomico.

de cada uno de los emprende-
dores, pudiéndose llegar hasta
un total de 6.000 euros en el
segundo de los conceptos. Es-
tos limites maximos estableci-
dos anteriormente podrian sufrir
pequefias mejoras cuando el
proyecto a financiar lo hiciera
aconsejable.

Durante los cuatro afios de vi-
gencia del convenio se han

firmado 52 operaciones por un importe total de mas de

712.500 euros, 45 de ellas con personas fisicas (por un
montante de 592.000 euros) y 7 mas con personas juridi-
cas (120.500 euros), distribuidas por toda la provincia jien-
nense (Jaén, Linares, Ubeda, Torreperogil, Anddjar, Alcala
la Real, Castillo de Locubin, etc.).

Este acuerdo forma parte de las acciones desarrolladas por
la Fundacion “Estrategias” para poner en marcha la actua-
cion “Abrir lineas especificas de microcréditos con las enti-
dades financieras”, recogida en el Il Plan. Puede consultar-
se el documento con la nueva adenda en la pagina web de
la Fundacion “Estrategias” —www.planestrajaen.org—.

CONOCENOS ESTRATEGIAS DOCUMENTOS PARTICIPA
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SUBCOMISION “CICLO INTEGRAL DEL AGUA”

| pasado 28 de noviembre tuvo lugar la reunion de
la subcomisién que se encarga de abordar el ciclo

integral del agua de la provincia de Jaén (dentro de
la Estrategia 2: “Jaén, calidad ambiental”). En la sesion
de trabajo, que reunié a responsables de las administra-
ciones provincial, autondémica y estatal, de las empresas
Somajasa, Aqualia y Acciona Agua, de AMAYA, de la CHG,
del Instituto Geoldgico y Minero de Espafia y de la Oficina
Técnica de la Fundacion “Estrategias”, se realizé un anali-
sis de las conclusiones alcanzadas en la reunidn anterior,
asi como de la situacién del abastecimiento de agua de la
provincia de Jaén, y se hizo un seguimiento al estado de
ejecucion de las obras relativas a las estaciones depura-
doras (EDARSs) y colectores, para seguir avanzando en la
coordinacion entre administraciones a la hora de abordar
un tema estratégico como es el agua.

FORO CIENCIA-TECNOLOGIA-EMPRESA

| pasado 10 de diciembre, la Oficina Técnica de
la Fundacion “Estrategias” participd en una nueva

ediciéon del Foro Ciencia-Tecnologia-Empresa, que
tuvo lugar en la Antigua Escuela de Magisterio de la UJA.
Este foro, que se enmarca en el proyecto 3.2 del Il Plan
Estratégico, nacié en 2014 al objeto de reunir a los dife-
rentes agentes del conocimiento, investigacion, ciencia e
innovacién y a empresas de la provincia, para crear nexos
de unidn y lineas conjuntas de accion para potenciar y di-
namizar la 1+D+i en la provincia. La reunién se centré en el
disefio de un Encuentro Ciencia-Tecnologia-Empresa, que
se celebrara en 2020.
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| pasado 22 de noviembre, la directora de la Ofici-

na Técnica de la Fundacién “Estrategias”, Inmacu-

lada Herrador, participé en el IV Encuentro Inter-
nacional de Desarrollo Sostenible, que fue organizado
por la Fundaciéon Campus Tecnoldgico de Algeciras, con
la ponencia ODS 17. Indicadores para medir la consecu-
cion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a través
de la cual dio a conocer la experiencia de la provincia de
Jaén en este campo.

El trabajo desarrollado en la provincia para fijar indica-
dores que midan los 17 Objetivos de Desarrollo Soste-
nible de la ONU también se mostrara, durante el mes de
diciembre, en una Jornada organizada por la Diputacion
de Granada y FAMSI y en un Curso de ODS organizado
por la Universidad de Huelva.

| director de la Catedra de Planificacion Estratégica

Territorial de la UJA, Antonio Martin Mesa, participo

con una ponencia en el Seminario de Implantacion
de planes estratégicos, que se desarrollé en Sevilla. En
el encuentro también estuvo presente el |l Plan Estraté-
gico de la provincia de Jaén. El seminario, organizado
conjuntamente por la Universidad Pablo de Olavide y el
Ayuntamiento hispalense, tuvo por objeto promover una
jornada de debate y reflexidon con especialistas en plani-
ficacion estratégica territorial de Espana, para establecer
los elementos fundamentales que definen los sistemas
de implementacién de los planes estratégicos.

... para mejorar las conexiones por carretera

Entra en servicio el tramo Ubeda-Torreperogil de la
A-32, que ya cuenta con casi 50 kms. Este nuevo tro-
zo de autovia se suma a la variante de Torreperogil,
que fue puesta en funcionamiento el pasado mes de
octubre. De esta forma, se consigue conectar la A-44,
a la altura de Bailén, con los nucleos urbanos de Li-
nares, Ibros, Canena, Rus, Baeza, Ubeda, Sabiote y
Torreperogil. “Autovia Bailén-Albacete (A-32)”, ac-
tuacion incluida en el Il Plan.

==

... para la comercializacién del aceite de oliva

La Unién Europea da luz verde a la Indicacién Geo-
grafica Protegida (IGP) “Aceite de Jaén’. Esta men-
cién de calidad se convierte en la primera IGP anda-
luza, reconocida a nivel nacional, que ampara aceite
de oliva virgen extra y se suma a las 12 DO del sector
de la CCAA. La IGP acoge a todo el AOVE obtenido
de las variedades mas representativas de los 97 mu-
nicipios. “Creacion e impulso de la IGP "Aceite de
Jaén ™, actuacion incluida en el Il Plan.




ENTREVISTA A PATRONOS DE LA FUNDACION “ESTRATEGIAS”

Julio Millan

Munoz, alcalde del Ayuntamiento de Jaén
y

"';?_ " ulio Millan Mufioz (Jaén, 1977). Licenciado en Derecho
: _ | por la Universidad de Jaén y experto en extranjeria por
| la de Granada. Su trayectoria ha discurrido por distintos
ambitos. Producto de su implicacién en el movimiento asocia-
tivo juvenil fue nombrado coordinador provincial de la Agencia
del Voluntariado y del Instituto Andaluz de la Juventud.

Ha sido delegado de Vivienda y Medio Ambiente de la Junta
de Andalucia y parlamentario andaluz. Ha estado muy vincu-
lado a ambitos como la sostenibilidad y el cambio climatico,
un campo en el que también ha trabajado en la empresa
privada. Desde junio de 2019 es alcalde de Jaén.

¢, Cual cree que debe ser el papel del Ayuntamiento de
Jaén en la Fundacién “Estrategias” y en el Il Plan Estraté-
gico de la provincia de Jaén?

El Plan Estratégico de Jaén es, a estas alturas, un instru-
mento consolidado de lo que debe ser la hoja de ruta del
progreso de Jaén. En esta ciudad planificar recursos es
clave para optimizar cada herramienta para su avance y
contar con un instrumen-
to que ordene, organice
acciones y programe su
puesta en marcha es
muy necesario. Cuantas
oportunidades ha perdi-
do Jaén por no tener cla-
ra una hoja de ruta y una
previsién acertada, que
es algo que intentamos
recomponer en esta eta-
pa. En ese sentido, estar
en esta Fundacion y for-
mar parte de este Plan
es clave en ese apoyo
que necesitamos.

¢, Cuales son los proyectos, de los recogidos en el Il Plan e
impulsados desde el Ayuntamiento de Jaén, que considera
mas relevantes para el desarrollo de la provincia?

Desde luego tenemos claro que el progreso de la ciudad,
y por afadido el de la provincia, pasa sin lugar a dudas
por la mejora de las comunicaciones. Jaén tiene que ser
capitalidad de la provincia y ese territorio que puje por
unir definitivamente Andalucia oriental al resto de la co-
munidad y con el resto de Espafa. En este sentido, el
ferrocarril es la base de este desarrollo. Creo sin lugar a
dudas que es un clamor social y que como representante
de los jiennenses tenemos que reclamar las inversiones
necesarias para esta conexién. Porque mejores comuni-
caciones son mas oportunidades, menos despoblacion,
inversién que se queda en la ciudad o nueva que llega y
su capitalidad al frente de eventos de importancia, y en
esta linea hay un gran trabajo realizado en el marco de
las distintas etapas del Plan.

-
1®

Reunién con el alcalde y la teniente de alcalde, Julio Millan y Africa Colomo

¢, Qué papel cree que debe de tener la planificacion estra-
tégica en el desarrollo de un territorio?

Ya hemos visto como el Plan Estratégico es una referen-
cia clave para apuestas como las de la Inversion Territorial
Integrada (ITI). Mucho de lo que esta iniciativa traera a
la provincia tiene en el Plan Estratégico un punto de re-
ferencia. Los planes estratégicos son la brijula que nos
marca el mejor puerto en el
que atracar. Quienes lo for-
mamos tenemos que saber
ademas proporcionarle a
la navegacién los mejores
vientos para llegar al des-
tino.

Usted ha participado ac-
tivamente en el | Plan y
también lo ha hecho en el
actual. ;Qué destacaria
de su experiencia?

Desde luego positiva y en-
riquecedora. Hay un inter-
cambio de ideas que siem-
pre en mis anteriores etapas profesionales me ha parecido
muy valiosa, y ahora en esta como alcalde mucho mas.
Detras del Plan hay un trabajo de compilacién y estudio de
expertos sin precedentes, una movilizacién social nunca
antes organizada a este nivel y sostenida en el tiempo de
gente que trabaja con una voluntad univoca, la de conse-
guir el progreso de esta provincia. El Plan es un elemento
que, ademas, ayuda a esa necesaria puesta en comun de
la gestion y de los compromisos adquiridos por las distintas
administraciones implicadas. Es también un foro abierto a la
participacion de agentes externos de toda indole, los mejo-
res y mas representativos en ambitos como el econémico,
el social, el cultural... y, por supuesto, la clave del Plan es la
evaluacion continuada de las medidas, la mejor garantia de
su funcionamiento. Mucha gente de la calle quiza no conoce
lo valioso que es este tipo de instrumento y desconoce has-
ta qué punto infraestructuras, organismos e iniciativas que
forman parte ahora de su dia a dia vieron la luz en la mesa
de analisis y trabajo de estos planes estratégicos.



ENTREVISTA A PATRONOS DE LA FUNDACION “ESTRATEGIAS”

aul Caro-Accino Menéndez (Madrid, 1963). Ha tenido

vinculo familiar desde la infancia con Linares y en ella

ha desarrollado su trayectoria profesional en el mundo
empresarial, ejerciendo de gerente de la Camara de Comercio,
Industria y Servicios de Linares. Ha desempefado el cargo de
presidente de la Asociacién Espafiola de Secretarios Genera-
les de Camaras de Comercio y ha formado parte, asimismo, de
instituciones dedicadas al impulso socioeconémico de Linares,
como la Agrupacion de Empresas Innovadoras del Sector de
Automocion, Cetemet o el Il Plan. Ademas, ha sido respon-
sable del Digital Innovation Hub Emprende Linares. Especia-
lizado en direccion ejecutiva por el ICEX, ha sido ponente y
formador en comercio exterior y desarrollo informatico.

¢, Cudl es el papel de Linares en la Fundacién y en el Il Plan?

La ciudad de Linares debe tener un importante peso dentro
de la Fundacion y en el desarrollo del Il Plan Estratégico.
Si observamos las estrategias presentes en este Plan se
entiende la importancia de nuestra ciudad para la recupera-
cion econdémica de nuestro territorio. Los patronos de esta
Fundacion deben entender esta importancia, de un nucleo
industrial clave en la provincia y en Andalucia. Es cierto
que la Ultima crisis econdémica ha hecho que no veamos,
con la nitidez suficiente, el peso econdmico e industrial de
Linares. Ademas, hay que destacar la importante linea de
trabajo desarrollada estos afios por los principales agentes
de la ciudad: Ayuntamiento, Camara de Comercio, Escuela
Politécnica, Cetemet, junto a varias empresas locales. Los
esfuerzos colectivos han ido orientados al desarrollo de la
Industria 4.0 en un entorno como el del Campus Tecnoldgi-
Co, que debe ser el epicentro de las sinergias colaboradoras
entre empresas y universidad. Si se desarrolla esta via, en
muy poco tiempo veremos las ventajas y beneficios para
nuestra ciudad. Es vital que Linares tome impulso como ciu-
dad media adaptada al ecosistema regional del emprendi-
miento y de la innovacion, para poder crecer dentro de las
estrategias globales de Economia Digital. En definitiva, este
Il Plan Estratégico debe ser clave para que el conjunto de
las administraciones y asociaciones mas significativas en el
desarrollo de nuestra provincia marquemos la hoja de ruta
de nuestro desarrollo para la proxima década (2020-2030).
Gobernar para las siguientes generaciones.

¢, Cudles son los proyectos del Il Plan que impulsa el Ayun-
tamiento de Linares que considera mas relevantes?

La transformacion digital que ha iniciado nuestra ciudad,
orientada a diversificar su tejido econdmico. Sin embargo,
esta transformacion sera muy dificil si la administracion es-
tatal y regional no acometen las infraestructuras, tan deman-
dadas en nuestra provincia. Un caso flagrante es la cons-
truccion de la A-32 hasta Albacete o la conclusion del ramal
ferroviario de Vadollano. La conclusion de estos proyectos
derivaria en una mayor competitividad empresarial, y si a
esto se suma una mejora de la linea ferroviaria con Madrid,
se reducirian los tiempos con el principal motor econdmico
de la ciudad y se aprovecharia nuestra ubicacion estratégi-
ca con otras importantes urbes econémicas, como el este

de la peninsula o Sevilla. Para que proyectos tan ambicio-
sos como el Campus Cientifico Tecnolégico puedan seguir
creciendo y consolidandose, es necesario dotar a nuestro
entorno de unas infraestructuras decentes, actualizadas y
dignas, en definitiva unas infraestructuras del siglo XXI.

¢ Qué papel debe de tener la planificacion estratégica?

Debe ser la herramienta de mas peso a la hora de enfocar
el desarrollo de un territorio, basada en el disefio, la imple-
mentacion, la ejecucion y la evaluacion de politicas publi-
cas. Es imprescindible que la administraciéon funcione con
criterios de “eficiencia” y “eficacia”, no se puede ni se debe
tolerar la pérdida de recursos vitales que supone la no finali-
zacion de un plan. Por eso, consideramos que es importan-
te poner en marcha estrategias, mecanismos e indicadores
de evaluacion, de tal forma que desde el primer momento,
los agentes implicados y, sobre todo, los ciudadanos vean
la ejecucion y los resultados de esa estrategia. Todo ello
desde el consenso y la lealtad institucional entre adminis-
traciones que requiere y se le debe exigir a una iniciativa de
estas dimensiones y caracteristicas. Es mucho lo que nos
estamos jugando, nada mas y nada menos que la hoja de
ruta a medio plazo de nuestra provincia.

Ha sido secretario de “Jaén, industrial”. ; Qué destacaria?

Una experiencia corta pero con muchas posibilidades, que
ha demostrado el potencial del que dispone la provincia.
Si no se ponen palos en la rueda entre administraciones,
tenemos un importante margen de crecimiento y muchos
proyectos atractivos. Para ello, debemos establecer lealtad
y coordinacion entre administraciones e incidir en vias de fi-
nanciacién publico/privadas, que supongan la atraccién de
nuevos recursos. Debemos ser sinceros y dejar bien cla-
ro que, para que estas iniciativas publicas lleguen a buen
puerto, se necesita también el apoyo de todos aquellos em-
presarios de la provincia, en definitiva lo publico necesita
a lo privado, esa ha sido mi experiencia. La actuacion del
sector publico puede resultar poco eficaz si no se crean
mecanismos de colaboracion con el sector privado. Toda
iniciativa orientada a lograr el crecimiento de un territorio,
necesita de la implicacion de todos los agentes situados en
él. No existe todavia la mano invisible que resuelva todos
nuestros problemas.

-
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