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Plan Estratégico = sinergias, programas y proyectos

Jaén: lineas de fuerza

que las administraciones no improvisen

su gestion, es decir que planifiquen sus
acciones a lo largo de su mandato. Anima-
dos de un mejor deseo, les pedimos tam-
bién que se coordinen, que teniendo com-
petencias similares o complementarias no
vayan cada una a lo suyo, que unan sus es-
fuerzos y sus recursos. Pero ain mas, los
ciudadanos activos, conscientes de nuestra
madurez para opinar y aportar soluciones,
pedimos mas, exigimos participacién ciuda-
dana de los agentes sociales, de los colecti-
vos y de los individuos. '

Planificacion, coordinacion y partici-
pacion: las tres piezas claves de la meto-
dologia que sustenta a los Planes Estraté-
gicos desde su creacién social para
afrontar situaciones de crisis estructurales
o endémicas en las grandes empresas, las
ciudades o los territorios.

Los ciudadanos pedimos, légicamente,

;Planificar estrategias, para qué? -se
preguntan algunos adn, sin comprender
que la gran complejidad de las sociedades
actuales hace mas dificil cada dia los cam-
bios reales desde un sélo foco de interven-
cién, aunque este fuese tan poderoso co-
mo un gobierno central.

Si pudiéramos representar a

tes- consiga que esta provincia avance cua-
litativa y cuantitativamente hacia el futuro
deseable que se merece.

Nunca hemos negado la gran dificultad
de este empeno, pero nadie puede asegurar
que sea imposible, si acaso solo los que
—en su fueron interno- les da lo mismo o

desean que nada cambie.

los diferentes agentes sociales, El Plan debe de  Se dice que se establece una si-
politicos, laborales e intelec- . nergia cuando 6rganos distintos
tuales que trabajan en nuestra reorientar los colaboran en una misma fun-
provincia con aquel clasico ex- esfuerzos cion. Determinar cudles son los
perimento de las limaduras de  colectivos como  grandes ejes y las lineas estra-
hierro dispersas sobre la super- tégicas a seguir es un primer
ficie provincial, tendriamos que o ca[npo paso fundamental para estable-
imaginar al Plan Estratégico de magnetico cer esas sinergias y supone una

Jaén como un poderoso iman

capaz de reorientar los esfuerzos parciales
en el campo magnético de la realidad, para
que -sumando las fuerzas colectivas en di-
recciones légicas, consensuadas y eficien-

inversion de tiempo y recursos
econdémicos y humanos en “intangibles”.
Después, establecer programas anuales y
complementarios de actuacion y, por Glti-
mo, hacer viables los proyectos concretos.



“ La cultura deseable es la que fomenta el equilibrio entre los avances cientificos y humanistas” (Dict. Cultura)

F

ratégico de

Felipe Ldpez,
Presidente de la Fundacién “Estrategias” y
de la Diputacidn Provincial de Jaén.
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O1  “Nuestra implicacion

oruracion @S absoluta:
DE JAEN

es un plan de
consenso, de
prioridades y
de accion”

(Pdagina 3, arriba)

Imagen parcial de la dltima reunion del
Patronato de la Fundacion

“Estrategias para el desarrollo econémico y
social de la provincia de Jaén”.
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DIPUTACION PROVINCIAL » UNIVERSIDAD DE JAEN » AYUNTA-
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Entrevista colectiva a los Patronos de la Fundacion (I)

Unidos por lo esencial

Se dice que las familias se unen cuando la necesidad aprieta, que las personas estan
por encima de las ideologias cuando las diferencias politicas no impiden reconocer
que se comparte un interés por un bien comin y colectivo, o que la inteligencia
general debe estar por encima de la miopia y de los intereses particulares. La
Fundacién “Estrategias”, legalmente constituida, representa la institucion de mayor y
més amplio consenso de nuestra provincia. Sus patronos nos hablan del proceso de
desarrollo del Plan Estratégico de la provincia Jaén, su més comprometido y ambicio-

Felipe Lépez, el primer impulsor

vincial de Jaén, actual presidente de la

Fundacion “Estrategias” y primer impul-
sor de este Plan Estratégico existen carac-
teristicas diferenciales con respecto a otros
planes elaborados por las administraciones
piblicas:

F.L.- Un Plan Estratégico es mucho mas
que un documento de diagnéstico sobre la
situacion de la provincia o una relacién de
reivindicaciones dirigidas a otra Adminis-
tracion. Tampoco se limita a un catdlogo
de actuaciones pablicas o un plan de inver-
siones concreto de alguna de las adminis-
traciones. Un Plan Estratégico es todo eso y
mucho mas, pero con una vision y una filo-
sofia de fondo que le imprime un caracter
muy diferente. En primer lugar porque el
Plan no se limita, ni en su elaboracién ni
en sus objetivos, al campo de la Adminis-
tracion. La Fundacion Estrategias redne en
su seno a una amplisima representacion de
todos los sectores sociales y
economicos de esta provin-
cia. A ello se suma que, mas
alld del mero diagnéstico o
la reivindicacion, se trata de
un plan de accion, en el que
se establezcan las priorida-
des estratégicas para esta
provincia segin un modelo
consensuado entre todas las
partes que asumen a su vez
las responsabilidades gue le
correspondan. Es decir, con-
siste en definir colectivamente qué modelo
queremos para esta provincia y qué iniciati-
vas debemos adoptar cada uno para conse-
guirlo.

;Por qué un Plan Estratégico de Jaén?

F.L.- En la provincia de Jaén hace ya al-
gln tiempo que se va incrementando el nd-
mero de iniciativas, plblicas o privadas, y
tanto en el terreno sociceconémico como
en el cultural, que apuntan hacia una nue-
va realidad jiennense mas dinamica y pros-

Fara el presidente de la Diputacién Pro-

“Consiste en
definir
colectivamente qué
modelo queremos
de provincia y
qué iniciativas
debemos adoptar
cada uno para
conseguirlo”

pera basada en un mejor aprovechamiento
de nuestros propios recursos. Pero creemos
que en este momento es necesario coordi-
nar todos esos esfuerzos y acordar una me-
ta comin hacia la que dirigirnos. Tenemos
que establecer prioridades colectivas. En mi
opinidn, y creo que en la de todos los que
estamos participando en esta iniciativa ilu-
sionante, Jaén necesita de un plan de con-
senso y accion elaborado tras un proceso
de diagnéstico y analisis de su realidad que
aporte propuestas econdmicas, sociales y
culturales aplicables y que redunden en un
mejor desarrollo de esta provincia. EL Plan
Estratégico de Jaén es también una tarea
urgente que tenemos que acometer para
que los jiennenses estemos mejor prepara-
dos para acoger en buenas circunstancias
las tendencias generales del siglo XXI, para
anticiparnos a ellas y, teniendo en cuenta
las potencialidades propias con las que
contamos, situarnos en la mejor de las po-
siciones en el marco de la globalizacion
economica hacia la que nos dirigimos.
¢Cdmo valora los trabajos rea-
lizados hasta el momento?
F.L.- Para mi, ya es un motivo
de satisfaccion la propia exis-
tencia de una fundacion en la
que se re(ine tan amplia re-
presentacién social y politica
de la provincia, con el objeti-
vo comin de acordar las for-
mulas de actuacién para
nuestro futuro. A ello se ha
unido un amplisimo abanico
de colaboradores que han
participado en los debates
durante todo este afio. Naturalmente, siem-
pre podemos aspirar a mas, pero eso no de-
be llevarnos a despreciar lo que ya hemos
conseguido. Cuando se lanzd la primera
idea sobre la posibilidad de elaborar un
Plan Estratégico de la provincia, hubo vo-
ces escépticas y desconfiadas que ahora no
podrian ignorar la transcendencia del traba-
jo que se ha realizado durante todo el afo
pasado con la elaboracién de los dictame-



“El sector cultural debe convertirse en el motor que convierta la informacién en conocimiento” (Dict. Cultura)

nes técnicos y las aportaciones provenien-
tes de los debates y las reflexiones de las
mesas de trabajo con los colaboradores. To-
do este trabajo, que en estos dias llega a la
conclusion de la fase de
estudio técnico y debate
social, significa, desde mi
perspectiva, uno de los
procesos de reflexion co-
lectiva mas intenso y am-
plio que se ha producido
nunca en la sociedad jien-
nense. El mero hecho de
gue haya tenido lugar esa
secuencia de estudio técni-
co, aportaciones sociales y
reflexién colectiva, aporta un nuevo bagaje
a esta provincia y la Diputacion esta orgu-
llosa de haber contribuido a ello, igual que
agradecemos a todos los demas patronos y
colaboradores su aportacion. Naturalmente,
gue estemos satisfechos de que se haya
producido ese debate social no quiere decir
que vayamos a renunciar a lo que conside-
ramos esencial en un plan estratégico: la
accién.

;C6mo ve la aceptacion de los jiennenses
v el nivel de participacidn por parte de los
colaberadores?

F.L.-El Plan Estratégico ha contribuido
también a borrar esa falsa imagen de pasi-
vidad y escaso compromiso social de esta
provincia que incluso aparecia en alguno de
los dictamenes. Los jiennenses estan movi-
lizados, desde muchas instancias y con
perspectivas variadas, con el futuro de su
tierra. Eso lo hemos comprobado también
en las sesiones de trabajo del Plan. Algunos
se sorprendieron con la respuesta masiva
que tuvo aquella primera asamblea de cola-
boradores celebrada en febrero del afo pa-
sado. Pero luego se ha visto que aquel en-
cuentro era s6lo el preludio del enorme
nivel de implicacién que ha habido por par-
te de varios cientos de jiennenses, de la ca-
pital pero también de muchas otras locali-
dades, dispuestos a sacrificar su tiempo
libre para escribir sus aportaciones a los

procesos de reflexion
colectiva mas intenso
y amplio que se ha
producido nunca en la
sociedad jiennense”

dictdmenes o acudir a intensas reuniones

de las mesas de trabajo para debatir sobre
las propuestas de futuro de su provincia.

;Asumird la Diputacion los compromisos

concretos que se denven del

Plan respecto a su institu-

“Es uno de los cién?

F.L.-La Diputacion Provin-
cial aprobé en julio de 1997
impulsar la elaboracion de
un Plan Estratégico para Ja-
én. Nuestra implicacién,
pues, es absoluta y, como
ya he comentado antes,
consideramos que un Plan
Estratégico ha de ser, esen-
cialmente, un plan de accién. Los objetivos
que surjan de este proceso de reflexian y
debate colectivo han de comprometernos a
todos y la Corporacion Provincial no rehuira
sus obligaciones, igual que trabajaremos
para que sea asi por parte del resto de los
agentes politicos y sociales. De hecho, en
nuestros presupuestos para este afno 2000
ya hemos recogido propuestas como, por
ejemplo, la creacion de una red de aloja-
mientos de calidad en el entorno rural y Li-
gados a los embalses de la provincia, he-
mos asumido también la tarea de crear una
instancia que permita la comercializacién
conjunta de nuestra oferta turistica. Por
otra parte, el Parque del Aceite y del Olivar,
que ya esta dejando de ser un proyecto pa-
ra comenzar a ser realidad, simboliza el in-
terés por avanzar en todo lo que el aceite y
el olivo han de tener de producto de cali-
dad, conservacién de la naturaleza, crea-
cion de rigueza y tecnologia punta. Tam-
bién habréd que seguir avanzando en la
calidad de nuestras infraestructuras y ahi
yo citaria tres tareas que dependen de las
administraciones publicas: las infraestruc-
turas hidraulicas que compensen el déficit
estructural de la cuenca del Guadalquivir; la
conexion ferroviaria con la linea de Alta Ve-
locidad para mejorar las comunicaciones
con el resto de Andalucia y la Meseta; y la
red secundaria de carreteras.

Noticias - Reportaje

Luis Parras,

Vicepresidente de la Fundacion
“Estrategias” y Rector de

la Universidad de Jaén.
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“La Universidad apoya
estrechamente el Plan
Estratégico porque su tarea
es la formacion de las futuras
generaciones de jiennenses,
la investigacion y el fomento
de la cultura que son
precisamente las bases en las
que se asienta el crecimiento
de una sociedad”
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“Para desarrollar la provincia
debemos intervenir todos:
sindicatos, administraciones,
empresarios y ciudadanos”
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“laén puede caminar hacia un modelo que integre la tradicion con la modernidad y la innovacion” (Dic. Cultura) PJ ;

globalmente
y actuar
localmente”

Alfonso Medina,
Presidente de la
Asociacion para el desarrollo de La Loma y
las Villas, y alcalde de Sabiote.

“Cuando el
consenso se
realiza con la
participacion de
los agentes
sociales, la
Alfonso Martinez
Foronda, Secretario administraciones

General de s i "
Comisiones Obrergs, €5 Mas valioso

“De todos los

M dictamenes se

W pueden sacar
"J: conclusiones

, positivas para la
'mejora de la

provincia de
Ldzaro, Secretario 2

General de la Jaén

Unidn General de Trabajadores.
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Manuel Garcia

sociedad civil y las

ﬁ El papel esencial de la Universidad

La Universidad, que ha destinado locales
y recursos materiales, pero sobre todo una
aportacion intelectual innegable represen-
tada por los nimerosos profesores y depar-
tamentos que estan participando en el Plan
como redactores de dictdmenes o como co-
laboradores cualificados, es una pieza clave
en el disefio del Plan Estratégico:

Para su rector, Luis Parras: “Evidente-
mente la Universidad de Jaén no podia
permanecer ajena a lo que seréan las direc-
trices del desarrollo econémico, social y
cultural de la provincia donde estd encla-
vada porque seria un error muy grave que
no estuviera conectada con el mundo en
el que vive inmersa. El Plan definira las
lineas de trabajo de toda la economia
jiennense y la comunidad universitaria
quiere y desea sumergirse plenamente en
lo que serd esta nueva realidad. Por eso
decidimos impulsar este Plan, y, ademas,
participar muy activamente en su elabora-
cion pues considero que no sélo no esta
refiida la labor docente con la implicacién
en estrategias de este tipo para la provin-
cia, sino que es muy beneficioso que to-
das las personas de la comunidad univer-
sitaria sean protagonistas del proceso que
requiere su puesta en marcha”,

“El que mas de 700 personas hayan co-
laborado en esta tarea es una tremenda
satisfaccion para todoS los patronos que
impulsamos esta iniciativa porque signifi-
ca que los jiennenses no han permanecido
impasibles ante el reto de definir el Jaén
que guieren para el siglo XXI1."

Los agentes sociales

Para Diego Torres, presidente de la Con-
federacion de Empresarios de Jaén, a la
pregunta de si son convergentes los objeti-
vos de su asociacion con los del Plan, res-
ponde:

D.T.- “En las organizaciones empresaria-
les y en la actividad empresarial en general
el consenso es la forma habitual de actuar
y, por tanto, las iniciativas de consenso nos
merecen una muy alta valoracién, pues to-
das las partes han de ceder un poco para
llegar al mejor de los acuerdos posibles. No
obstante, yo creo que el Plan Estratégico,
tal como esta disefiado, es mas una inicia-
tiva de libre participacién que una iniciati-
va de consenso, pues yo entiendo el con-
senso como un acuerdo entre partes mas o
menos equilibradas, situacion, esta, que no
se da en los agentes del Plan Estratégico”.

Para Alfonso Martinez Foronda, secreta-
rio general de Comisiones Obreras, el con-
senso es una forma compatible con la dia-
léctica sindical:

A.M.F.- “Cuando el consenso se realiza

con la participacion de los agentes socia-
les, la sociedad civil y las administraciones
es mas valioso en cuanto se compromete a
todas las instituciones que participan a lle-
var a buen puerto dicho acuerdo”.

Para él “no es incompatible la lucha dia-
léctica con el didlogo constructivo para el
desarrollo de una regién”. En el caso de
Jaén, anade: “tenemos que poner en mar-
cha una serie de instrumentos de dialogo
social (para el empleo, para las infraestruc-
turas, para la investigacién, para la forma-
cién, etc.) que comiencen a sentar bases
sdlidas para cambiar la estructura producti-
va y empresarial, y en este sentido, hay
propuestas que estan saliendo de la Funda-
cion Estrategias que van en la direccion
que he indicado y que, desde luego, no sélo
van a ser asumidas por CC.00. sino defendi-
das en un futuro préximo”.

Para Manuel Garcia Lazaro, Secretario
General de UGT, “el consenso es un instru-
mento fundamental para el devenir cotidia-
no”, y ratifica su compromiso con el Plan,
cuyos dictimenes conoce y difunde en el
sindicato, y de los que dice “haber sacado
conclusiones positivas de todos ellos”, si
bien “légicamente, los acuerdos que pue-
dan afectarnos, necesariamente tendran
que ser debatidos internamente, como sin-
dicato de estructura democratica y partici-
pativa”.

Su modelo de provincia es coherente con
su compromiso sindical:

M.G.L.- Nuestra organizacion trabaja dia
a dia con el objetivo de lograr una demo-
cracia econdémica y garantizar la igualdad
de oportunidades de todos los ciudadanos.
El modelo de provincia pasa légicamente
por el pleno empleo (entendido como em-
pleo de calidad), por la potenciacién de la
industria, de los servicios, modernizacion
de la agricultura e infraestructuras, etc.”

Para Diego Torres, el empleo es tambien
lo esencial: “Yo siempre he pensade que el
objetivo prioritario de nuestra provincia es
crear empleo, Y para crear empleo conside-
ro que inicialmente tenemos que despegar
de la mano de nuestra agricultura, de nues-
tro olivar, mediante su promocién y comer-
cializacién y, posteriormente, sin bajar la
guardiar, tendremos que desarrollar nuestro
tejido industrial”.

Los agentes financieros

Miembros destacados de la Fundacion
“Estrategias” en el sentido de que represen-
tan a los recursos financieros y a las obras
sociales son las cinco cajas provinciales an-
daluzas que tienen sucursales en nuestra
provincia (La General, CajaSur, Unicaja, Ca-
ja Provincial de Jaén y la Rural), su partici-
pacion es un hecho positivo mas en el con-
junto de unir todos los esfuerzos posibles.

A la pregunta de si este plan merece su
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“El victimismao de Jaén, cuando se da como incuestionable, se convierte en un factor reaccionario” (Dict. Cultura) &'

crédito y sera por tanto rentable en todos
los sentidos, nos responde Luis Gonzalez
Ruiz, Jefe de la Obra Social de la Caja de
Ahorros de Granada, La General;

L.G.R.- “Iniciativas como el Plan Estraté-
gico de Jaén marcan un antes y un después
en la preoucpacion del conjunto de los sec-
tores que integran la estructura de la pro-
vincia y, en tanto en cuanto, la implicacién
de los mismos sea real y creciente, en el
tiempo y en el espacio, tanto mas éxito
tendra la iniciativa.

Para él “La experiencia, hasta ahora, ha
demostrado, precisamente, la validez global
del proyecto”, y afiade: “El Plan ha genera-
do, en primer lugar, expectativas e ilusio-
nes. Después se ha ido concretando en ide-
as y proyectos. Desde este punto de vista,
ya se ha logrado el objetivo principal: dina-
mizar a los sectores sociales en un fin co-
min: el desarrollo de Jaén”.

Su sentido practico y su ldcida vision de
que no hay bienestar colectivo sin desarro-
llo particular le lleva a enunciar taxativa-
mente: “La General, asumié desde sus ini-
cios, el compromiso con el Plan
Estratégico, por entender que era bueno
para Jaén, y si era bueno para Jaén era
bueno para nuestra entidad”. Y deja claro
su compromiso: “Estamos dispuestos a co-
laborar en todas aguellas iniciativas que,
en la medida de nuestras posibilidades sir-
van para potenciar el Plan en sus diferentes
facetas y campos de actuacion”,

Su modelo de provincia parte de la con-
fianza en que “Jaén redine cualidades y ca-
racteristicas propias que han de ser explo-
tadas con una mejor adaptacion a las
nuevas tecnologias, auténtico motor del
cambio en el futuro. Todos debemos de tra-
bajar porque la provincia se integre, ain
mas, dentro del panorama andaluz y se
asiente como provincia dinamica, empren-
dedora y con una mayor transcendencia po-
litica, econémica y social”,

Para Manuel Paredes, Director Territorial
de CajaSur, el Plan es una buena inversign
de futuro:

M.P.- “EL conocimiento profundo de los
distintos aspectos que mueven al desarrollo
de una provincia siempre es positivo, maxi-
me cuando se sustenta en un analisis por-
menorizado de cada situacion concreta, y si
las consecuencias obtenidas de este anali-
sis son compartidas por distintos modos de
pensar el esfuerzo contara con una rentabi-
lidad casi segura”,

Aungue todos los dictdmenes le parecen
en lineas generales acertados el destaca
“todos los proyectos destinados a mitigar
las evidentes diferencias culturales mani-
fiestas en nuestra provincia. Aunque los re-
sultados que se obtienen de invertir en for-
macion siempre son a largo plazo, tambien
es cierto que son los mas s6lidos”. Su deseo
es que nuestra provincia pueda llegar “a

medio plazo a la mitad al menos” del ran-
king de renta pér capita provincial de nues-
tro pais.

Asociaciones de desarrollo comarcal

Hacer un plan estratégico provincial con-
taba con una dificultad afadida a cualquier
plan, la dispersion geografica de los esfuer-
zos y de las iniciativas, pero el reto no po-
dia dejar de hacerse, ni acometerse sin
contar con todas las Asociaciones de Desa-
rrollo Comarcal existentes en nuestra pro-
vincia, representadas por primera vez en
una institucion de consenso como esta.

Para José Alvarez Molino, presidente de
ASODECO vy alcalde de Santisteban del Puer-
to, “son completamente compatibles los
procesos de desarrollo comarcal y provin-
cial, e incluso me atreveria a decir que es
imprescindible que existan conmjuntamente
y en una determinada direccion, puesto
que seria la forma de no disgregar esfuer-
zos".

Consciente de ello, lo es también de su
dificultad:

J.A.M.- “Creo que aungue se ha habierto
un proceso plural en el que todo el mundo
ha podido participar voluntariamente, se
deberia haber propiciado un debate mas
profundo en cada una de las comarcas, co-
mo asi se propuso desde ASODECO, envian-
do informes con mas antelacién para que
se discutieran en las mesas comarcales, y
que estos dictdmenes fuesen discutidos
posteriormente en la mesa provincial, con
la presencia de encargados comarcales en
cada uno de los temas”. (sélo en el viaje
desde el Condado a Jaén capital se emple-
an dos horas). “No obstante -afade- los
dictdmenes que ya se han elaborado, en los
asusntos mas importantes, coinciden con
las propuestas que se hacen desde esta co-
marca”,

Para Alfonso Medina, presidente de la
Asociacion para el Desarrollo de La Loma y
las Villas (ADLAS) “Tanto por los objetivos
planteados como por la metodologia de tra-
bajo empleada el Plan Estratégico de Jaén,
mas que simplemente compatible, es sinér-
gico con las directrices y finalidades de una
asociacion comarcal como ADLAS que tiene
como finalidad el fomento del desarrollo
econdmico y social en una comarca con
mas de 98.000 habitantes, integrados en
trece municipios, que suponen mas del
14,2% y del 11.7% en términos de pobla-
cion y territorio de la provincia de Jaén”,

A.M.- “En el entorno actual que vivimos,
donde la globalizacion es un hecho, resulta
preceptivo, pensar globalmente y actual lo-
calmente, lo primero se establece a través
de la filosofia que llevé a la creacion de la
Fundacién Estrategias y lo segundo a través
de nuestra asociacion”

CONTINUARA
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antes y un
después. Cuanto
mas se impliquen
los agentes en él
mas éxito tendra
la iniciativa”. Luis Gonzdlez Ruiz,
Jefe de la Obra
Secial de La General,
Caja de Ahorros de Granada.

ASODECO

...-...-.2,_:‘
“Son
completamente
compatibles los
procesos de
desarrollo
comarcal y

provincial” José Alvarez

Molino, Presidente

de la Asociacién para el Desarrollo de El
Condadoe, v alcalde de Santisteban

del Puerto.

{ S Tls

Db Cultiiral

LA R B B N

“Las
consecuencias de
un analisis
compartido por
distintos modos
de pensar dara
una rentabilidad
segura”

Manuel Paredes
Santa Bdrbara
director de CajaSur.
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“Los problemas pueden ser econémicos y sociales, pero las soluciones son casi siempre culturales (Dict. Cultura)

;Puede desarrollarse
la Cultura en Jaén y al
/ mismo tiempo contribuir al
desarrollo integral (economico,
intelectual, emocional y social) de
toda la provincia!
Ese es el dilema que se
plantea en un dictamen
que ha despertado inte-
rés y tantas colaboracio-
nes que nos resulta impo-
sible resumir aqui.
Los retos del s. XXl y la
revolucion tecnologica
acentiian los contrastes
entre una provincia rica
en patrimonio y creadores frente a un
bajo nivel de indices de lectura y de asis-
tencia a actos culturales. Ello nos obliga
a potenciar la confluencia cultural para
poner en valor lo que tenemos y lo que
hacemos, (difundir eventos, museos y
rutas, crear consejos locales de cultura,
publicar agenda de todos los creadores,
incardinar Educacion y Cultura, fomentar
la innovacion y la creatividad, etc., etc.)
=+ El texto integro del Dictamen sobre
Cultura fue enviado ya a los colaboradores,
debatido y aprobado en siete sesiones de
la Mesa de Trabajo, pero sigue estando a

disposicion de cualquier persona
interesada gue lo solicite.

Algunas conclusiones del Dictamen

mo potencial cultural desde el punto de

vista de su numeroso, rico y variado
patrimonio, al que se han sumado un con-
junto de museos; pero carece de algin
monumento especial de atraccion singular
como sus provincias limitrofes.

* Tiene, asi mismo, un nimero importan-
te de creadores, dentro y fuera de la provin-
cia (pintores, escritores, profesionales
diversos,...) pero practicamente desconec-
tados entre si por falta de iniciativas comu-
nes y de medios o dmbitos que los proyec-
ten, por eso son poco conocidos o valorados
por la mayoria de los jiennenses.

* Han aumentado los eventos singulares
de cultura (Festival de Mdsica y Danza de
Ubeda, Etnosur de Alcala la Real, Festival
Internacional de Teatro de Cazorla, Cursos
de Verano de Baeza, Universidad de Otofio
de Anddjar, Premio de Piano y Festival de
Jazz de Jaén, Certamen de Ajedrez y de
Artes Escénicas en Linares,...) y el interés
por asistir a los actos culturales es mayor.
Pero la oferta no ha crecido por igual en
todas las localidades de la provincia y a lo
largo de todo el afio: unas veces, por falta
de equipamientos culturales o de programa-
ciones adecuadas y, otras, por carencia de
presupuestos, gestores culturales y promo-
ciones eficaces.

® Los indices de lectura de prensa son los
mas bajos del pais; algo mejores, pero tam-
bién insuficientes, los de lectura de libros,
Ambos datos ponen en evidencia una falta
de interés, en bastantes sectores, por los
temas pablicos colectivos y por lo intelec-
tual, hecho que puede corresponderse con
ciertas actitudes individualistas,
conformistas y pasivas que estan

J aén es una provincia que tiene un altisi-

Dictamen del mes

M

somos, hacemos y tenemos. Riqueza patri-
monial, calidad de vida medioambiental,
bosque de olivos mediterrdneo, tierra de
grandes bellezas interiores y de gente noble,
pueden ser algunos de los rasgos que nos
sirvan para revitalizar un modelo de vida
que integre la tradicion con nuevos proyec-
tos culturales acordes con la modernidad y
la innovacion.

® En este sentido, el modelo de desarro-
llo deseable para nuestra provincia podria
ser aquel que, recuperando elementos de la
cultura rural y medioambiental a los que
Jaén no tiene por que renunciar, supiera
conjugarlo con las posibilidades de la socie-
dad avanzada en el campo de las infraes-
tructuras y de las telecomunicaciones, a tra-
vés de un incremento cualitativo de la ofer-
ta educativa, laboral, tecnologica y cultural.

* Es imprescindible para ello una mayor
inversion cultural y un inequivoco esfuerzo
cooperativo por parte de todos los agentes
culturales, tanto piablicos como privados,
abriendo una nueva etapa en la que el papel
de los individuos y de las iniciativas nuevas
tengan el respaldo, y no sélo la critica, de
toda la sociedad provincial, porque el futu-
ro sera de los emprendedores y resultara
demoledor para los pueblos pasivos.

Lineas del patrimonio cultural

1. Conocer, conservar y poner en valor el
riquisimo patrimonic histérico de nuestra
provincia.

1.1. Fomentar y coordinar la investiga-
cién de nuestro patrimonio desde las insti-
tuciones.

- Desarrollar el Centro Andaluz de Arque-
ologia Ibérica.

- Constituir el Centro de Estu-
dios Renacentistas.

lastrando -junto al escepticismo - 1.2. Catalogar todo nuestro
y a la falta de autoestima colec- ‘Se,puede patrimonio informatizando los
tiva- el desarrollo general de conjugar datos y facilitando el acceso a
Jaén. nuestro los mismos.

® ElL namero de asociaciones
culturales en la provincia es muy
elevado, mas de lo que cabria
imaginar por el eco de sus acti-
vidades. Pero es un asociacionis-
mo débil y latente que seria

patrimonio y
la calidad de
vida urbano, fomentando actitudes

medioambiental

1.3. Conservar y preservar
nuestro patrimonio ante las
agresiones del desarrollismo

positivas ciudadanas, favore-
ciendo la rapida intervencion

necesario potenciar y apoyar. con un futuro arqueolégica.

* La imagen de Jaén en el cultural, 1.2. Poner en conocimiento y
exterior es mas difusa y contra- tecnolégico e valor nuestro patrimonio
dictoria que negativa, si bien & mediante medidas como:
desde dentro nos empefiamos en innovador - Publicacion del mapa de
verla con tintes pesimistas. Por en todos los recursos patrimoniales de la
el contrario, poseemos grandes campos provincia de Jaén y definicion
elementos patrimoniales, natu- i de las rutas tematicas por la
rales y humanos para redefinir  de la sociedad provincia.
nuestra imagen de cara al exte- jiennense? 1.5, Divulgacién de nuestro
rior. Esta tiene que ser una tarea patrimonio:

necesaria que se puede lograr
con mayor y mejor promocion de lo que

- Dar a conocer la riqueza artis-
tico-monumental de toda la provincia



Dictamen del mes

“La cultura debe estar por encima de partidismos, pero no puede quedar a merced exclusiva del mercado” (D. Cult.) .

VALORACION GLOBAL
DE LAS PROPUESTAS

Regular 7 %
NSINC 7%
Muy bien 13 %
Bien 73%

Grdfica que representa la opinion de

los colaboradores del drea y su valoracion
de las propuestas presentadas por

el dictamen de Cultura.

(Abajo) Jaén debe valorar su rico patrimo-
nio menumental y natural, y fomentar el
conocimiento de sus multiples creadores.
(Pdgina anterior) Cuadro de J. Quero,
pintor nacido en Pozoalcdn

mediante diferentes “guias artisticas”, vide-
os, diaporamas, cd-roms, carteles...

1.6. Exposicion de nuestro patrimonio:

- Potenciar nuestra red museistica.

- Creacion del Museo de Arte Ibérico en el
edificio de la carcel vieja de Jaén, proyecto
que consideramos de alto valor estratégico
para la imagen exterior y la cultura de nues-
tra provincia.

- Ubicacién de la Exposicion Permanente
del Renacimiento en la antigua Iglesia de
Santo Domingo de Jaen.

1.7. Acondicionamiento del
entorno e iluminacién de los
monumentos més emblemati-
cos de nuestra provincia:

1.8. Uso cultural activo de
nuestro  patrimonio como
marco de grandes manifesta-
ciones culturales:

1.9. Acceso compartido a
nuestro patrimonio en manos
eclesiasticas en horario com-
patible con los cultos religio-
S05.

1.10. Difundir nuestro patri-
monio en todos los ambitos
educativos.

1.11. Recuperacion de los cascos histori-
cos de las ciudades y pueblos de Jaén,
(Programa europeos Urban o Recite).

1.12. Cuidar y restablecer el paisaje urba-
no de nuestros pueblos y las construcciones
tipicas del medio rural con criterios estéti-
cos y con planes urbanisticos elaborados
por equipos interdisciplinares: arquitectos,
historiadores, biélogos, artistas.

1.13. Garantizar la coordinacion y la
integracion de todas las actuaciones que se
hagan en el ambito del patrimonio urbane
de cada ciudad.

1.14. Posibilitar que las manifestaciones
de cultura popular y tradicional tengan nue-
vas cauces de expresion en ambitos como el
comercio y el disefio.

1.15. Apoyar la declaracién de la Ubeda-
Baeza renacentistas como Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO.

1.16. Expresa declaracion del Parque
Arqueolégico de Marroquies Bajos de Jaen,
dado su interés y singularidad arqueoldgica.

Lineas estratégicas para el desarrollo de
la animacion cultural en Jaén.

1. Coordinar todos los esfuerzos posibles
de los agentes culturales en una red de
espacios, de programas, de confluencia de
iniciativas y de informacian y difusion.

1.1. Realizar un Plan de Equipamientos
Culturales (edificios de caracter multiuso,
capaces de acoger manifestaciones musica-
les, teatrales, de danza, cinematograficas,
exposiciones y conferencias...)

- Crear un espacio para congresos en

Consejo Provincial,
Plan Provincial de
Equipamientos y

de Actividades,
Consejos Locales
de Cultura,
animador-gestor
en cada municipio,
tarjeta cultural  les.
y mas difusion

Jaén que utilizara y conectara de forma con-
junta el Antiguo Hospital de San Juan de
Dios y el futuro Teatro Multiusos.

- Creacion de un Auditorio de Masica en
la ciudad de Ubeda.

~ Creacion en cada comarca de un gran
espacio escénico que sirva tanto para actos
al aire libre, como de interior.

- Acercar el foco cultural de la
Universidad de Jaén al casco urbano de la
capital con el uso de algin edificio rehabi-
litado para exposiciones, reci-
tales, conferencias, etc.

1.2. Establecimiento de la
figura y creacién de plazas
para Animadores Culturales
como eje sobre el que gire la
planificacién de actividades y
el disefio de estrategias para
que el piblico se incorpore a
la vida cultural en su doble
vertiente de creacion y recep-
cion de “productos” cultura-

1.3. Impulso de un programa
anual dentro de un Plan Pro-
vincial de Animacién Cultural

a) Crear circuitos de actividades cultura-
les que recorran la provincia.

b) Traer algunos actos culturales relevan-
tes de los que se programan a nivel nacio-
nal a los circuitos de Jaén.

c) Apoyar y apostar por los grandes even-
tos culturales provinciales antes citados y
completarlos con alguno nuevo de caracter
singular.

1.4, Creacion de una red de Consejos
Locales de Cultura en cada municipio o
comarca, formado por concejales de cultura,
educacion, bibliotecarios, asociaciones,
profesores, artistas, voluntarios, etc. que
tendrian la finalidad de potenciar y animar
todas las manifestaciones culturales.

1.5. Creacion de un Consejo Provincial
Permanente de Cultura que podria tener
caracter de Instituto o Fundacion para coor-
dinar esfuerzos, recursos e iniciativas en el
que participasen todos los sectores implica-
dos para lograr un nuevo renacimiento cul-
tural de la provincia.

1.6. Creacion de la Tarjeta “Jaén-cultural”
con descuentos a teatros y conciertos, espe-
cialmente para incentivar a los jovenes.

1.7. Plan intensivo de fomento de la lec-
tura de libros, prensa y revistas.

1.8. Creaci6n de un Punto de Informacion
Cultural totalmente informatizado.

1.9. Potenciar la informacién sobre la cul-
tura desde los medios de comunicacitn
fomentando las noticias previas y publican-
do guias de ocio mas completas y actualiza-
das.

1.10. Potenciar la difusion cultural con
carteles, revistas y libros a través de fondos
interinstitucionales o con subvenciones a
empresas de tipo cultural que los realicen

(CONTINUARA en el préximo Boletin)



Protagonistas
“Los creadores deben tomar una posicion activa y solidaria frente a la aculturacion de los mass media” (D. Cultura)

Los protagonistas del Plan (IV)

Mesas de Trabajo: se ultimé la fase de debate

= = " = -
Reunion del Patronato de la Fundacién “Estrategias para el desa- Luis Gonzalez, Julio Terrados, José Duro, Antonio Garrido y
rrollo econémico y social de la provincia de Jaén". (Foto: M.C.D.) Antonio Martin, componentes de la Mesa que presentd el Plan
Estratégico en el Foro Jaén-debate. (Foto: M.C.D.)

Fina Padilla y José Antonio Miranda, secretaria y coordinador de
de Industria, dentro de las diversas sesiones dedicadas a estudiar la Mesa de Industria, flanqueados por Pedro Molino e Inmaculada
el Dictamen Técnico Inicial de este sector. Herrador, de la Oficina Técnica del Plan Estratégico.

(Foto: M.C.D.) (Fota: M.C.D.)

L Estratt
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Colaboradores asistentes a la Mesa de Cultura, que se ha desarro- Diego Torres present6 a Felipe Romera (Director Gral. del PTA en
llado durante siete sesiones con una amplia participacion en Malaga) v a Doroteo Lopez (Presidente de Ferrol-Metropoli) en su
intervenciones y documentos escritos. (Foto: M.C.D.) conferencia sobre los parques empresariales (Foto: M.C.0.)



