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el Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén en un acto

autoridades, entre las que se encontraban el Presidente de
la Junta de Andalucia, José Antonio Grifidn, el Presidente

de la Fundaciéon “Estrategias” y de la Diputacion de Jaén,

UN DOCUMENTO

Francisco Reyes Martinez, el Rector Magnifico de la UJA, Ma-
nuel Parras Rosa, o el Consejero de Economia, Innovacién y
Ciencia de la Junta, Antonio Avila Cano. Asimismo, fueron
muchos los colaboradores y jiennenses comprometidos con
el desarrollo de la provincia que quisieron participar en este
acto y a los que se les entregd, al término del mismo, un
ejemplar del libro Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén,
2020.

La Directora de la Oficina Técnica, Inmaculada Herrador

UNA ACTITUD

Lindes, sefial6é que este Il Plan da continuidad al proceso de
planificacién iniciado en nuestra provincia en el afo 1997,
que sirvié para disefiar, desde la participacién, el consenso, el
didlogo interinstitucional y la colaboracién publico-privada,
un modelo de provincia de todos y para todos, asi como para
hacer a los jiennenses mas conscientes de nuestras fortale-
zas y potencialidades. En su intervencién destacé que en la
elaboracién del Il Plan Estratégico han colaborado mas de
quinientos expertos, organizados en ocho comisiones de

estrategia, y un gran numero de ciudadanos a titulo indivi-



Miembros de la mesa en el acto de presentacion del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén

dual, que lo han hecho desde las plataformas de participacion
habilitadas en la web 2.0 de la Fundacion “Estrategias” y desde
las paginas creadas en facebook y twitter.

El Il Plan Estratégico se concreta en la Estrategia Jaén 2020,
que pretende “Transformar a Jaén en una provincia industrial-
mente avanzada, econdmicamente dindmica, territorialmente

equilibrada, socialmente solidaria, creativa culturalmente, com-
prometida con la educacion, la investigacion, la innovacion y
la sostenibilidad, baluarte y punto de referencia del aceite de
oliva, del turismo de interior y de la calidad ambiental” y que
contempla 8 estrategias de desarrollo, 102 objetivos estratégi-
cos y 62 proyectos estructurantes.

Palabras que son un compromiso

Francisco Reyes Martinez,
Presidente de la Fundacion “Estrategias” y de la Diputacion de Jaén

“Me comprometo a la ejecucion de este plan”

“Como presidente de la Diputacién Provincial y responsable
también de la Fundacion “Estrategias’, me comprometo a cola-
borar estrechamente en la compleja, pero apasionante tarea
de la ejecucion de este plan. Somos los propios jiennenses
quienes hemos decidido como queremos que avance nuestra
provincia y este documento serviré de referencia continua a las
politicas publicas desarrolladas en nuestro territorio”.

José Antonio Griidn,
Presidente de la Junta de Andalucia

“Un buen ejemplo de lo que tenemos que hacer”

“Este Il Plan Estratégico es una apuesta acertada porque es
duradera, auna la colaboracién publico-privada y es un instru-
mento clave “para ganar el futuro” de Jaén y Andalucia. Es un
buen ejemplo de lo que tenemos que hacer, porque incide de
forma patente en la necesidad de ganar en competitividad, en
investigacion, en educacién e innovaciéon mediante estrategias
vertebradas con las potencialidades de la provincia de Jaén”.

Manuel Parras Rosa,
Vicepresidente de la Fundacion “Estrategias” y Rector de la UJA

“Debe ser el plan de toda la sociedad”

“Este Il Plan Estratégico nace del esfuerzo, del conocimiento,
del consenso y del compromiso colectivo. En la Universidad de
Jaén estamos profundamente convencidos de que si se ejecu-
tan todos y cada uno de los proyectos contemplados, Jaén dara
el salto cualitativo y cuantitativo que durante tantas décadas
venimos anhelando los jiennenses. Por eso creo sinceramente
que debe ser el Plan de toda la sociedad jiennense”.

Inmaculada Herrador Lindes,
Directora de la Fundacién “Estrategias”

“Un plan estratégico para la esperanza”

“Este Il Plan Estratégico es, en estos momentos de crisis, cohe-
rente, constructivo y lleno de sentido comun. Un plan racional
y razonable, fruto del didlogo y del consenso. Un plan posible,
factible y realmente estratégico para una década critica que
sera clave, en una provincia como Jaén necesitada de proyectos
colectivos eficientes que potencien el desarrollo socio-econo-
mico. En definitiva, un plan para la esperanza”.

‘La estrategia es el esquema de convivencia entre situaciones en parte cooperativas y en parte competitivas... —



Una red de objetivos, estrategias y acciones transversales para diversificar la economia

BREVE ANALISIS DEL MODELO SISTEMICO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

| OBJETIVO GENERAL

Transformar a Jaén
en una provincia industrial-
mente avanzada, econémicamente
dinamica, territorialmente equilibrada,
socialmente solidaria, creativa culturalmente,
comprometida con la educacion, la investi-
gacion, la innovacion y la sostenibilidad,

baluarte y punto de referencia del aceite

DEL PLAN |

acer un Plan Estratégico no consiste en elaborar un documento
de propdsitos tedricos, mas o menos bienintencionados, sino en
trazar un buen plan de accién para un territorio.

La Fundacién “Estrategias”, por su propdsito fundacional y por la
composicion de sus patronos, amplia y representativa de la sociedad
jiennense, es cada vez mejor valorada por un mayor nimero de per-
sonas que conocen su compleja labor.

Recordemos que la Fundacién “Estrategias” fue la artifice del
| Plan Estratégico que definié un modelo de provincia, con base en
cuatro ejes de desarrollo, impulsora de dindmicas sectoriales y pro-
yectos clave para la misma y que propicié un plan de inversiones
extraordinarias como Activalaén.

En el Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén se han consti-
tuido 8 Comisiones de Estrategia, en las que han participado mas

de 500 colaboradores, que han tenido la tarea comun de analizar
los hechos y retos a los que se enfrenta la provincia, plantear objeti-
VoS, priorizar proyectos y actuaciones (que han sido posteriormente
aprobados por el Patronato de la Fundacion) y establecer indicado-
res de evaluacion, para evaluar el grado de ejecucion del plany su
impacto sobre la realidad de Jaén de aqui a 2020.

Jaeny inausthial
Jaen, provincia para
la convivencia
y el bienestar social ‘.‘

BENNPIOVITiGE]
Bien) comuricad:

OBJETIVO
GENERAL

8 estrategias > 62 proyectos estructurantes ()

Més de 300 actuaciones  [JQ

102 objetivos estratégicos

Los planes estratégicos territoriales atinan capacidad técnica,
voluntad politica y participacion ciudadana. La interaccion
sistémica entre las estrategias, los proyectos y las acciones es
la que puede cambiar la dindmica socioecondmica de una
provincia. Conocer los problemas y saber su solucion es el
primer paso para actuar con inteligencia resolutiva de forma
personal, empresarial, institucional, social y colectiva.

...negociacion, dilogo e intercambio de intereses, a veces comunes y otras veces contradictorios” (Blog Pensamiento Imaginactivo)
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La Catedra de Planificacion Estratégica presenta un libro sobre la crisis econdmica en la provincia

Jaén requiere proyectos de micro politicas econémicas para cambiar

i! E “LA INCIDENCIA DE LA
S CRISIS ECONOMICA EN
. LA PROVINCIA DE JAEN”

Antonio Martin Mesa

José Juan Duro Cobo

Blanca M* Garcia Moral

Un libro fundamental para entender los

efectos de la crisis econémica global sobre la
realidad provincial y un revulsivo para la accion
cooperadora que requiere la ejecucion del

Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

La Catedra de Planificacion Estratégica Territorial, Desarrollo
Local y Gobernanza de la Universidad de Jaén, que dirige Anto-
nio Martin Mesa, present6 el dia 23 de abril de 2012 el libro “La
incidencia de la crisis econdmica en la provincia de Jaén"”, con un
estudio detallado del periodo 2005-2010.

Como demuestran multiples estudios universitarios y éste
ratifica, la crisis econdmica se originé en EEUU en 2007 a raiz de
las malas practicas financieras de las entidades norteamericanas,
cuyos efectos se extendieron por el sistema bancario internacio-
nal y terminaron afectando a la economia real, frenando el ciclo
expansivo vigente desde mediados de los noventa y dando lugar a
una de las mayores recesiones vividas en los Ultimos cien afios, que
ha afectado notablemente a Espaiia.

A fin de conocer el impacto que esta crisis ha tenido en nuestra
provincia, la Universidad de Jaén y la Caja Rural de Jaén suscribie-
ron un convenio de colaboracion cuyo objeto era la elaboracién
de un trabajo de investigacion en el que se analizara la incidencia
de la crisis en nuestro territorio. En este libro, elaborado por los
profesores Antonio Martin Mesa y José Juan Duro Cobo y la eco-

nomista Blanca M? Garcia Moral, se recoge dicho estudio, en el que
se examina el alcance de la crisis, analizando para ello sus efectos
en el entorno macroeconémico, en el mercado de trabajo, en la
actividad empresarial y en los principales sectores productivos pro-
vinciales, asi como prestando una especial atencién a la economia
sumergida y al sector oleicola en la actual coyuntura econémica.
Los datos aportados por este riguroso estudio son altamente
preocupantes: entre 2009-2010 han desaparecido 3.049 industrias
y han cerrado unos 1.500 comercios; con un sector de la construc-
cion en franco retroceso y con una caida del crédito generalizada...
todo lo cual ha frenado las iniciativas empresariales, las demandas
de bienes de consumo y ha incrementado de forma importante el
desempleo (entre 2007 y 2010 se contabilizé un aumento de 35.000
parados, alcanzandose al finalizar este Ultimo afio una tasa del
25,85 %), lo que sumado a la bajada del precio del aceite de oliva
(de 1,95 a 1,70 euros/Kg), nos da una radiografia econémica de
nuestra provincia que no puede dejarnos indiferentes y que debe
servirnos para afrontar con mas decision los cambios estratégicos
que Jaén necesita, uniéndonos en torno a un proyecto colectivo.
Aungque la salida de la crisis dependa en gran parte de las macro
politicas europeas y nacionales —en palabras de Martin Mesa- “esta
situacion nos debe espolear para cambiar y trabajar de forma con-
junta desde las micro politicas que se recogen en los 62 proyectos

del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén".

“En los momentos de crisis, sélo la imaginacion creadora es mas importante que el conocimiento” (Albert Einstein)
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Rafael Escuredo

TODAS LAS OPINIONES SON CLAVES PARA UN PROYECTO CONSTRUCTIVO
¢Qué destacas de este II Plan Estratégico y en qué reto estas ya colaborando?

Abogado, escritor y expresidente de la Junta de Andalucia

La puesta en marcha de este plan estratégico
requiere, ademds de una decidida voluntad politica
de aplicarlo, de unos mecanismos eficaces que lo
hagan posible. La mayoria de los planes de desarro-
llo econémico que han tenido éxito es porque han
conjugado de forma eficiente la voluntad politica de

Felipe Romera

gobierno con la voluntad de la ciudadania en su con-
junto, entendida ésta como elemento sustentador de
cualquier accién transformadora. Su puesta en mar-
cha requiere también de unos mecanismos eficaces
que lo hagan posible, en la tarea comun de construir
una Andalucia mas libre, mas justa y mas solidaria.

Director General del Parque Tecnolégico de Andalucia (Mdlaga), Presidente de RETA

Creo en la planificacién estratégica de los terri-
torios cuando hay implicacion y corresponsabilidad de
instituciones publicas y empresas privadas, de la uni-
versidad y de los agentes sociales, como ocurre en el I
Plan Estratégico de la provincia de Jaén. Como impul-
sor de la tecnologia en Andalucia —con una proyec-

Salvador Compan

cion en red y globalizada- me parece muy adecuada
la "Estrategia, Jaén innovadora” porque, en estos
momentos de crisis, la [+D+i es una de las pocas lineas
de fuerza que pueden convertir el conocimiento en
innovacion para que crezca la economia y salir reno-
vados de la crisis.

Escritor y profesor de literatura de Educacion Secundaria

El libro estd muy bien editado, de un modo claro
y muy pedagdgico. Creo que los objetivos estan bien
seleccionados y definidos. El nivel de concrecion y de
futura realizacion (talon de Aquiles de este tipo de
planes) me parece posibilista, dentro de un inevitable
voluntarismo que, sin embargo, esta paliado con la

Alejandro Mas

prevision (;compromiso?) de los agentes impulsores y
de un seguimiento evaluador. En resumen, buen diag-
néstico de la situacién actual y sus posibilidades de
mejora, y un claro realismo en el modo de prever cémo
se llevaran a cabo los cambios. ;Habra dotacion eco-
noémica suficiente para realizar esta suma de deseos?

Director General de Diario Jaén, Multimedia Jiennense y Diez TV

Ser un segundo Plan demuestra que existe voluntad
social de continuar profundizando en las necesidades
estratégicas de esta provincia. Revela valores positivos
como: coherencia, reivindicacion justa y persistencia,
reuniendo a docenas de colaboradores en sesiones de
las que se han extraido las conclusiones del mismo.

José F. Ortega Ramirez

Desde Diario Jaén, desde Multimedia Jiennense y
Diez TV, favorecemos la comunicacién entre los jien-
nenses, entre gobernantes y gobernados. Nos impli-
camos en el desarrollo de Jaén y sus pueblos y pro-
movemos, con empresas e instituciones, acciones que
complementan los proyectos de este Plan.

Funcionario y colaborador de los foros 2.0 del Il Plan Estratégico

Los foros 2.0 de este Il Plan Estratégico permitieron
exponer opiniones e ideas sobre los distintos temas
que en él se tratan. Lo que es bueno para los demas,
también lo es para nosotros mismos y eso debe ani-
marnos a participar. Todos tenemos algo positivo que
aportar al desarrollo de nuestro entorno, por lo que

Juan Antonio Parrilla

ignorar este gran recurso es un grave error. He reali-
zado diversos planteamientos y he intentado hacer
reflexiones sobre lo mucho y diferente que ain se
puede hacer en Jaén. Ese eray es el reto en el que estoy
colaborando. Gracias y felicitaciones a todas las perso-
nas que se han implicado en esta importantisima labor.

Estudiante del Mdster en Economia y Desarrollo Territorial de la UJA

A pesar de los tiempos de crisis (global, europea y
nacional) en los que estamos inmersos, se hace nece-
sario marcar una hoja de ruta que permita situarnos
donde queremos, por lo cual el Il Plan Estratégico
marca la transformacién de la provincia de Jaén de

una manera transversal, en todos los ambitos, de
manera que cada jiennense puede sentirse participe
y hacer suyo un proyecto desafiante, coherente y en
concordancia con la realidad presente y futura de la
provincia.

“Conocer y comprender para poder actuar, escoger entre las capacidades disponibles y comprometerse con una estrategia” (C. W. Choo)
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Javier Martinez Calahorro

Director General de Marwen Ingenieria

Creo que desde la direcciéon del Plan Estratégico
se esta haciendo un buen trabajo sentando en la
misma mesa a distintas voces y opiniones de nues-
tra provincia, para establecer retos que nos llevan a
trabajar todos juntos, para conseguir objetivos con-

cretos, en la misma direcciéon y creando sinergias.

Miguel Sanchez

Respecto a mi sector, que es la energia, este plan
es prometedor ya que entre sus retos plantea el
fomento del ahorro y la eficiencia energética, por
lo que desde las distintas instituciones y empresas
vamos a trabajar para conseguirlo. Animo a las
empresas a participar en los planes estratégicos.

Meédico traumatdlogo y miembro del Comité en Defensa de la Sanidad Publica

Desde el &mbito de la salud y desde mi punto de
vista el plan me parece muy acertado. Porque trata
de aumentar las relaciones entre centros sanitarios
y demads instituciones en investigacion y docencia.
En nuestros hospitales existe un tremendo potencial
para impulsar el motor de desarrollo que es la inves-

Carlos Peris

tigacion. Destaco el proyecto 8.1 porque impulsa la
promocién de la salud para tener una poblacién mas
sana en un futuro préximo. Asi se hace hincapié en
promocionar correctos habitos alimenticios, ejercicio
fisico, lucha contra el tabaquismo y la contaminacion
y la promocién de la salud desde la infancia.

Maestro y fotografo, presidente de la Asociacion Fotogrdfica Santo Reino

Creo interesantes y necesarias las propuestas que
se formulan en los proyectos englobados en “Jaén,
cultural y educativa”, por desgracia condicionadas
por la coyuntura politico-econémica. Colaboro con
la idea que las vertebra desde hace tiempo, y a ellas

me adhiero como docente y como fotégrafo.

P @ gejain
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El Método N. A. S. A. de analisis de proyectos

INENEWWENDN aplicado al Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén

Hace apenas dos meses que se presenté el I Plan Estratégico de
la provincia de Jaén, que recoge la denominada Estrategia Jaén
2020, y muchos jiennenses se han interesado por este proyecto pre-
guntandose ; Necesita realmente Jaén un plan como éste?

Si le aplicamos el método de analisis de proyectos sociales cono-
cido como N.AS.A. (Necesidad, Adecuacion, Suficiencia y Abierto
a mejoras) podemos deducir que, en una provincia con una de las
rentas per capita mas bajas de Espafa, en plena crisis europea y
nacional, en estos momentos en los que nos jugamos tanto de cara
a nuestro futuro (bajos precios del aceite, reforma de la PAC, cierre
de empresas, desempleo, etc.) este plan es absolutamente necesa-
rio, mas que nunca. Porque necesitamos planificaciones eficaces
que potencien el desarrollo coherente y sostenible de nuestra pro-
vincia y dar respuestas locales a los efectos de la crisis global sobre
nuestra economia.

El siguiente paso del método nos plantea: ;Es adecuado este
plan para esa necesidad? Creemos que lo es por dos motivos: estan

implicados en él todos los agentes institucionales, econdémicos y
sociales de la provincia y se abarcan todos los sectores socioeconé-
micos de la misma (de la educacién al empleo, de la agricultura ala
industria, del turismo al bienestar social, de la cultura a la innova-
cién). Para lograr sus objetivos se han trazado 8 estrategias basicas
con proyectos y actuaciones que respondan a los retos provincia-
les... es un plan coherente, participativo y de accién.

¢Essuficiente este plan para desarrollar Jaén? Este plan establece
no sélo 8 estrategias y 62 proyectos, sino los agentes responsables
con el compromiso de poner en marcha las actuaciones y la evalua-
cién con indicadores de lo realizado y de su impacto. Si se cumplen,
al menos, las dos terceras partes del plan su grado de suficiencia
seria muy alta. Y por Ultimo ;Esta abierto a posibles mejoras a la
hora de implementarse y de participar? Sin duda, no es un plan
cerrado, esta abierto a la iniciativa de todos los jiennenses. Este
método propone que se puntuen los proyectos con una férmula
piramidal: N=Entre 0 y 40 puntos, A=0-30 p., S=0-20 p. y A=0-10 p.

“Abierto es no-concluso, expansivo, receptivo, dialogante, evolutivo” (Diccionario Metapolis)



“Es un plan estratéegico coherente,

integrado, realista y viable”

Como gran conocedor de la sociedad andaluza por tu labor al
frente del IESA desde 1991 a 2009 y por los informes publicados
sobre la misma, hemos querido saber tu opinién sobre el Il Plan
Estratégico de la provincia de Jaén en el contexto andaluz, en
estos momentos dificiles de crisis global, europea y nacional, con el
objeto de ofrecer nuevas perspectivas de opinién a nuestros cola-
boradores:

¢ Qué debilidades y potencialidades tiene la sociedad andaluza?

- La sociedad andaluza ha resuelto en las ultimas décadas gran
parte de sus carencias en materia de infraestructuras y servicios
publicos y ha mejorado su capital humano. Su debilidad es que
no ha podido resolver el problema del desempleo y su principal
reto es afrontarlo en un contexto de globalizacién y exigencia de
calidad y eficacia crecientes. En esto Ultimo tenemos aun bastantes
cosas que hacer.

¢Cree que la provincia de Jaén es suficientemente conocida,
valorada y relevante en Andalucia?

- Pienso que si, y no sélo por los andaluces. Tiene, entre otras
cosas, dos sefias de identidad que transcienden sus fronteras: ser la
capital de ese maravilloso zumo natural que es el aceite de oliva'y
tener uno de los espacios naturales mas bellos y conocidos, el Par-
que Natural de Cazorla, Segura y Las Villas. Yo, que creo conocer
bien la provincia, sostengo que constituye toda
ella uno de los espacios mas bonitos de Anda-
lucia.

¢ Qué opinion te merece el Il Plan Estratégico
de la provincia de Jaén a tenor del libro publi-
cado?

- Me merece una buena opinion. El desarrollo
de un territorio comienza, primero, por recono-
cer sus fortalezas y debilidades, sus recursos ocio-
sos susceptibles de aprovechamiento, su papel en
el espacio mayor en el que se inserta y por articu-
lar todo ello en un proyecto coherente, integrado, realista y viable.
Segundo, hacer todo esto con el mayor rigor técnico y con la mayor
participacion social e institucional, que comprometa al conjunto de
la sociedad en la conquista de su propio futuro.

¢Puede haber un desarrollo socioecondmico propio en ambitos
autondmicos y provinciales en este momento de crisis general?

- Siempre he creido que todo territorio puede y debe descubrir y

Al rigor técnico del Plan
se suma una gran
participacion social
e institucional para
comprometer al conjunto
de la sociedad
en la conquista
de su propio futuro

-
1@
Manuel Pérez Yruela /Socislogo

Profesor de Investigacion de Sociologia del CSIC en el Instituto

de Estudios Sociales Avanzados de Andalucia (IESA), presidente

del Parque Cientifico y Tecnologico de Cordoba y miembro del Consejo
Europeo de Sociologia. Autor de numerosas publicaciones, entre ellas:
“La calidad de la democracia en Espaia. Una auditoria ciudadana”.

activar sus propias posibilidades de desarrollo endégeno. Distinto
es el reconocer y aceptar las limitaciones que los territorios tienen
para fijar su nivel de aspiraciones.

¢ Cree que necesitamos una reactivacion de la sociedad civil?

- Sin duda. Es una tarea tan importante como urgente.

¢Por qué la planificacion estratégica participativa es clave?

- Porque es una de las mejores formas de poner en marcha la
voluntad de no abandonarse a los designios de fuerzas incontro-
ladas y asumir un protagonismo responsable ante el porvenir de
nuestra comunidad. Porque es una de las mejores formas de de-
sarrollar el capital social institucional y de activar a la sociedad civil.

¢Cémo crear dinamicas de nuevos emprendedores en las socie-
dades rurales o en ciudades medias?

- Aunque sea una redundancia, mediante el desarrollo de la cul-
tura emprendedora. También, mediante planes de desarrollo terri-
torial que incluyan la identificacion y cofinanciacion de actividades
innovadoras viables y sostenibles.

¢Educacion de calidad o investigacion avanzada al servicio del
interés publico?

- La educaciéon y la investigacion son dos de los aspectos que
mas pueden determinar nuestra capacidad para afrontar el reto
mas importante que tenemos y al que me referia en la primera
pregunta. Por esto, tenemos que no escatimar
recursos para ello y, sobre todo, no renunciar a
poner en marcha todas las mejoras necesarias
para que ambas sean de la mayor calidad.

¢ Qué papel pueden tener entidades como el
IESA o las fundaciones publico-privadas como
la Fundacion “Estrategias” para el desarrollo
andaluz?

- Son dos tipos de instituciones diferentes,
pero complementarias. El IESA es un centro de
investigacion, cuya contribucion al desarrollo es
continuar siendo un centro de excelencia investigadora y seguir
realizando un trabajo comprometido con nuestra sociedad. La
Fundacion “Estrategias”, y otras como ella, son imprescindibles
para formar y expresar esa voluntad colectiva a la que ya me he
referido. Desde luego, entre ambas debe establecerse la necesaria
sinergia para el objetivo comun: contribuir al progreso social, eco-
némico y cultural de Andalucia.
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Participantes en el acto de presentacion del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén

TESORERIA EMPRESAS

S| SU EMPRESA FUNCIONA
COMO UN RELOJ,
OBTENGA MAS RENDIMIENTO

RENTABILIDAD PARA SUS PUNTAS DE TESORERIA CON
DISPONIBILIDAD INMEDIATA

No pierda ni un segundo cuando se trate de sacarle partido a sus excedentes.
Unicaja pone a su disposicion diferentes férmulas de inversion a corto plazo
con total seguridad y disponibilidad. Escoja la solucién mas acorde a su empresa
y aproveche cada minuto de rentabilidad.

S.AL. Avda Andalucia 10-12, 29007 Mélaga. Inscrita RM. de Malaga, Tomo 4.952,
eccion 8, Hoja MA-111580, Folio |, Inscripcicn 1. C.LE.A33139053.
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Constitucién Espafiola La Primera Entidad Financiera de Andalucia




