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La Fundacién ESTRATEGIAS inicia su proceso de participacidn para el IT Plan
Jaén, una provincia con voluntad de accién

Uno de los signos mas relevantes de la ultima
década en nuestra provincia es el cambio social
que ha experimentado en cuanto al desarrollo
de la cultura de la cooperacion y la accion.

Sin duda el Plan Estratégico contribuyo a ello.
Ahora, deseamos potenciarlo, aumentando el

PATRONATO: APROBADO EL PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA 2010 numero de colaboradores y su papel.

PR s —— = H unque siempre hay quien prefiere ver el lado negativo de la

realidad y no esta dispuesto a cambiar su percepcién de la
misma, tenemos suficientes datos e indicios para afirmar
|i|:|2 .-‘;:]‘;?; R . —pe.se a la actual coyuntura- que gsta provincia ha cambiado a

\ mejor en factores relevantes: existe una mayor cultura de la
cooperacién (visible en muchos de los proyectos socioecondémi-
cos en marcha en los que colaboran multiples agentes), hay mas
emprendedores (como demuestran numerosas iniciativas pues-
tas en marcha por jévenes) y ha crecido la inversion publica y la
autoestima colectiva. No ha sido fruto de un dia. Como ha dicho
José Antonio Marina, invitado de honor en estas paginas, “sélo
la accidn continuada, tenaz e inteligente, nos cambia”. Por eso es
tan vital proseguir nuestro rumbo como provincia y trazar nue-
vas estrategias para nuevos retos. Por eso es tan crucial tejer re-
des de liderazgo y cooperacion, aumentando nuestro nimero de
colaboradores. Y porque deseamos que el futuro de nuestra pro-
vincia sea el mejor escenario para el desarrollo profesional y so-
cioecondmico de todos: renueva tu confianza en Jaén, colabora.
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Actualidad

Panordmica de la reunidn del Patronato de la Fundacion “Estrategias” celebrada el 1 de diciembre.

La Oficina Tecnica se ubica desde septiembre en el Hospital San Juan de Dios

La Fundacion Estrategias estrena nueva web
con foros activos que facilitaran la participacion

La Fundacion “Estrategias” inicia una nueva etapa
con dos nuevos espacios. Uno fisico, en el Hospital
San Juan de Dios, y otro virtual, con una nueva
pagina web mas accesible y mas innovadora que
permitira la participacion de los colaboradores por
medio de foros activos de debate especializados
para cada estrategia.

; Visita la nueva
web del Il Plan, www.planestrajaen.org

agentes del territorio, el Patronato -en reunioén celebrada

el 1 de diciembre- ha acordado crear comisiones en torno
a las que seran estrategias fundamentales para desarrollar
nuestra provincia, cuya presidencia correspondera a diferentes
patronos de la Fundacién.

En este encuentro, celebrado en la sede de la Fundacién
“Estrategias”, la Directora de la Oficina Técnica, Inmaculada
Herrador, ha presentado un informe sobre el estado actual del
proceso de elaboracién del plan, donde se recogian en torno
a 350 propuestas de proyectos para articular lo que seran las
grandes estrategias para la provincia en la proxima década, en
un documento que esta aun en fase de elaboracion.

Este esfuerzo documental y relacional se completara con un
proceso mas abierto a la participacion de todos los ciudadanos
de la provincia gracias a un nueva pagina web, de las denomi-
nadas 2.0, que se present6 a los patronos en la reunién, y que
permitird el registro on line de colaboradores y la participa-
cion de los mismos en foros activos de debate articulados para
enriquecer los documentos de trabajo, asi como para recoger
opiniones y aportaciones de cualquier persona, desde cualquier
rincén de la provincia. Asimismo, se procedi6 a la aprobacién
del presupuesto y del programa de actividades de la Fundacién
(ver paginas 5, 6 y 7 de este boletin) para el afio 2010.

Por altimo, se ha acordado iniciar un proceso abierto de ins-
cripcion de nuevos participantes y celebrar una Asamblea de
Colaboradores a principios del préximo afio.

n espués del amplio proceso de reuniones con los diferentes

2 ‘Los lideres aportan valia por medio del servicio a los demas” (John C. Maxwell)



Teresa Vega Valdivia
Delegada del Gobierno
de la Junta de
Andalucia en Jaén

H a sido alcaldesa de Villacarrillo y hoy ostenta la maxima repre-
sentacion de la Junta de Andalucia en nuestra provincia.
Mujer dindmica y sensible a los problemas de los ciudadanos, man-
tiene una energia incansable para coordinar un amplio equipo de
delegados provinciales en el que prevalecen las mujeres.

¢ Qué destacaria del | y del Il Plan Estratégico para nuestra pro-
vincia?

—El I Plan ha servido de hoja de ruta para todos nosotros, para
las administraciones publicas, los agentes sociales y econémicos
y otros colectivos. Hoja de ruta y consenso en torno a un mismo
objetivo, que ha disefado nuestra provincia. El PIB aument6 un
18 por ciento, la renta familiar de los jiennenses un 12,1 por
ciento. Son datos econémicos de la evoluciéon de la provincia
desde el afio 2000 al 2006, el periodo de ejecucién del | Plan
Estratégico. Este Plan dejé unos beneficios evidentes con la
implementacion de sus mas de 200 proyectos, en un grado de
ejecucion elevado. Ahora debemos seguir trabajando unidos
para consolidar este primer plan, pero con vision de futuro, la
vision que nos ha dejado esta evolucion.

PATRONOS

“El Estado y la Junta de Andalucia apoyan el nuevo
ActivaJaén porque creen en esta provincia”

¢En qué medida cree que fue determinante para que el Estado
apoyase medidas como ActivaJaén?

-El Estado apoya y apoyard el ActivaJaén porque cree en el
desarrollo de nuestra provincia, en las posibilidades de futuro
paray por Jaén. Por eso hemos contado y contaremos con cuan-
tiosas inversiones y proyectos de envergadura para impulsar y
activar nuestra provincia. Sin duda, la ejecucion del primer Plan
Estratégico y el impulso de sectores como el turismo o la moder-
nizacion del oleicola han contribuido a ello.
¢Cémo cree que podemos incorporar nuevos colaboradores
entre los jovenes?

-Desde luego los jovenes no sélo tienen mucho que aportar,
sino que deben aportar a este Il Plan Estratégico. De hecho, con-
solidar el primero sera la primera tarea del segundo plan, pero
después habra que adoptar nuevos caminos, apostar por iniciati-
vas novedosas y diferentes estrategias de futuro. De los jovenes es
el futuro y el Il Plan sera realidad a medio o largo plazo, pero al
fin'y al cabo, en el futuro.
¢ Cudl es su argumento, en estos momentos de crisis, para compro-
meter a todos los jiennenses con el Il Plan Estratégico?

-Sin compromiso compartido, no es posible hacer realidad
ningln programa socioeconémico. La implicacién de los dife-
rentes colectivos sociales o profesionales, administraciones,
agentes, técnicos, expertos, ya esta siendo muy elevada y de
ella, no me cabe duda, dependera tanto el nivel de ejecucién de
todas las medidas, como su éxito.

“Jaén gana muchos activos con la planificacion estratégica”

Juan Manuel de Faramifian tiene claro
que se puede mirar el mundo con todo
derecho desde cualquier lugar y desde la
experiencia que le da su prestigio y su expe-
riencia en derecho internacional. Catedrati-
co de la Universidad de Jaén ha sido testigo
desde sus inicios de los procesos de ambos
planes estratégicos.
¢ Cémo valora estas dos experiencias?
—Todos los que hemos participado en el |

N acido en Argentina con alma jiennense,

-En el marco de la globalizacion,
aunque resulte curioso, las llamadas
regiones periféricas poseen un pro-
tagonismo sustancial. Siguiendo el
pensamiento del soci6logo austriaco
Ulrich Beck, “debemos pensar glo-
balmente, pero actuar localmente”.
Jaén, por tanto, tiene mucho que
dar y mucho que decir...
¢Cémo podemos potenciar esto con
nuevos valores jovenes?

Juan Manvuel
de Faramifian
Secretario de la
Fundacioén
“Estrategias”

Plan y ahora lo hacemos en el Il tenemos la
sensacion, sin duda cierta, de que hemos
vivido un hecho histérico para la provincia
de Jaén. La importancia del primero estuvo
en determinar las lineas estratégicas y avan-
zar sobre ellas en el desarrollo econémico y
social de la provincia y en el segundo, se nos
ofrece la oportunidad de que los campos de
accién abiertos no se cierren y se continle
profundizando lo ya comenzado y poten-
ciando nuevas lineas de accion.

¢ Qué nuevas oportunidades tiene Jaén en
un mundo global?

-La Oficina Técnica, a cargo de Antonio
Martin Mesa en el | Plan y ahora a cargo
de Inmaculada Herrador, lleva a cabo una
funcién primordial, pues genera los enla-
ces necesarios entre los técnicos y los cola-
boradores que, como es bien conocido,
han desempefiado un trabajo impecable
haciendo que el | Plan haya sido un éxito
consolidado, obviamente aprovechando
la experiencia y buen hacer de su primer
Director. En el caso del Il Plan, tenemos la
clave que se necesitaba, pues su Directora
presenta el perfil idoneo de juventud e

impulso que necesitan este tipo de pro-
yectos.

¢ Cudl es su argumento para comprometer-
nos con el Il Plan?

- Nuestro mejor argumento es “todo por
Jaén y para Jaén". De este modo, con las
ideas claras y con espiritu de trabajo pode-
mos seguir avanzando por la senda que ya
se trazé en el | Plan y desarrollar, con el
apoyo de la sociedad jiennense, un Il Plan
que mantenga y amplie los aciertos que
alcanzé el primero. Tenemos buenos gesto-
res, estoy seguro de que lo lograremos.

“Para crecer basta aportar sequidores, pero para multiplicarse hay que formar a éstos como lideres” (John C. Maxwell)
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“Podemos poner las
bases sélidas para
lograr una provincia
mas moderna”
Alfonso Medina Fuentes
Presidente de la ADR de

La Lomay Las Villas
y Alcalde de Sabiote

tunidad de reactivar la economia provincial en estos momentos

dificiles. El Plan Activalaén sirvié para hacer realidad muchos de
los proyectos disefiados en el | Plan, especialmente los de grandes
infraestructuras, que sélo podia hacer el Gobierno Central. En pocos
afios veremos su influencia en todos los sectores de la economia.

E stoy convencido de que el Il Plan Estratégico representa una opor-

@

“Implicar a todos fue
muy importante para
lograr proyectos que
hoy son ya realidad”

Juan Balbin Garrido
Presidente de la ADR de
La Campifia Norte

y Alcalde de Cazalilla

modelo de provincia, porque se responsabilizaron todos los

agentes del territorio. Activalaén fue como “agua de mayo”
para nuestra provincia. El Il Plan Estratégico tiene que ser, por l6gi-
ca, mucho mas completo, por la experiencia y por el seguimiento y
por la evaluacién que se hace de las responsabilidades adquiridas.

La gran participacion en el | Plan fue decisiva para disefiar un

“El nuevo Plan
Estratégico es una
proyeccién de futuro
para la provincia”
Juan Polo Bernardo
Tesorero de la ADR de

La Comarca Norte y Asesor

del Gabinete del Alcalde
de La Carolina

provincia de Jaen. Se trata del trabajo de toda la sociedad

jiennense para planificar las actividades y los proyectos que
puedan consolidar a la provincia, gracias al empuje politico,
social, cultural, etc.

E | nuevo plan estrategico es una proyeccion de futuro para la

“Estamos ilusionados
con el segundo Plan
porque ahora es
cuando mas falta hace”
Pedro Magariia Moreno
Presidente de la ADR

de El Condado y
Alcalde de Castellar

hoy son una realidad creciente, y que nosotros valoramos

mucho, como Geolit. Estoy francamente ilusionado con el Il Plan
porque es ahora, en estos tiempos, cuando mas falta hace. Se perci-
be un renovado interés por parte de patronos como la Diputacion,
la Junta, la Subdelegacién del Gobierno o la propia UJA.

H ctivaJaén fue un colofén ideal al primer plan, con proyectos que

“Es patente la mejora
de las infraestructuras.
Nuestro proyecto

de futuro es el tren
Jaén-Alcala-Granada”
Juan Peinado Castillo

Presidente de la ADR de
la Sierra Sur de Jaén

hacia arriba, de la sociedad hacia la administracién; porque

diversificd la economia y mejoré comunicaciones: hoy Alcaude-
te va a ser cruce de dos autovias y la 432, a su paso por Alcald, tam-
bién lo sera. Todo esto se plasmé luego en el programa de Activa-
Jaén y han podido verse los resultados. Nuestro proyecto de futuro
serd lograr la conexion ferroviaria Jaén-Alcala-Granada.

E |1 Plan Estratégico fue fabuloso porque comenzé desde abajo

“El nuevo Plan puede
ser clave para elevar
los indices econdmicos
provinciales”

José Boyanao Martinez
Representante de

CajaGranadaenla
Fundacién “Estrategias”

caracter cultural y social y, especialmente, en el Patronato de la

Fundacion "Estrategias”. Ahora con mas tiempo espero aportar
mucho mas. Estoy seguro de que este Il Plan va a poner nuevas pre-
misas para superar el bache econédmico y proyectar el desarrollo de
Jaén para los proximos afos. Puede ser clave para afianzar un mode-
lo de provincia mas diversa, con mejores datos socioeconémicos.

S eguiré representdndo a CajaGranada en todos los Consejos de

“Una sociedad rica es la que tiene un gran capital social, que aumenta las posibilidades de sus ciudadanos” (J. A. Marina)



Documentos

José Ferndndez, Antonio Martin Mesa, Manuel Zafra, Elvira Sanjudn y Francisco Vico, en la apertura del curso, el pasado 29 de octubre.

Oreanizado por la Catedra de Planificacion Estratégica de la Universidad de Jaén

Curso de Planificacion Estratégica y Desarrollo Rural

El curso conto con la asistencia de mas de
70 personas, procedentes de toda Espana, y
la presencia de algunos de los mejores
expertos en la materia.

nales en los ambitos de la planificacién estratégica y del

desarrollo rural, que acometan la elaboraciéon de planes
estratégicos en aquellas ciudades, areas metropolitanas,
comarcas y provincias que opten por definir su futuro y esta-
blecer las lineas estratégicas necesarias para alcanzarlo
mediante la metodologia de la planificacién estratégica.

En un primer apartado, el curso traté la gestion estratégica
(los retos de los gobiernos locales), la politica de desarrollo
local, participacion y politicas publicas, el proceso metodolégi-
co de la planificacion estratégica (aspectos generales, elabora-
cion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del plan estratégico)
o el papel de la comunicacion en la implantacién y desarrollo
del plan estratégico de un territorio.

El curso prestd, por otra parte, una especial atencién al
desarrollo rural. Asi, el Nuevo Marco Financiero de la Unién
Europea 2007-2013 exige la reformulacién de las prioridades y
necesidades de los territorios en su desarrollo futuro. En este
contexto, surge la Nueva Estrategia de Desarrollo Rural de
Andalucia (NERA), un proceso de reflexion participativa que se
desarrolla en todos los territorios rurales de esta Comunidad
Auténoma.

Ha sido promovido, organizado y dirigido por Antonio Mar-
tin Mesa, Catedratico de Economia Aplicada y Titular de la
Catedra de Planificacion Estratégica Territorial de la Universi-
dad de Jaén, habiendo desempefiado las labores de Secretaria
del Curso, Inmaculada Herrador Lindes, Profesora de Econo-
mia Aplicada y Directora de la Oficina Técnica de la Fundacion
“Estrategias”.

E ste curso se justifica por la necesidad de formar profesio-

En él han intervenido ponentes tan prestigiosos en estos
temas como Manuel Zafra Victor, Dtor. Gral. de Administra-
cién Local de la Junta de Andalucia; Rafael Merinero Rodri-
guez y Clemente Jesus Navarro (Profesores de sociologia de la
Universidad Pablo de Olavide); José Miguel Fernandez Guell
(Profesor de Ordenacion del Territorio de la Universidad Poli-
técnica de Madrid); los gerentes de las ADRs de Magina, José
Garcia Vico, de El Condado, Sebastian Lozano, o del Guadajoz,
José Rafael Guijarro; los directores de los planes estratégicos
de Mélaga, Maria del Carmen Garcia, y de Antequera, Rafael
de Troya; la Directora Gral. de Desarrollo Sostenible, Isabel M?
Aguilera, el Técnico de la Delegacién Jiennense de Agricultu-
ra, Francisco Sanchez Arenas, y el experto en comunicacion,
Pedro Molino.

Una catedra de especial relevancia

Por convenio de colaboracién entre la Universidad de Jaén, la
Consejeria de Gobernacion de la Junta de Andalucia, la Diputacion
Provincial de Jaén y la Fundacion CajaGranada se ha creado la prime-
ra Catedra de Planificacion Estratégica Territorial, Desarrollo Local y
Gobernanza, cuyo titular es Antonio Martin Mesa, Catedratico de
Economia Aplicada de la Universidad de Jaén.

Todas las instituciones y entidades firmantes que intervienen en
este convenio coinciden en la importancia creciente que tiene el
ambito local y regional en el actual mundo globalizado, con la con-
siguiente rivalidad entre territorios y ciudades a la hora de captar
empresas, retener las que se encuentran implantadas y atraer inver-
siones publicas o privadas, captar visitantes o fijar poblacion.

Por esta misma causa, los promotores de esta Catedra coinciden
en promover la planificacion estratégica como una forma de gestion
de primera magnitud para afrontar el desarrollo local, la politica
urbana y la ordenacion del territorio. Asi como la necesidad de for-
talecer la formacion de técnicos, lideres y gestores en esta materia,
fomentando los espacios de encuentro, reflexion y participacion,
como el que ha representado este primer curso celebrado en Torres.

‘La meta del progreso social consiste en una inteligencia social perfeccionada” (G. H. Mead)
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Patronos de la Fundacidn "Estrategias”, en la reunion del pasado 1 de diciembre de 2009.
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El Patronato de la Fundacion “Estrategias” aprueba el Programa de

Actividades del II Plan Estratégico para 2010

trumento 6ptimo para los planes de segunda generacion, se

han celebrado un nimero importante de reuniones y entrevis-
tas con los responsables politicos y técnicos de las administraciones
publicas de los diferentes niveles, los agentes econémicos y sociales,
las asociaciones comarcales para el desarrollo, la UJA y los actores
primordiales del sistema de investigacion, desarrollo e innovacion
de la provincia de Jaén, para coordinar acciones y estrategias en el
ambito provincial. Fruto de estas reuniones, la Oficina Técnica
cuenta en la actualidad con mas de 350 propuestas de proyectos y
actuaciones estratégicas —remitidas por los principales actores del
territorio- que habran de ser sometidas a un proceso de debate
social durante 2010.

Para profundizar en el conocimiento de las propuestas realizadas
se efectuaran entrevistas puntuales con los agentes impulsores de
los proyectos y actuaciones estratégicas presentadas. Asimismo, se
analizaran las mismas en los diferentes foros que a tal efecto se han
habilitado en la nueva web 2.0 del Il Plan Estratégico. Paralelamen-
te se organizaran comisiones de estrategia, presenciales, para ana-
lizar las ideas propuestas, asi como debatir los principales hechos y
retos a los que se enfrenta la provincia de Jaén y plantear posibles
nuevos proyectos estratégicos (grandes proyectos y proyectos
estructurantes).

Los proyectos que resulten de estos procesos vendran a dar con-
tenido a las “Estrategias de desarrollo econémico y social” defini-
das para el Il Plan Estratégico, a partir del disefio de provincia con-
templado en el | Plany del proceso de reflexion estratégica llevado
a cabo durante 2009, con la colaboracion de los diferentes agentes
publicos y privados implicados en el desarrollo de Jaén.

Durante 2010, por tanto, se seguirdn dando pasos en el disefio
de la estrategia provincial, hasta su concrecién, y se pondran en
marcha acciones que favorezcan la gestién relacional en el territo-
rio. A continuacion se recogen las principales actividades que tiene
previsto desarrollar la Fundacion “Estrategias” en este ejercicio.

H lo largo de 2009, con la base de la gestion relacional como ins-

Actividades a desarrollar

ENTREVISTAS Y REUNIONES CON LOS ACTORES TERRITORIALES

En el Documento de bases y metodologia para la elaboracion del
Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén se recogié, como parte
esencial del disefio de la estrategia, la necesidad de poner especial
énfasis en la gestion relacional, es decir, en aquella que nos lleve a

incrementar la intensidad, calidad y diversidad de las interacciones
entre los actores econdmicos, sociales e institucionales y los distintos
sectores ciudadanos, para mejorar la creatividad, la confianza, la
colaboracion y la cultura emprendedora y de accion civica del con-
junto de la ciudadania, con el objetivo de conseguir colectivamente
y de manera compartida y cooperadora un mayor desarrollo huma-
no.

Por todo ello, durante 2010 se seguiran celebrando entrevistas y
propiciando reuniones entre los agentes, entidades, administracio-
nes, expertos y ciudadanos implicados en el desarrollo provincial,
que permitan seguir avanzando en el disefio de la estrategia y coor-
dinar actuaciones.

En este contexto se podria realizar un delphi con expertos, para lo
que se seleccionaria un panel de entre 40 y 50 politicos, profesiona-
les, empresarios, profesores universitarios y expertos en las estrate-
gias definidas.

PARTICIPACION SOCIAL A TRAVES DE LA NUEVA WEB 2.0

La nueva web 2.0 del Il Plan Estratégico ha terminado de confi-
gurarse a finales de 2009 y ha quedado preparada para poder ser
un instrumento que favorezca la participacion en el mismo y dé
transparencia al proceso, a la vez que informe puntualmente de
los avances que se vayan produciendo en las diferentes fases de la
planificacion.

En 2010 se pondran en funcionamiento los foros activos de parti-
cipacion. Los mismos se han estructurado con base en las diferentes
“Estrategias”, es decir, se ha creado un foro por cada estrategia. En
estos foros se analizaran y debatiran los diferentes hechos, retos,
proyectos y actuaciones que se establezcan para cada una de las
estrategias. Asimismo, se ha creado un foro genérico en el cual abrir
otros debates que puedan resultar interesantes para el disefio del Il
Plan.

Se ha habilitado, también, un apartado denominado Danos tu opi-
nién, a través del cual proporcionar a los ciudadanos la oportunidad
de remitir cuantas sugerencias y opiniones estimen oportunas, asi
como obtener de ellos sus impresiones mediante cuestionarios que
se disefien ad hoc para temas concretos.

La web permite a los internautas, asimismo, inscribirse como cola-
boradores del Il Plan Estratégico y de esta forma poder participar en
las asambleas, conferencias y actos que se celebren y estar informa-
dos puntualmente de las actividades que desde la Fundacion “Estra-
tegias” se desarrollen.

“En una base de ciudadanos bien educados puede residir el éxito de un pais en la era de la informacion” (A. Cornella)



PUESTA EN MARCHA DE LAS COMISIONES
DE ESTRATEGIA

En el primer trimestre de 2010 se consti-
tuirdn un ndmero delimitado de comisio-
nes de estrategia (el objetivo seria crear
una comisién por cada “Estrategia de
desarrollo econémico y social” definida),
para analizar las ideas propuestas por los
principales actores del territorio y las ema-
nadas de los foros, asi como debatir los prin-
cipales hechos y retos a los que se enfrenta
la provincia de Jaény plantear posibles nue-
vos proyectos estratégicos (grandes proyec-
tos y proyectos estructurantes).

Cada comisién tendria un comisionado
(miembro del Patronato de la Fundacion
“Estrategias”), el cual serad el encargado
de convocar las reuniones a celebrar por la
comision y dirigir el transcurso de las sesio-
nes de debate.

Con el objetivo de que estas comisiones
sean operativas, el nimero de integrantes
debera estar en torno a las 25 personas. A
las mismas se invitara a las instituciones con
responsabilidad en los proyectos a debatir,
los organismos o agentes relacionados con
la estrategia concreta o que de forma direc-
ta se vean afectados, comprometidos, inte-
resados o involucrados por los proyectos y
actuaciones que de la misma se deriven
(asociaciones, ONG's, colegios profesiona-
les, agrupaciones, etc.) y a las personalida-
des singulares que se estimen pertinentes.

A mediados de 2010 cada comision
debera emitir un informe con las principa-
les conclusiones que se hayan alcanzado
en el seno de la misma, debiendo pronun-
ciarse sobre los principales objetivos que
se han de derivar de la estrategia definida
y los proyectos estructurantes y actuacio-
nes estratégicas que han de ponerse en
marcha para alcanzarlos.

PREDISENO DEL II PLAN ESTRATEGICO DE
LA PROVINCIA DE JAEN

A partir del material obtenido de las
entrevistas en profundidad y de las reunio-
nes con los principales actores del territorio,
del analisis de los procesos de planificacion
existentes en la provincia, de los foros y pro-
cesos participativos puestos en marcha a
través de la web 2.0y de los informes emiti-
dos por las comisiones de estrategia se ela-
borara el primer borrador del Il Plan Estra-
tégico, que deberad ser aprobado por el
Patronato de la Fundacion antes de su pre-
sentacion a la opinion publica.
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Un plan ilustrado

para Jaén

ARTICULO

DE JOSE ANTONIO MARINA
SOBRE EL | PLAN ESTRATEGICO
DE LA PROVINCIA DE JAEN

José Antonio Marina

Filésafo, profesar,
empresario y escritor de éxito

Vengo a comentar un plan estratégico para esta provincia
que es pobre pudiendo no serlo

de olivos. Las colinas ondean ar-

gentadas geometrias. “Por el oli-
var se vio a la lechuza / volar y vo-
lar”. Es dificil no ver el paisaje desde
la poesia. “Campo, campo, campo /
y entre los olivos, un cortijo blanco”.
Las palabras son una de las claves de
la estética zoom, ya saben, de la que
se admira ante lo minusculo, lo breve
y lo cotidiano. “Las hojas del olivo,
madre, cuando el viento
las entorna, parecen pe-
cecicos”, maravillosa
poesia.

Pero no vengo a Jaén

E ntre Cérdobay Jaén hay marejadas

Lo que importa
es el talento,
la energia

cacion como a la industria, y que po-
dria haber sido redactado por una de
esas benefactoras y diciochescas “So-
ciedades de Amigos del Pais"”, capaces
de mezclar la filosofia y la técnica. Se-
guian la senda abierta por la Enciclo-
pedie, que podia aunar un sesudo ar-
ticulo sobre Dios con un informe
sobre las Ultimas maquinas para tejer
la seda.

¢Y qué pinto en este asunto? Como
detective cultural me intri-
ga mucho la “riqueza de
las naciones”, por usar de
nuevo una frase ilustrada.
¢Por qué uno lugares son

por motivos poéticos, si- creadora pobresy otros ricos? Japén,

no econémicos y ambas o ! territorio paupérrimo, nos

cosas parecen tan en- el animo y una  ha ensefiado que las rique-

frentadas como el espiri- organizacién zas naturales no son decisi-

tu y la materia. Parece vas en este momento. Lo
adecuada

escandaloso que Wallace
Stevens, un gran poeta,
escribiera: “Money is a kind of po-
etrry”. El dinero es una forma de poe-
sia. Sin embargo, el espiritualisimo
Bergson incluia a los empresarios en-
tre los grandes creadores. Puede ser.
Ya les he dicho que crear es hacer que
algo valioso que no existia, exista.
Atravieso los madrugadores olivares
para ir a Jaén a comentar un plan es-
tratégico para esta provincia, que es
pobre pudiendo no serlo. Es un plan
ilustrado, que atiende tanto a la edu-

que importa es el talento,
la energia creadora, el ani-
mo y una organizacion adecuada.
Una vez mas, la inteligencia es nues-
tro gran recurso. Necesitamos una in-
teligencia personal y social resuelta 'y
emprendedora.

Avrticulo publicado en la revista

EL SEMANAL del Grupo Correo,

y publicado luego en el libro

“Memorias de un investigador privado”,
Editorial La esfera de los libros,
Barcelona 2003.

“La fuerza mas poderosa de nuestra arquitectura cerebral consiste en gestionar adecuadamente el mundo social” (D. Goleman)
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JUNTA UE RNDALUCIA

(Izda.) Reunion del Vicepresidente de la Fundacién, Manuel Parras, con representantes de la @
Universidad, Geolit y los Centros Tecnoldgicos. (Dcha.) Reunion del Presidente de la Fundacién Excmo, Ayuntamiento de Jaén
“Estrategias”, Felipe Ldpez, con los alcaldes de los principales municipios de la provincia.
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Sindicato CC.00.-Jaén

Ponentes y asistentes al Curso de Planificacidn Estratégica y Desarrollo Rural celebrado
en Torres (Sierra Mdgina) los dias 29 y 30 de octubre.
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José Boyano (GajaGranada) y Enrique Acisclo (Caja Rural de Jaén); José Moral (CC.00.) y Manuel Unicaja CajaSur
Salazar (UGT); miembros del Patronato de la Fundacién “Estrategias”, en la reunion celebrada

el 1 de diciembre de 2009. [#®2 Cain
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Un nuevo proyecto de futuro que da
respuesta a cada una de tus necesidades

Ponemos el acento en ti
Estamos comprometidos con la CAJA

provincia apostando por su gente,

su tierra y su tejido empresarial. e:3 G RANADA

Desde 1954 Bienvenido futuro




