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Jaén: un compromiso comn

ue en plena campana electoral, pero alli

estaban juntos representantes de un sig-

no politico y de otro, sin alardear de sus
diferencias ni increparse por sus errores, era
otro el nivel de referencia, otro el punto de
compromiso y de coopera-

cion. Un Plan Estratégico
es la forma mas
inteligente y eficaz de
trazarse metas
colectivas relevantes

Es la primera vez en la
historia de Jaén en la gue se
consigue un consenso tan
amplio, por escrito y ante

fuerzas vivas de nuestra pro-
vincia: Diputa-cién, Univer-
sidad, Ayunta-mientos de Jaén y Linares,
Confederacion de Empresa-rios, Camara de
Comercio, Junta de Andalucia, CC.00. y
U.G.T, Asociaciones para el Desarrollo Co-
marcal, Cajas de Ahorro.

La fecha: el 3 de junio de 1999; el motivo
de la reunion: constituir la Fundacion “Es-

trategias para el desarrollo econémico y so-
cial de la provincia de Jaén”; el fin: elaborar
un Plan Estratégico para Jaén gue suponga
un revulsivo y un avance significativo para
el despegue socio-econdmico y cultural de
la provincia.

No es una cuestion menor, ni
un protocolo como tantos.
Jaén no puede, ni debe con
todo su potencial, sequir
ocupando los dltimos puestos
entre las provincias de mas
baja renta per capita. Y para
ello, no basta —claro esta-
con hacer un Plan Estraté-gico, pero que
duda cabe que puede ser la forma mas inte-
ligente y eficaz de trazarse metas relevantes
para que las iniciativas institucionales y pri-
vadas sean confluyentes, mas rentables y
eficaces. Ese es nuestro reto y el de todos
los que quieran compartirlo.
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Sumas que multiplican

Ya contamos con 686 colabora-
dores. Ahora bien, la suma de los inscri-
tos en cada una de las dreas (grdfico
superior) se eleva hasta 984. No hay
error en estas cifras, basta saber que
bastantes colaboradores decidieron
participar en dos o mds dreas al mismo
tiempo, lo que explicaria que las canti-
dades no coincidan. Lo cierto es que,
aunque no es habitual en esta sociedad
de tendencias individualistas, cuando se
suman esfuerzos se multiplican los
resultados. En ello estamos.
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Colaboradores

Textos extraidos de las aportaciones al dictamen

Colaboradores con voz propia

Los siguientes fragmentos han sido entresacados de los textos
aportados por los colaboradores del area de Infraestructuras,
Energia y Medio Ambiente. Su rigor es una muestra mas de la
calidad de nuestros colaboradores y del proceso abierto de debate
emprendido por el Plan Estratégico de Jaén.

GEOLOGA Y RECURSOS

La Geologia puede aportar instrumento-
tos valiosos para mejorar el Medio Am-
biente provincial como:

1. Realizacion de estudios hidrogeo-
logicos con el fin de conocer mejor
nuestros acuiferos, lo que permitird una
eficaz planificacion y coordinacion de los
recursos e inversiones para la utilizacién
optima de las aguas subterraneas de
nuestra provincia.

2. Realizacion de un inventario del rico
patrimonio geolégico de la provincia, con
vistas a su catalogacion, divulgacién y
proteccion.

3. Analisis de la incidencia sobre el me-
dio ambiente (impacto ambiental) produ-

cido por las explotaciones actuales y pa-
sadas de recursos geologicos (mineria y
canteras), con el objeto de proceder a la
restauracion y aprovechamiento de los te-
rrenos afectados

4, Control de la pérdida de suelos en
amplios sectores de nuestra provincia
principalmente en la cuenca del Guadiana
Menor, mediante estudios edafolégicos y
sedimentolégicos, para evitar la deserti-
zacion,

5. Estudios geomorfolégicos y sedimen-
tolégicos para evitar en lo posible la col-
matacion de los importantes embalses de
nuestra provincia y alargar su tiempo de
funcionamiento. (.../...)

José Miguel Molina Cdmara, Catedratico
de Estratigrafia de la Universidad de Jaén.



GESTION LOCAL DEL MEDIO

Jaén cuenta con una superficie protegida
de 305.082 hectareas, la mayor de
Andalucia, que se corresponde con el 26,6%
de su territorio, frente al 17,1 % del total
regional. A priori esta consideracién nos
puede hacer pensar, como a gran parte de la
opinion plblica, que en la provincia de Jaén
existe un alto grado de conservacion del
medio ambiente gracias a la delimitacion y
proclamacién legal de estos espacios natura-
les singulares,

Identificar esta concepcion con esas poli-
ticas conlleva el riesgo de hacer equivaler
naturaleza o medio ambiente con unos para-
jes protegidos y, por tanto, facilitar una
«patente de corso» para los mas abundantes
territorios no protegidos.

EL medio ambiente es un concepto que
hay que entenderlo de una forma global,
constituyendo un area de actuacion inter-
disciplinar cuyo cometido es velar por el de-
sarrollo arménico, integrado en el conjunto
del gran ecosistema, cuyo eje fundamental
pivota sobre la calidad de vida que debe de
alcanzar a toda la poblacion. El medio am-
biente es entonces el entorno: el conjunto
de factores naturales, sociales, culturales,
econdmicos que interactian entre si.

Lo van a definir dos patrimonios; el natu-
ral (entendiendo éste como el medio o
entorno fisico sobre el que el hombre actia);
y el cultural (la forma en que el hombre ha
actuado y actuard en el futuro sobre el
medio).

El talante, frente a la proteccion del me-
dio ambiente, se demuestra en las miles de
tomas de decisiones que afectan al terrto-
rio diariamente o cotidianamente, cuestio-
nes de detalle gue a fin de cuentas son las
importantes, y cuyo ambito es lo local, te-
niendo siempre como protagonista a los se-
res humanos. Esta actitud cotidiana, en las
peguefias cosas de cada dia, es la que marca
globalmente la naturalidad de nuestros pai-
sajes y el «<ambientalismo» de nuestros pue-
blos y ciudades, La cercania del Ayunta-
miento al ciudadano, le permite una directa
accion preventiva mediante actuaciones in-
formativas y persuasivas, que contribuyen a
la correccion de determinados habitos de
conducta, evitando dafios irreparables e, in-
tegrandolos en un proceso de conservacion
y mejora ambiental.

Con esta consideracion, el Plan Estraté-
gico de Jaén debe de hacer, una apuesta
por que la Administracién Local, en tanto
que conformada por log Entes Piblicos mas
cercanos al ciudadano, debe de constituirse
en la gestora mas operativa de politicas me-
dioambientales para la mejora de la calidad
de vida de sus ciudadanos, por su capacidad
de adaptacion de las disposiciones comuni-
tarias, estatales y autondmicas, a las carac-
teristicas ambientales de su municipio. Su

Colaboradores de este drea.

potestad normativa es uno de los instru-
mentos mas importantes, a la hora, de lle-
var a cabo la gestion del medio ambiente.

En este sentido se manifiesta la Decla-
racion de Rio sobre Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible (Rio de Janeiro,
1992) y el V Programa Comunitaric de
Politica y Actuacion en materia de Medio
Ambiente v Desarrollo Sostenible. Tanto una
como otro impulsan la promocion y el uso
del concepto de responsabilidad compartida
y colaboracion, ademas de la participacion
de un abanico mas amplio de agentes en la
gestion ambiental.

Asi mismo, con esta consideracion se
podia poner en marcha el principio de subsi-
diariedad (Articulo 7 del Tratado de la
Unién Europea). Este principio tiene como
funcion garantizar que las decisiones se
adopten en el nivel mas préximo posible a
los ciudadanos. Esto significa que la
Comunidad sélo podra asumir aquellas fun-
ciones que los Estados miembros, al nivel
que sea, estatal, regional o local, no puedan
realizar de manera satisfactoria.

El papel de los Entes Locales con res-
pecto a la Gestion del Medio Ambiente es
fundamental. Se puede decir que el con-
cepto globalizador de Medio Ambiente exige
una accion de gestion globalizadora, a to-
dos los niveles: mundial, comunitario, esta-
tal, regional, provincial y local, buscando el
compromiso y responsabilidad del propio
ciudadano en esta accién. Se propugna, por
tanto, que la Administracién Local y la ciu-
dadania asuman sus responsabilidades en
esta materia dotandole de recursos e instru-
mentos.

Manuel Ferndndez, Llicenciado en
Derecho; Francisco Lechuga, Licenciado en
Ciencias Quimicas; Sebastian Quirds,
Licenciado en Ciencias Biologicas.

Miembros de la Mesa de Trabajo de
Infraestructuras, Energia y Medio Ambiente.
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PATRIMONIO INTEGRAL

He aqui algunas de mis propuestas:

1. Gestionar de forma integral el Patri-
monio Natural y Cultural de los Parques
Naturales para permitir el mantenimiento
de las actividades tradicionales por parte de
las comunidades que residen dentro de los
Parques Naturales y la conservacion de los
mismos.

2. Necesidad de optimizar el Patrimonio
Cultural en los Centros de visitantes de los
Parques Naturales.

3. Documentar las técnicas v los procesos
de trabajo desaparecidos o en riesgo de de-
saparecer, ya sean de caracter preindustrial
(artesanias) o industrial (fabricas, talleres,
mineria, etc.).

4. Creacion de una red de Museos Etno-
graficos de caracter tematico, a nivel local
o comarcal, donde se interpreten las dife-
rentes manifestaciones de la cultura tradi-
cional.

5. Proteger, catalogar y difundir la Arqui-
tectura Tradicional como recurso endégeno
fundamental para el desarrollo local de las
zonas de alta montafia.

Juan Salvador Lépez Galdn.
Antropélogo y Licenciado en Derecho

CONTRA EL EMBALSE
DE UBEDA LA VIEJA

Nuestro grupo se manifiesta contrario a
la propuesta del Plan Estratégico de cons-
truir una presa en esta zona de Ubeda:

- Por suponer dicha construccién la pér-
dida del Paraje Natural del Alto Guadal-
quivir, espacio protegido por la Ley, y que
alberga unos valores naturales dnicos en
Andalucia, y en base a los cuales fue pro-
tegido dicho espacio por la Junta de Anda-
lucia.

— Por la ya mencionada contaminacion
por mercurio de parte de los suelos que cu-
briria y la posible falta de calidad de sus
aguas.

— Inundaria una zona de gran riqueza ar-
queoldgica, segln un estudio realizado por
un Grupo de Investigacion de la Universi-
dad de Jaén y de Granada, que ha encon-
trado 34 yacimientos arqueoldgicos de to-
das las épocas con una superficie de 16
hectéreas, destacando el poblado de Ubeda
la Vieja de origen romano.

- Inundaria parte de los terrenos de los
parcelistas de “El Chamtre”, que después
de afios de movilizaciones consiguieron
implantar la reforma agraria en esta zona y
devolver la riqueza productiva a esas férti-
les vegas.

Grupo Ecologistas en Accion,
adscrito como colaborador en el Plan.



Jaén necesita
lograr un verdadero
desarrollo del sector
turistico de forma que éste
sea un elemento de
diversificacion
productiva y sirva para
crear empleo.

Esto requiere un
esfuerzo para alcanzar
mayor competitividad en
relacion a zonas que
contienen ofertas
turisticas similares.

Esta apuesta por la
competitividad ha de
contemplarse en la
doble perspectiva de
desarrollar la oferta
turistica provincial
propiamente dicha y
mejorar la capacidad de

El texto integro del Dictamen de Turismo
(Diagnédstico y Propuestas)

fue enviado ya a los colaboradores y
debatido en tres sesiones de la Mesa de
Trabajo correspondiente, pero sigue
estando a disposicién de cualguier
colaborador que lo solicite.

MAS COORDINACION

a realizacién de los proyectos que se
L proponen para el sector turistico requie-

re el concurso coordinado de una serie
de instituciones, cada una de las cuales ha-
bra de responsabilizarse de aquellas actua-
ciones que le son mas afines.

I. CREACION DEL PATRONATO PROVIN-
CIAL DE TURISMO

Hasta la fecha las tareas de promocién
turistica de enfoque provincial se han desa-
rrollado basicamente a través del Patronato
de Promocién Provincial y Turismo, organis-
mo auténomo de la Diputacién Provincial
de Jaén, el cual cuenta con un area de ac-
tividad dedicada de forma exclusiva al de-
sarrollo de este sector en la provincia.

La labor del Patronato ha sido importan-
te por cuanto que ha sido pionero en dar a
conocer, tanto en el mercado interior como
en buen nimero de paises extranjeros, las
excelencias de nuestra oferta turistica, cre-
ando a nivel provincial un clima favorable
al desarrollo del sector.

Sin embargo, superada esta etapa inicial
de lanzamiento, las necesidades que el de-
sarrollo del sector plantea requieren un es-
fuerzo comin de todos los agentes implica-
dos en esta actividad, lo que obliga a un
cambio en la composicién y actividad del
ente al que hasta ahora se le venian atribu-
yendo las responsabilidades en materia de
fomento de la actividad turistica provincial.

La creacion de un Patronato Provincial de
Turismo responde, pues, a una necesidad
que se manifiesta en una triple vertiente:

a) En primer lugar, por la importancia
que el sector esta adgquiriendo en términos
de la economia provincial, asi como por las
posibilidades de crecimiento y papel que en
el futuro puede desempefar en lo relativo a
la generacion de renta y empleo, lo que
aconseja la existencia de un ente especiali-
zado y profesionalizado.

b) En segundo lugar, porque el éxito de
la politica turistica provincial del futuro de-
penderd de la participacion efectiva, res-
ponsabilidad y esfuerzo de todos los opera-
dores del sector, lo que requiere la
existencia de un ente que coordine las dife-
rentes aspiraciones y ejecute los acuerdos
gue se adopten en el desarrollo de una po-
litica turistica consensuada.

c) Por dltimo, hay gue decir que en la
etapa que ahora se abre y que da entrada al
desarrollo futuro del sector es necesario re-
conocer la necesidad de un cambio en los
métodos de fomento empleados hasta aho-
ra, adoptando posiciones y estrategias cada
vez mas propias de la empresa privada co-
mo base de una mayor competitividad,
cambio que es dificil adoptar desde la ex-
clusiva éptica de la Administracién.

Dictamen del mes Dw

En virtud de cuanto antecede se conside-
ra necesaria la creacién de un Patronato
Provincial de Turismo que responda al si-
guiente planteamiento genérico:

1, Miembros

Hostel Jaén, Asociacion Provincial de
Agencias de Viajes, Asociacion Provincial de
Guias Turisticos, Skall - Club, Asociacion Es-
panola de Directores de Hoteles, Camara de
Comercio e Industria, Confederacion Pro-
vincial de Empresarios, Delegacion de la
Consejeria de Turismo y Deportes, Diputa-
cion Provincial, Ayuntamientos de mayor
significacion turistica y Sindicatos con im-
plantacién en el sector.

3. Algunas de sus funciones serian:

a. Realizacion de actividades encamina-
das a la captacion de visitantes, tanto na-
cionales como extranjeros, y a la consolida-
cion de la oferta turistica existente.

b. Realizacion de acciones y gestiones
ante organismos oficiales y privados que
redunden en beneficio del turismo provin-
cial.

c. Incentivar las acciones relativas a lo-
grar una adecuada diversificacién de la
oferta turistica y hotelera.

d. Llevar a cabo toda clase de publicidad
y propaganda relativa al sector.

(efes)

De especial importancia entre las funcio-
nes reviste la referida a la creacion de pro-
ductos turisticos. El objetivo que se persi-
gue es el de analizar y proponer la puesta
en valor de nuevos productos turisticos, asi
como elaborar paquetes turisticos, todo
ello en relacion con las nuevas tendencias
del mercado.

II. CREACION DE UNA AGENCIA MAYO-
RISTA-MINORISTA

La inexistencia, hasta el momento, de
una agencia de estas caracteristicas ha im-
posibilitado el acceso de la oferta turistica
de Jaén a los mercados turisticos. La pro-
puesta no es otra que la de crear una agen-
cia de viajes mayorista-minorista, cuyas
funciones serian las siguientes:

a) Proyectar, elaborar y organizar toda
clase de servicios y paquetes turisticos para
su ofrecimiento a las agencias minoristas.

b) Proyectar, elaborar, organizar y/o
vender toda clase de servicios y paquetes
turisticos directamente al usuario.

¢) Conectar la oferta turistica provincial
con los grandes tour operadores que operan
en Andalucia.

d) Programacion y organizacion de via-
jes de familiarizacién o educacionales “fam
trips”. (.../...)

En los dos primeros casos, esta agencia
minorista-mayorista elaborara tanto paque-
tes a la demanda como paquetes a la ofer-
ta. Su configuracién juridica seria la de una
sociedad mercantil de caracter mixto, es
decir, con capital pablico y privado.
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Una de las grdficas
que recoge lo
valoracién global
otorgada por

los colaboradores
al conjunto del
dictamen.

I1I. CREACION DE UNA SOCIEDAD DE
GESTION DE ALDEAS ECOLOGICAS DE CA-
SAS RURALES

Con el fin de aumentar y diversificar la
oferta de alojamientos de la provincia, a la
vez que aprovechar la ventaja competitiva
“de cardcter ecolégico”, sin entrar por ello
en competencia directa con la oferta tradi-
cional de alojamientos (basicamente hote-
lera), se propone la creacion de aldeas eco-
l6gicas de casas rurales ubicadas en zonas
de gran belleza paisajistica y con importan-
tes posibilidades de desarrollo turistico.

Se trata de pequefias aldeas, compuestas
por 20/25 unidades de alojamiento, cons-
truidas en madera y/o materiales tradicio-
nales, con capacidad para 4, 5 6 6 personas
(en total 100/120 camas por aldea), con
cocina y cuarto de bafio, que permitan a
los residentes una estancia totalmente au-
tonoma. Estas unidades de alojamiento se
complementardn con importantes instala-
ciones comunitarias de servicios (recep-
cion, acogida, informacién y todo tipo de
servicios hoteleros) y de ocio (restaurantes,
cafeterias, piscina, discoteca, sala de jue-
gos, etc.), asi como con tiendas de produc-
tos tipicos, artesania y diversas actividades
teméaticas especificas (caza, pesca, rutas,
excursiones fotograficas, etc.) que faciliten
todo tipo de experiencias de los turistas en
plena naturaleza.

Estaran localizadas preferentemente en
contacto con la naturaleza, perfectamente
integradas en el entorno y dispondran de
todos los medios més avanzados de control
de la calidad ambiental. Ademas, todos los
servicios, equipamientos y actividades ten-
drén la etiqueta ecolégica: papel reciclado,
separacion de basuras, energia solar, depu-
radoras, etc.

La ubicacién que se propone seria: Bed-
mar, Coto Rios, Fuente Negra, Segura de la
Sierra, Marmolejo, La Aliseda, Guadalmena,
La Fernandina, Santa Elena, Montillana, EL
Robledo, La Laguna o Valdepefias de Jaén.

Para la puesta en marcha de este proyec-
to se estima preciso la creacion de una so-
ciedad que gestione el conjunto de aldeas
ecologicas de casas rurales instaladas en
toda la provincia de Jaén. Esta sociedad se
encargara de la construccion de las aldeas y
de su posterior explotacion econdmica.-Ini-
cialmente dispondra de capital mixto (pi-
blico-privado), lo que se justifica por el pa-
pel de ejemplaridad y de arrastre que tiene
el proyecto. A partir del tercer afio de ges-
tidn se iniciara el proceso de privatizacion
total de la empresa, que se realizara de for-
ma progresiva hasta quedar totalmente en
manos del sector privado al décimo afo.

4 Iglesia del Salvador de Ubeda
v paraje de la Sierra de Cazorla.

Dictamen del mes Bw

OFERTA CUALIFICADA

IV. CREACION DE UN CENTRO DE FOR-
MACION EN ACTIVIDADES TURISTICAS.

La profesionalizacion de la produccion de
servicios turisticos es una estrategia im-
prescindible para lograr una mejora de la
calidad y aumentar asi el nivel de competi-
tividad. Sin embargo, la estructura del sis-
tema educativo relacionado directa o indi-
rectamente con el turismo no es la mas
adecuada para atender esa necesidad.

En la actualidad el personal de apoyo al
turismo de la provincia adolece de una se-
rie de puntos débiles entre los que desta-
can:

- Escasa profesionalidad en general.

- Bajo nivel de formacion debido a la
elevada contratacion temporal.

- Crecimiento de la contratacion tempo-
ral y de las rotaciones de personal.

- Profesionalidad escasa por ser empresas
familiares.

- Bajo conocimiento de idiomas.

- Escasez de escuelas profesionales.

- Falta de adaptabilidad a las exigencias
de las nuevas demandas.

Por todo ello, en funcién de las necesi-
dades de formacion de mano de obra seria
oportuna la creacién de un Centro de For-
macion en Actividades Turisticas que for-
mara a los trabajadores del sector en los di-
ferentes oficios relacionados con el mismo.

Su financiacién correria a cargo de la
Administracion y las cajas de ahorros.

V. CREACION DE UN MASTER TURISTI-
CO UNIVERSITARIO

Bajo el auspicio de la Universidad de
Jaén podria crearse un Master Universita-
rio Turistico enfocado hacia la formacién
de mandos intermedios y gestores de em-
presas turisticas. Ello contribuiria no sola-
mente a facilitar la profesionalizacién del
sector sino también a que la provincia
fuera un referente turistico también en
materia de formacion.

Su puesta en marcha precisaria de un
apoyo financiero gue podria otorgarse por
las entidades financieras con plaza en la
provincia de Jaén.

MAYOR PROMOCION

VI. CREACION DE OFICINAS DE SERVI-
CIOS TURISTICOS

Tradicionalmente, Andalucia no ha teni-
do mas que dos entradas naturales, el
Mediterréneo y la provincia de Jaén, con-
cretamente Despefaperros. Esto ha con-
vertido durante décadas a Jaén en tierra
de paso de los turistas que se dirigian
hacia los polos de atraccion turistica mas
importantes de Andalucia. Sin embargo, el
cambio en los héabitos de ocio de los turis-



Dictamen del mes y

tas convierte esta circunstancia en una
excelente oportunidad para retener parte
de estos flujos turisticos reorientandolos,
en todo lo posible, hacia la oferta-de la
provincia.

Seria deseable, pues, la creacién de

Oficinas de Servicios Turisticos, las cuales-

ejercitarian dos funciones principales: las
de promocion y las de comercializacion.

Las labores de promocion, que depen-
deran basicamente del Patronato Provin-
cial de Turismo y del Centro de Turismo
Interior, se realizarian a través de varios
quioscos multimedia en los que el visitan-
te encontraria todo tipo de informacién
acerca de la oferta turistica provincial:
accesos, alojamiento, gastronomia, pro-
ductos tipicos, lugares de interés, empre-
sas de servicios turisticos o de actividades
complementarias, museos, artesania, ru-
tas, etc.

Igualmente se dispondréd de todo tipo
de folletos, carteleria, CD-ROM, guias,
etc., editados por el Patronato Provincial
de Turismo, las Consejerias de Medio Am-
biente y de Turismo y Deporte, las Asocia-
ciones para el Desarrollo Rural de las dis-
tintas comarcas, los ayuntamientos o
cualguier empresa u organizacion empre-
sarial interesada.

Las labores de comercializacién corres-
ponderian basicamente a la Agencia de
Viajes Mayorista-Minorista, que actuara a
través de una sucursal ubicada en las ins-
talaciones del Centro.

Aunque lo deseable seria que existieran
cinco oficinas como la descrita, ubicadas
cada una de ellas en los accesos por ca-
rretera a la provincia mas importantes;
esto es en Santa Elena, Noalejo, Monti-
zon-Puente Génave, Anddjar y Porcuna, se
considera de trascendental importancia
contar en primer lugar con la correspon-
diente a la N-IV.

En este orden de cosas, hay que tener
presente la posibilidad de aprovechar el
edificio del antiguo proyecto “Puerta de
Andalucia”, en Santa Elena, en el que por
parte de la Consejeria de Medio Ambiente
se instalara, junto con el centro de visi-
tantes del Parque Natural de Despefiape-
rros, el Centro de Interpretacion de

la Red de Espacios Naturales de An- e
dalucia, r
La oficina podria revestir la for- |

mula juridica de Sociedad Mercantil
con capital aportando por:
- La Agencia Mayorista-Minorista
- Patronato Provincial de Turismo
- Empresarios del sector
- Entidades Financieras

VIL. FERIA Y FORO DE TURISMO
INTERIOR DE ANDALUCIA EN JAEN.
La propuesta de realizacion de
una feria de turismo interior persi-

gue un triple objetivo:

- La revalorizacion de los recursos turis-
ticos de la provincia.

- Incentivar el crecimiento del sector.

- Contribuir a que la provincia sea refe-
rencia obligada en temas relacionados con
el turismo de interior.

El certamen podria ser gestionado por
el Patronato Provincial de Turismo o, en
su caso, la Diputacién Provincial y con la
colaboracion de los ayuntamientos de ma-
yor perfil turistico y las Asociaciones de
Desarrollo Comarcal.

Su ubicacién podria realizarse en las
instalaciones de la Institucion Ferial y
contaria con las siguientes areas mono-
graficas:

- Turismo rural - Turismo de naturaleza

- Cultura renacentista - ibérica

- Caza - Pesca

- Costumbres populares - Gastronomia

Aungue con vocacion internacional, los
primeros pasos cabria darlos Unicamente
en los @mbitos de la Comunidad Auténo-
ma de Andalucia, Extremadura y Castilla -
la Mancha.

Su caracter seria mixto, estando dirigi-
da tanto al publico en general como al
amplio abanico de profesionales y opera-
dores del sector.

MEJOR CONTROL

VIII. CREACION DEL OBSERVATORIO
TURISTICO DE LA PROVINCIA.

Su objetivo primordial consiste en pro-
porcionar a todas las instituciones, orga-
nismos y agentes piblicos y privados del
sector la informacién necesaria que les
permita una toma de decisiones mas rapi-
da y eficaz para el cumplimiento de sus
fines.

El cumplimiento de este objetivo re-
quiere la realizacion de las siguientes ta-
reas, entre otras:

- Conocer con una periodicidad regular,
las caracteristicas y los niveles cualitati-
vos y cuantitativos de la actividad turisti-
ca provincial (flujos turisticos, caracteris-
ticas de la demanda, gasto turistico,

grado de satisfaccion, etc.)

- Conocer el perfil de la demanda actual
y potencial para asegurar una fluidez en
la comunicacion entre ésta y la oferta.

- Establecer balances de temporada fia-
bles y homogéneos entre los diferentes
niveles de informacién (comarcal, provin-
cial, regional y nacional) que permitan
comparar la evolucion de la actividad tu-
ristica provincial.

La realizacion del observatorio podria
llevarse a acabo a través de un convenio
entre la Universidad de Jaén y la Diputa-
cién Provincial.

IX. CREACION DE LA COMISION PRO-
VINCIAL DE TURISMO.

La importancia del marco que pueden
crear las distintas Administraciones Pabli-
cas en el desarrollo del turismo aconseja
su efectiva vinculacion -Junta de Andalu-
cia, Diputacion Provincial y, sobre todo,
ayuntamientos de la provincia- al proyec-
to turistico jiennense, al objeto de facili-
tar mediante las diferentes infraestructu-
ras y servicios el incremento de la calidad
de su oferta. Al margen de la vinculacion
de estas administraciones territoriales a
las tareas de desarrollo turistico a través
del Patronato Provincial de Turismo, se
considera preciso la creacion de la Comi-
sion Provincial de Turismo, la cual se con-
cibe con un doble papel:

a) Como 6rgano de consulta y de parti-
cipacién de dichas Administraciones en el
Patronato Provincial de Turismo

b) Como mesa de coordinacion de las
administraciones en las diferentes actua-
ciones en materia turistica.

Su composicion seria:

- Consejerfa de Turismo y Deportes
(Centro de Turismo Interior)

- Diputacién Provincial

- Patronato Provincial de Turismo

- Ayuntamientos de acentuado perfil
turistico ]

Autores del dictamen:

José Juan Duro Cobo,

Profesor del Departamento de Economia
Aplicada de la Universidad de Jaén.
Ignacio Gallego Jiménez,
Secretario General de la

" Federacién Andaluza de
Hosteleria.

Juan Ignacio Pulido
Ferndndez,

Profesor del Departamento
de Economia Aplicada

de la Universidad de Jaén

Foto: F. Calero

Antonio Martin Mesa,
con los autores del Dictamen
Inicial de Turismo



desde que “el Pernazas”, un

campesino de Peal de Becerro,
arrastrara con su arado una gran
losa de piedra y pudiera ver con
ojos del siglo XX la Camara de To-
va, a joya de la arquitectura fune-
raria de la Cultura Ibérica. Después
vinieron los trabajos en los santua-
rios de Santa Elena y Castellar de
los que han salido miles de exvotos
de bronce para adornar durante
muchos afios, en ocasiones exoti-
camente, vitrinas de museos deci-
mononicos. Se excavaron a conti-
nuacién necropolis como La
Guardia, Castulo o Castellones del
Ceal, "oppida” (ciudades fortifica-
das ibéricas) como Puente Tablas
en Jaén v, al acabar el milenio, dos
grandes conjuntos escultdricos:
Cerrillo Blanco en Porcuna y el Ce-
rro del Pajarillo en Huelma. Un si-
glo de trabajo que parecia adorme-
cido en su proyeccion social
cuando el Lobo del Pajarillo emer-
gio de las tinieblas en un cartel
que anunciaba la exposicion de los
Iberos en Paris (1997). La gran ex-
posicion que presentaba a los ibe-
ros ante la sociedad europea reco-
rrio ademas, como es conacido, las
ciudades de Barcelona y Bonn.

Ahora que la comunidad internacional
conoce la riqueza material, artistica y ar-
queolégica que se acumula en Jaén, no es
justo que las gentes de esta tierra no se be-
neficien del valor afiadido que la exposicion
permanente de parte de lo alli expuesto
puede generar en su entorno, si se acierta
en la estrategia que articule el rico patri-
monio ibérico de Jaén con el auge que el
turismo cultural presenta al finalizar el si-
glo XX. Del mismo modo, tampoco es justo
que las gentes de Jaén no disfruten en las
mejores condiciones de exposicion de un
patrimonio propio que, como se ha compro-
bado, ha propiciado -desde que se ha cono-
cido su papel en la Exposicion de Paris- un
efecto positivo de autoestima.

Solo con estas dos razones se justificaria
la necesidad de crear un Museo Internacio-
nal de la Cultura Ibérica. Pero, ademas,
conviene afadir que se cuenta con un exce-
lente patrimonio mueble, cuya coleccion de
esculturas no existe en ningGn museo del
area ibérica, ni siquiera en el Nacional de
Madrid; que se tiene informacién suficiente
para contextualizar la Historia de los Iberos
de Jaén, de tal modo que lo que aloje el
Museo no sea solo una exposicion de piezas,
sino una narracion capaz de explicar la His-
toria de los Iberos en el Alto Guadalquivir;

!

Ha transcurrido casi un siglo

EL MUSEO INTERNAC

&

CULTURA IBERICA Y

EL VIAJE AL TIEMPO DE LOS IBEROS

Un proyecto cultural

para el Jaén del siglo XX|

se puede consequir también -a través de la
férmula de las Salas de Interpretacion- re-
producciones y tecnologias de la imagen
que amplien el marco expositivo y que una
parte del Museo muestre la Cultura Ibérica
en su conjunto y pueda cumplir con su pre-
tension de ser, desde Jaén, el referente de
esta Cultura Mediterranea. También se preve
que cuente con un espacio dedicado a reci-
bir exposiciones temporales y evitar con ello
la fosilizacion del Museo o incluse producir
exposiciones propias que puedan exportarse
a otros lugares.

En la ciudad de Jaén sélo el edificio de la
vieja prision provincial tiene capacidad pa-
ra albergar un modelo expositivo que re-
quiere grandes espacios y amplias alturas, y
que —por su posicion- tiene la clave del ur-
banismo futuro de la ciudad.

Existe un elemento mas a anadir. La ri-
queza del patrimonio ibérico de Jaén no se
cifie al reconocido patrimonio mueble, la
Camara de Toya o la Fortificacion de Puente
Tablas tienen tan alto valor como la mismi-
sima escultura de Porcuna. Ambos inmue-
bles son paradigmas de la arquitectura fu-
neraria o militar ibérica y otro tanto podria
significarse de la excepcionalidad del San-
tuario Heroico del Pajarillo de Huelma, que

- podria representar en el futuro un monu-

IONAL DE LA

Proyectos PY

mento con sus esculturas “in
situ” a través de la formula
de reproducir los originales
en materiales capaces de so-
meterse a las dificiles condi-
ciones ambientales que mar-
can los espacios abiertos.

! El Viaje al Tiempo de los
Iberos es un proyecto para
hacer del turista cultural un
viajero del tiempo que visita-
ria desde los escenarios de la
Segunda Guerra Pdnica en
torno a Castulo e Iliturgi a fi-
nes del siglo IIT a. C. hasta el
timulo de Porcuna del siglo
VII a. C. donde fueron ente-
rradas las conocidas escultu-
ras. El viaje de cinco siglos se
sustenta en la narracion gue
aporta la investigacion de los
iberos de esta zona y permite
conocer espacios funcionales
tan distintos como un san-
tuario rupestre en Castellar o
Santa Elena, una camara fu-
neraria en Peal, un santuario
heroico en Huelma, un “opi-
dum” en Jaén o un tamulo
funerario en Porcuna y en su
camino se cruza con los mu-
seos de Castellar, Porcuna, Li-
nares o el Ibérico de Jaén.

El Viaje es un componente
fundamental para la puesta
en valor del patrimonio ibéri-
co de Jaén porque hace que el Museo actile
solidariamente con el resto de su territorio
de donde proceden los restos muebles ex-
puestos en sus salas, ya que conducira al
visitante desde las salas de exposicion al
encuentro con un paisaje historico. EL Mu-
seo y el Viaje conformaran una dnica reali-
dad para hacer de todas la provincia de
Jaén, desde Huelma a Santa Elena y desde
Peal a Porcuna, un Parque Historico-Arque-
olégico del tipo que se ensayan de forma
pionera en Italia o Frandia.

Es importante comprender esta relacion
entre Museo y Viaje porque a través de ella
se pueden ordenar los itinerarios de turismo
cultural de la provincia de Jaén, que se
muestran con un enorme potencial comar-
cal, pero con ausencia de hitos que trans-
fieran continuidad en el territorio. El recla-
mo del Museo, la capacidad del Viaje para
integrar a los visitantes en el territorio pro-
vincial y la reconversion de las paradas en
el tiempo en apeaderos para acceder a
otras riquezas patrimoniales, creativas, gas-
tronémicas, etc., seran piezas fundamenta-
les para hacer que este proyecto sea una de
las claves del desarrollo econémico vy social
de Jaén.

* Centro Andaluz de Argueologia Ibérica.
Universidad de Jaén.




Protagonistas
Y

| “Los ciudadanos son pasivos, y eso deja a los que dominan el mundo hacerse con él” (Giinter Grass)

Los protagonistas del Plan Estratégico de Jaén (II)

La necesidad de sumar energias dispersas

Los patronos de la Fundacién Estrategias el dia de la firma ante Los patronos de la Fundacién “Estrategias para el desarrollo eco-

notario de la Escritura Piblica de constitucion de la Fundacion noémico y social de la provincia de Jaén” intercambian impresio-
“Estrategias para el desarrollo econémico y social de la provincia nes unos momentos antes de proceder a la firma ante notario.
de Jaén", (Foto: J. Ortega) (Foto: J. Ortega)

I

Antonio Martin Mesa, director de la Oficina Técnica de la Dos miembros del Grupo de Trabajo del Area de Sociedad y
Fundacion, en un momento de trabajo para procesar informatica- Empleo en una de las sesiones ordinarias de trabajo para elaborar
mente un dictamen que se enviard a los colaboradores. el Dictamen Técnico Inicial correspondiente.

(Foto: Mari Carmen Domingo) (Foto: Mari Carmen Domingo)

=S

Coordinadores de la Mesa de Trabajo de Agricultura, dedicada
y el Aceite, en la primera sesion de la misma. al Olivar y el Aceite.
(Foto: Mari Carmen Domingo) (Foto: Mari Carmen Domingo)



